Acta Hispanica (2020) Supplementum II: 867-874

ANALISIS DE NECESIDADES DE FORMACION CONTINUA DE
DIRECTORES DE TESIS PARA LA TUTORIA DE ESTUDIANTES
DE DOCTORADO. CASO DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
DE INDIAS

MARIA ESCOLASTICA MACIiAS GOMEZ

Universidad Complutense de Madrid

DIANA LAGO DE VERGARA

Universidad de Cartagena

CARMEN CECILIA LAGO DE FERNANDEZ

Corporacion Universitaria Rafael Nufez — Cartagena de Indias

JOSE LUIS AGUILERA GARCIA

Universidad Complutense de Madrid

Resumen: El desarrollo progresivo, sostenible y equitativo de los paises s6lo es posible si en ellos
se ofrece una educacion con calidad (ONU, 2018), entendida como propiedades que se
manifiestan en acciones cualificadas. Por tanto, la buena calidad es intrinseca al nivel de formacion
de quienes realizan acciones altamente especializadas para el aprovechamiento de las riquezas de
un pafs. Esto exige compromisos importantes de las instituciones de educaciéon superior,
especialmente, en la formacién de docentes investigadores. En este articulo se destaca la
importancia de la formacion de los profesores para las tutorfas de las tesis doctorales y se expone
parte de un proyecto de investigacién cuyo objetivo es identificar necesidades de formacion
continua de los directores de tesis doctorales; concretamente, en la Universidad de Cartagena de
Indias. La finalidad del estudio es determinar lineamientos que orienten el disefio e implantacion
de un programa de formacién continua para fortalecer conocimientos y habilidades investigativas
de directores de tesis doctoral sobre procedimientos, métodos y técnicas de investigacion cientifica
actualizados. El programa que proponemos es exigente, sistematico e internacional, congruente
con el entorno mundial, procurando un trabajo interinstitucional y con proyeccién en la mejora
para el logro de ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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Abstract: The progressive, sustainable and equitable development of counttries is only possible if
they offer quality education (UN, 2018), understood as properties that manifest themselves in
qualified actions. Therefore, good quality is intrinsic to the level of training of those who perform
highly specialized actions for the use of the wealth of a country. This requites important
commitments from Higher Education Institutions, especially in the training of research teachers.
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This paper highlights the importance of teacher training for doctoral thesis tutoring and part of a
research project whose objective is to identify continuous training needs of doctoral thesis
directors is exposed; specifically, at the University of Cartagena de Indias. The purpose of the
study is to determine guidelines that guide the design and implementation of a continuous training
program to strengthen research knowledge and skills of doctoral thesis directors on updated
scientific research procedures, methods and techniques. The program we propose is demanding,
systematic and international, consistent with the global environment, seeking inter-institutional
work and projection in the improvement for the achievement of inclusive, safe, resilient and
sustainable cities.
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Este articulo estd fundamentado en el Proyecto de Investigacién: “La Tutorfa en la
Formacién Doctoral, Seleccion, Proceso Formativo y Actividad de los Tutores. Innovacion
en la mejora de la Educacién. Universidad de Cartagena, Colombia y Universidad
Complutense de Madrid-Espafia” desarrollado por los doctores Escolastica Macias Gomez
y José Luis Aguilera Garcfa del grupo de Investigacion, Innovacién en la Seleccion y
Formacién de los Docentes Investigadores ISYFDI de la Universidad Complutense de
Madrid, Espafia y los doctores Diana Lago de Vergara y Carmen Lago de Fernandez desde
el Grupo de Investigacién Red Universitaria de Evaluacién de la Calidad -RUECA—
Capitulo Colombia y su linea de investigacion Formacion y Desarrollo del Profesorado de
la Universidad de Cartagena.

El objetivo de la investigacién fue conocer las necesidades de formaciéon continua de
los directores de tesis en los doctorados de educacion, en las Universidades Complutense
de Madrid, Espafia y Universidad de Cartagena, Colombia, teniendo presente que el
desarrollo sostenible y equitativo de los paises solo es posible si en ellos se ofrece una
educacién con calidad (ONU, 2018), entendida esta como propiedades que se
manifiestan en acciones cualificadas (Gonzalez — Macias, 2004). Por tanto, la buena
calidad es intrinseca a quienes realizan acciones especializadas para el aprovechamiento
de las riquezas de un pais. Esto exige compromisos importantes de las instituciones de
educacion superior, especialmente en la formacién de docentes investigadores. Destaca
la importancia de la formacién de los profesores para las tutorias de las tesis doctorales
(Gonzalez-Macias, 2013).

Este articulo expone parte del proyecto y tiene su énfasis en los hallazgos en la
Universidad de Cartagena. Una vez identificadas las necesidades se determinaron
lineamientos para orientar el disefio e implantacién de un programa de formacién continua
que fortalezca conocimientos y habilidades investigativas de directores de tesis doctorales
sobre procedimientos, métodos y técnicas de investigacion cientifica actualizados. Este
programa propuesto es exigente, sistematico e internacional, congruente con el entorno
mundial, procurando un trabajo interinstitucional, con proyeccion a la mejora para el logro
de ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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Como producto de esta investigaciéon conjunta, se ha publicado una coleccién de
cuatro libros, presentados en el ambito de congresos nacionales e internacionales.

1. La investigacion

El estudio comparado eligié como muestra, tutores de los programas de doctorado
en la Universidad Complutense de Madrid, y del doctorado RUDECOLOMBIA en la
Universidad de Cartagena, Colombia. Su finalidad fue conocer necesidades de formacion
manifestadas por los tutores en ejercicio, para desempenar este tipo de docencia, y una
vez identificadas, proponer acciones para la mejora.

El objetivo del Proyecto fue conocer necesidades en cuanto a docencia tutorial y la
formacién de investigadores auténomos. También se pretendié conocer convergencias y
divergencias en cuanto a formacién, concepciones, convicciones, experiencia docente y
necesidades de formacion sentidas por ambos grupos. La muestra en la Universidad de
Cartagena, estuvo conformada por 25% tutores de sexo masculino y 75 de sexo
femenino.

La informacién se recolecté mediante un cuestionario, igual para ambos grupos de
tutores, respondido en linea, observaciones y entrevistas semi-estructuradas y luego a los
datos recolectados se aplicé el instrumento Atlas Tic, para categorizar, analizar, identificar
los aspectos a fortalecer y desafios para asumir. Los hallazgos y conclusiones se socializan
en ponencias, articulos, Manual del tutor, para orientar tutelados y tutores desde la
Escuela de Tutores (Gonzélez — Macias — Lago de Vergara — Lago de Fernandez, 2016).

1.1. Tutoria

Dellatin Tutor Oris que significa protector, derivado de Tuers, proteger. Con el nombre
de Tutor se designaba en el mundo antiguo, Grecia y Roma a la persona que ejercia la
guia, tutela, proteccién de los nifios hasta los 14 afios. A lo largo de la historia esta figura
del tutor sigue presentandose con diversos matices. En la antigiiedad clasica los filésofos
ejercieron también esta funcidén, Socrates tuvo bajo su tutela a Platon, este, tutelé a
Aristételes y a este Filipo II de Macedonia le encargd a su hijo conocido como Alejandro
Magno. La tutorfa puede ser individual o grupal de acuerdo con intereses y necesidades
de los tutorados.

En la literatura de la época se vislumbra una figura semejante a la del tutor y es la de
Mentort, que en la Odisea, Homero presenta como el encargado de educar y aconsejar a
Telémaco el hijo de Ulises u Odiseo, figura central de esta obra.

Durante la Edad Media, siglos V al XV, en las instituciones educativas que ofertaba
la iglesia catdlica y en los talleres gremiales, los jovenes eran ensefiados y orientados por
religiosos o maestros. Ya en el Renacimiento se sigue perfilando esta figura y se
encuentran personajes como Andrea del Verrocchio, tutor de Leonardo Da Vinci. Pero
no se agota aqui la accién tutorial porque en la medida que se tuvo mayor conocimiento

Acta Hispanica, Hungtia, Supplementum II: 867-874, 2020, ISSN: 1416-7263 | 869



Andilisis de necesidades de formacion continua de directores de tesis
para la tutorfa de estudiantes de doctorado

sobre la naturaleza humana, las diferencias individuales, en otras palabras la singularidad
humana, con mayores conocimientos sobre psicologia, sociologia, pedagogia y otras, se
van divulgando ideas pedagdgicas, para facilitar y hacer un mejor aprendizaje y desarrollo
humano. Autores como Comenio, Rousseau, Pestalozzi, Dewey, Montessori, Piaget y
otros, hicieron énfasis en la necesidad de conocer las potencialidades de cada estudiante
para orientarle de acuerdo a sus necesidades y vuelve a tomar mucha fuerza la funciéon
del tutor.

La tutorfa “es un proceso de acompafiamiento durante la formacién de los
estudiantes, que concreta en la atencion personalizada a un alumno o a un grupo reducido
de alumnos por parte de académicos competentes y formados para esta funcion, de
manera explicita y diferenciada apoyados en el conocimiento y la comunicacién como
base didactica” (Gonzalez Jiménez, 210).

En esta relacién tutor-tutorado otra de las adquisiciones importantes es el desarrollo
del pensamiento critico, esencial en los actuales momentos, “pensar criticamente, analizar
situaciones, innovar, comunicar, colaborar y solucionar problemas en todos los niveles
de las organizaciones” (Municio Fernandez — Lago de Vergara — Ospina Duque — Vergara
Lago 2014: 7). En Colombia la imagen del tutor en el ambito educativo como el docente
que orienta y acompafia al estudiante en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje, se
inicia con los programas de educacion a distancia, posteriormente se extiende a los
programas de educacién superior a partir de la década del noventa (1995).

La formacion tutorial en el siglo XXI es un proceso de perfeccionamiento sucesivo
que debe llevar al alumno a elaborar su propio sentido de lo que esta conociendo y a que
lo manifieste en sus trabajos académicos y a que lo manifieste en la vida cotidiana (Macias
Gomez, 2001: 595-621). Esta formacién debe conducir a la adquisicién de la autonomia.
Una manifestacién de la autonomia es la autorregulaciéon como dimension intrinseca del
ejercicio del poder desde cada uno |[...] la relacién tutorial estd mediada por aquellas
condiciones del ser que cada quien impone en la dinamica de aprendizaje y tutoria,
respetando los compromisos y tiempos concertados (Fernandez — Lago de Zota —Munera
Cavadia, 2013: 35-51).

Si bien es importante el desarrollo de la autonomia en el tutorado porque se busca
formar investigadores auténomos, no es menos importante la capacidad de trabajar en
equipo y pertenecer a redes para que en esta interlocucién con otros investigadores
enriquecer sus conocimientos. De acuerdo con Gibbons (1998) la actividad cientifica y
laboral en esta época no se desarrolla en solitario sino mediante redes de colaboracion lo
que implica trasvasar nuestro campo de saber y responsabilidad social.
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2. Caracterizacion del profesorado tutor en el doctorado RUDECOLOMBIA en
la Universidad de Cartagena de Indias. Participantes en la investigacion

El doctorado en Ciencias de la Educacion es de reciente creacion, solo trece (13 afios)
lo que permite comprender la poca experiencia de sus tutores. En el momento de la
encuesta se habfan graduado 33 doctores, hoy hay algunos mas.

2.1. Edades de los profesores tutores y sus porcentajes

33-45 afios.............8%
46-60 afos............. 46%
Mayores 60 afios....... 46%

En Colombia la oferta de programas de doctorado como ya se expresé anteriormente
es reciente, esto explica por qué las edad de los tutores, docentes, que después de un
recorrido por diferentes niveles del sistema educativo, decidieron viajar al exterior para
continuar con su formacién y esta es la misma causa por la cual la mayoria obtuvieron su
titulo en universidades extranjeras, convalidados posteriormente en el pafs.

2.2. Tesis doctorales dirigidas

2.3. Universidades en las que trabajan

Universidad Complutense....33%
Universidad de Cartagena....29%
Otras Universidades........... 38%

2.4. Universidades en la que obtuvieron el titulo de doctor
Universidad Complutense........ 58.33%
Universidad de Cartagena........ 16.67%
Otras Universidades.............. 25%
Esta informacién es importante porque compartiendo lo expresado por Carbonell

(2008), el tutor debe ser un doctor. Se educa a través del testimonio personal, la relacién
de cercania y el ejemplo. En la coherencia entre el discurso y la practica: entre lo que se
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piensa, se dice y se hace y esto lo puede realizar mejor quien lo ha vivido desde la
elaboracion de su tesis doctoral.

3. Opinioén de los profesores sobre las dificultades de los doctorandos

Mas de la mitad de los estudiantes presentan dificultades entre moderadas y severas
en varios aspectos, siendo los mas notorios, los siguientes

Redaccion, delimitacién del problema, objetivos, enfoques, contrastar resultados,
verificar hipétesis, hacer conclusiones, determinar resultados, preparar y realizar la
defensa de tesis.

Conocer estos aspectos es muy valioso para los tutores porque le orientan sobre las
mayores necesidades de los estudiantes.

3.1. Dificultades de los profesores en la direccion de las tesis doctorales

Las dificultades para la elaboracién de tesis doctoral, no solo se presentaron en el
estudiantado. Siendo un tipo de docencia nuevo entre estos docentes, también ellos
expresaron sus mayores dificultades, a saber: enfoques, fiabilidad, delimitacién del
problema, hipétesis, estado del arte, resultados.

Esos resultados son de capital importancia porque permiten orientar los seminarios y
actividades académicas con los tutotes.

3.2. Dificultades de los estudiantes en cuanto enfoque, en su tesis doctoral

Este aspecto es totalmente dificil para el 37% de los encuestados, mucho para el 25
%, moderado para el 17%, poco para el 13%, irrelevante para el 8%.

3.3. Dificultades de los estudiantes en la realizacion de las tesis doctorales

A manera globalizada los estudiantes expresaron asi su grado de dificultad: mucha
42%, moderada 25%, poca 17%, irrelevante 16%.

Otra de las grandes dificultades que presentan los estudiantes al realizar su informe
de Tesis doctoral, es realizar correctamente las citas en la bibliografia y el pie de paginas.

4. Conclusiones
El estudio comparado de las necesidades de formacién de tutores para estudiantes de
doctorado en Educacion RUDECOLOMBIA, en la Universidad de Cartagena y la

Universidad Complutense de Madrid, evidencia la historia y trayectorias en el ambito de
la formacién doctoral.
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En Colombia los doctorados en Educacion se crean en 1995-1998 y en Espafia, caso
Universidad Complutense con antetioridad. Esta condicion de rezago en la formacién de
investigadores de alto nivel, se constituye para RUDECOLOMBIA en un imperativo
para apropiar la dimensién investigativa desde la ciencia y crea el Programa doctoral en
Red de Doctorado en Ciencias de la Educacién, en la Universidad de Cartagena se
establece el programa hace 13 afios, esta novedad es la explicacion a la patticipacion de
un alto porcentaje (46%) de profesores mayores de 60 aflos, mas del 80% de los tutores
graduados en el exterior y un 83% con poca experiencia, menos del 4% en la direccién
de tesis doctorales.

® Aspectos a mejorar: se constituyen en un desafio para estudiantes y tutores.

e En cuanto a la cultura del trabajo cientifico: redactar con claridad, coherencia,
vocabulario académico, ortografia.

® Referenciar correctamente de acuerdo con las normas elegidas por la institucién.
APA, Chicago u otras.

® Metodologfa de investigacién cientifica: elegir tema con posibilidades de ser
investigado, delimitar correctamente el problema, redactar hip6tesis en caso de
necesidad y verificarlas en su momento.

® Aspectos a mejorar en los profesores: las necesidades de formacién tutorial de
los profesores se constituyen en un desafio para las Instituciones, las directivas
y los programas.

® Las principales necesidades evidenciadas por la investigacion: cultura de trabajo
cientifico, escritura, lectura, participaciéon en comunidades académicas.
Visibilidad en comunidades cientificas con ponencias, articulos y eventos.
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