Egy szabad iskola problémai

V. resz

Az AKG elvileg gondoskodott a lelki tigyvitelrol, a patronusrendszer
az iskola meghatdrozo eleme, a pszichologus mdr csak rdadledis,
fedezet, biztositék. Az ,egyes gyerekért felelos pedagogus” nélktil
az AKG-ban sem szabadsdg nem volna, sem munka nem folyna.
S ha vannak problémcdk az iskoldban folyo munkdval és az iskolai
szabadsdgokkal kapcsolatban, akkor egészen biztos, hogy
a patronusi tevékenységhez is vezetnek szdlak.

Patronus, csibe, fészekalj

A patronusi feladat — a gyerekek ,,tandcsadojava, felnott segitdjévé valni”, természete-
sen a kozvetlenség és a bizalom jegyében — a személyesség intim helyzetei kozben telje-
sithetd. Tehat egy lathatatlan vagy legalabbis at nem lathato és be nem vilagithatd szfé-
raban. A latvanyos ,,szerelem”, amikor is mintha élnének-halnanak egymasért a patronus
és a ,,csibéi”, nem vethetd 0ssze az allhatatos, aldozatokra kész, csendes és kritikus gon-
doskodassal, csak sejthetd, gyanithatd, hogy mi micsoda és mi nem. Persze lehetséges,
hogy a didkok viselkedésében mindenkor a patréonusaikat is 14t6 és felismero tanarok sza-
mara ez a rejtély nem is rejtély. Bar ha az osszefiiggések ilyen egyszertiek volnanak, s
minden didkproblémat az illetékes patronus nyakdba lehetne varrni, akkor mindenki jo
patrénus lenne az AKG-ban.

Mig a patronusok munkaja nem, annak kovetlen vagy kozvetett eredménye vagy ered-
ménytelensége jol lathato. A rongalasok nagy szama, az immoralitidsok hatarozott jelen-
1éte, a széthullasok és elkallédasok, a mindennapi iskolai életvitel ziirjei egyarant arra
utalnak, hogy a patronusi feladatteljesités akadozik. Lehet arra is gondolni, hogy esetleg
azért, mert a feladat tilméretezett. Vagy tilméretezetté valt.

Talméretezett vagyis ellathatatlan amiatt, mert az iskolai rend fenntartasa nem alapoz-
hat6 azt AKG-ban megkovetelt mértékig és modon a patronus és a diakok személyes kap-
csolatara. Mondjuk azért nem, mert épp ott tornyosulnak elharithatatlan akadalyok a sze-
mélyes kapcsolat kialakitasanak utjaban, ahol, illetve akinél a kapcsolat pedagogiai esz-
kozként vald hasznositasara leginkabb sziikség volna. Tulméretezetté valt a feladat eset-
leg azért, mert eleinte a patronusok hédloéja mogott ott volt még egy remélt, majdnem el-
késziilt, majd egyre szakadozottabba valé nagyk6zosségi halo. Ezenkiviil még kisebb
védmiivekbdl is egy egész rendszere vald. A nagy halobol mara csak foszlanyok marad-
tak meg. A kisebbek pedig, példaul az alkotokorok kozosségei, szelektiven mitkodnek;
akkor vannak, ha felfedezik 6ket. igy a didk, egy pillanat alatt idegen és ellenséges fo-
lyosokon talalhatja magéat az AKG-ban, ha a patréonussal nem talaltak kozos nyelvet, pe-
dig sziiksége lett volna ra. (Konnyebben megy a szotértés, ha nincs sziikség ra, vagyis ha
a diak otthonrdl tudja, s nem is akarja elfelejteni, hogy mi a tennivaldja egy iskolaban, s
mi dolga van 6nmagaval.) A magara maradt didk masutt talan elevickélt volna az iskolai
rendtartas altal fegyelmezve, a személytelen fenyegetések és a napi intések vilagaban, itt
azonban a nehézkedés szabadon érvényesiilhet. Hullhat, zuhanhat, mig el nem akad va-
lahol egészen lent. Az iskola meg csak s6hajtozhat érte, utana.
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Természetesen majd mindenkinek van véleménye arrol, hogy a patronussag hol, kinél,
mért nem miikodik megfelelden. Ezeknek a véleményeknek azonban nincs hasznuk, mivel
nyilvanossaguk sincs. Nem kell réluk tudnia annak, akit érintenek. Raadasul az, amit sza-
mon kellene kérni, talan nem is szdmonkérhetd. Mert az iskoldban a patronussag révén
olyan kiilénleges kapcsolatforma sziiletett, amit az intézmény intézményi eszkozokkel
nem kormanyozhat és nem ellendrizhet. Csak szélséséges esetben hozhat hatarozatot,
mondhat véleményt valamely testiilet valakinek a patronusi ténykedésérdl. A patronussag
egy formalis rend kulcsfontossagli informalis eleme. Egy hivatalos magankapcsolat. Min-
denki érintett, igy vagy ugy, hogy szélhatnanak bele egymas kapcsolataiba? A kétheten-
kénti évfolyampatronusi megbeszélések épp oddig hatékonyak, ahonnan a patrénusok sze-
mélyes mulasztasairol, belsé kétségeirdl, értékproblémakrol valo beszélgetés kezdddhetne.

A patronust csak a lelkiismerete sarkallja és ellenérzi. (Nem volna ez rossz megoldas,
ha nem volna mindenkinek tul sok lelkiismereti kdtelezettsége, mert emiatt minden lel-
kiismeretesség relativizalodott. Lehet példaul a didkok iranti kotelességérzettol hajtva
csak a konyvirassal torddni, s hagyni a fészekaljat ,,kih{ilni”.) Eredetileg ugyan az évfo-
lyamfelelds, a pedagdgiai vezetd és a pedagdguskozosség egyarant a sziikségesnek ¢és le-
hetségesnek itélt pedagdgiai kontroll kiilonb6zd, egymashoz kapcsolodd valtozatait és
szintjeti képviselték volna. De nem képviselik. Mert a patronus tavol esik toliik (ahogy a
patronus feldl nézve 6k meg maguktol). Illetlenség szolni. Néha az indulat, a f6lhaboro-
das atlépi az illend6ség hatarait. Nem sokat ér.

A patrénusvilag hatalom és jogkdr nélkiili kormanyzasa a pszichologus szerepkore lehe-
tett volna. Ma mar annyira nem az, hogy lényegében a pszichologus is a patrénusok patro-
naltjava valt. (,,Konyhamalac”, akire mindent ra lehet bizni, mindazt, ami nem igazan fon-
tos. S ezért nincs dolga, mert kinek van ideje a nem fontos dolgok kozvetitésével foglal-
kozni.) A pszichologus vagy a pszichologiai nézépont emancipacioja az AKG-ban létkér-
dés.

Mi van akkor, ha vannak kellemetlen tigyek, stiklik, csibészkedések — marpedig vannak
—, elkdvetdk és tettesek viszont nincsenek. Nem is lesznek és nem is lehetségesek, mert az
AKG-ban nincs leleplezés, nyomozas, vizsgalat, eljaras. Az AKG a botranyok elrendezése-
kor is ragaszkodik sajat normaihoz. Csak egyiittmiikddésre kész tettessel tud elbanni. A név-
telen és lapul6 elkdvetokkel szemben tehetetlen. Nem szamitott ra, hogy a didkok letéphet-
nek olyan ajtét, amely soha nincs el6ttiik zarva, tonkretehetnek olyan munkékat, melyeket
tarsaik vagy egyenesen sajat maguk készitettek, ratdmadhatnak védtelenekre, amikor 6k ki-
vételes védettséget élveznek. Melyik patronus gondolhatja ilyesmik utan, hogy ,,csibéi” sza-
va annyit ér, amennyinek latszik. Ha mégis azt gondolja, nem feleldtlen-e? Ha nem azt gon-
dolja, ha keresi ket a szavaik mogott, nem keriil-e bajba igy is? Ez mindenképp csapda, ak-
kor is, ha 6véi artatlanok, s az 6 bizalma is toretlen. Mert akkor az a kérdés, ki lesz cinkosa
kinek? A ,,csibék” hiznak-e a patronushoz tarsaikkal szemben, vagy a patronus all csende-
sen csibéivel a vétkesek oldalara (tétlenséggel és hallgatassal). Mert egymast kovetik a
vagy-vagy helyzetek; a fogyatékos gyerekek megalazasa, a lakotelepi 1épcs6hazakban oko-
zott felfordulas, a ,,hiiséges” novendékek botranyos szalagavatoi hangoskodasa jra és Gjra
allasfoglalast kovetel. S nemcsak szobeli valtozatban. De senki sem tudja, mit kellene ten-
ni. Az AKG-t az menthetné meg, szabadithatna ki néhany kis ,,terroristajanak™ karmai ko-
ziil, ha olyat tenne, amit aztan nem bocsathatna meg maganak. Onmagaért tiir tehat, de igy
is kiszdmithatatlanul nagy a veszteség. Didkok és tandrok kozott szép lassan épiilget a fal.

Okoskodas ez javarészt, tudom. A patronusi torténet zart teriilet maradt eldttem. Csak
azt lathattam, hogy a tanarok és a didkok viszonya az AKG-ban hallatlanul gazdag és
sokszinll. Van, aki a diakok jatszotarsa, van, akinek a diakok kollégai. Van, aki egyszer-
re tudja ezt a kettét. Am ha a hetvenszer hetvenféle valtozatbél nem tiint volna nem egy-
szer ugy, hogy ebbdl-abbdl a didkbol kiszerelték az ellenallasokat meg a biztositékokat,
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a tanaraik meg ide-oda kapkodnak koriilttiik, tiirelmesen ugyan, de tehetetleniil, akkor
nem is a patronusi torténetek hianyossagaira, hanem idegenekre gyanakodnék az iskola
sérelmére elkdvetett barbarsdgok miatt.

Kozosségi dolgok — fonokkel, igazgato nélkiil

Az alakuldo AKG kozosséggel kapcsolatos kétarcusaga teljesen érthetd volt. Hiszen
minden kényszerkdzosségtol, alkozosségtol vagy ideologikus kozosségi elvtdl szabadul-
ni akart, ugyanakkor a kiszakadast a monopolizalt pedagogiai térbdl kozosségi vallalko-
zasként képzelte el és probalta megvaldsitani. Ez a kettdsség feloldas nélkiil keriilt bele
az Ebihalba. Az a tétel, hogy az ,,AKG a pedagogusok iskolaja”, tehat a testiilet az intéz-

De a pedagogusok realis egyeldsége, ami feltétele lett volna a testiileti szuverenitas mii-
kodésének, egy pillanatra sem jott 1étre. Erre esély sem volt. Egyszertien azért, mert az is-
kolaalapitas anyagi, szellemi, politikai, szakmai, szervezési feltételei egyetlen személy-
hez, Horn Gyorgyhdz kotddtek. Ezt a pozicionalis alapegyenldtlenséget semmilyen ko-
z0sségi jatek nem tiintethette el. (Persze, az egyaltalan nem mindegy, hogy ilyen jaték van-
e vagy nincs. ez a jaték hallatlan fontos dolog dnmagéban; ha komolyan veszik, az egyiitt-
miikodeés értelmét adhatja.) Horn kezdettél és mindmaig elsé az egyenldk kozott, barmi-
lyen harcot folytatott is 6 maga személyes hatalma jogi felszamolasaért, kitiintetett szere-
pe intézményesitésének megakadalyozasaért. (SOt, ez a harc is tovabb erdsitette 6t, s mi-
vel kétségteleniil meglevd hatalmat a kollegialis szintre telepitette, a kollégai testiileti tar-
tasa gyengiilt meg. Mikozben egyenldk voltak a ,,fonokiikkel”, egy kollégajuk lekiizdhe-
tetlen er6folényének kiszolgaltatottjaiva valtak. Irigylésre mélto helyzetiikkben tehat némi-
leg szannivalokka is.) Ugyanakkor Horn nem lett volna akadalya egy kdzosség kialakula-
sanak, amelyben nem alruhas kiraly, hanem iskolaalapito, aki koré kozosség szervezodik.

Hornnak talan azért nem tetszett ez a megoldas, mert 6 elvileg ellene volt barmiféle te-
kintéllyel megrontott szervezeti forméanak, mikézben az 6 szakmai tekintélyének haté-
kony érvényesitése nélkiil ez a tekintélyellenes iskola sehogyan sem johetett volna 1étre.
Lehet, hogy ez a szinlelt kozosség a legkisebb rossz valasztasa volt, de azért az, hogy ha-
talmanak korlatozasat csak kivaltsagaira valo tekintettel és kivalosaga erejével tudta el-
fogadtatni, mégis arra utal, hogy talan lett volna mas megoldas is. (Kollégai ,,j6zanab-
bak” voltak nala, gondoltak kiemelésére, de a tobbségi érziiletbdl nem lett tobbségi sza-
vazat.) Hiszen a legfontosabbat, amiért 6nmaga kulcsszerepét el akarta rejteni, hogy egy
sajat laban allo, 6nmagat igazold és igazgatd, senkitdl — t6le — sem fiiggd iskolat hozzon
1étre, nem sikeriilt elérnie. Az AKG menthetetleniil Horn Gydrgy iskolaja lett. S6t, talan
sz€ls6ségesebben az, mintha személyes szerepének nyiltabb valtozataval miikodott vol-
na. Ha a testiilet kivald tagjai a szertartasos egyenloség jatékai miatt nem veszitik szem
eldl sajat valodi szuverenitasuk tényleges megalapozasanak gondjat. Ha Horn kedvéért
nem pazaroljak el energidikat a latszatszuverenitas iigyeiben. Ha szakmai képességeik és
egyéni adottsagaik szerint szabad vitapartnerei Hornnak. Vagyis ha nélkiilozhetetlen
partnerségiik, s nem ideologikus szerepkényszeriik szerint lettek volna részesei az alapi-
tasnak, nem kovetkezhetett volna be annak a jelenetnek a gyakran ismételt eldadasa,
melyben minden testiileti tag mond valamit, de senki sem tudja komolyan venni a masi-
kat, onmagat sem, mert mindannyian arra varnak, hogy j6jjon mar a Horn, s mint erélyes
apa, a tekintetével teremtsen rendet, hiszen gyis 4atlat rajtuk. Leplezze le ontudatlan el-
kovetett vétkeiket, mondja meg, mirdl is van sz6 igazabol, hadd érezhesse végre a csa-
lad, hogy otthon van, ki-ki térleszkedjen hozza, a csaladf6hoz, vagy duzzogassal hivja fel
magara a figyelmet, érzelmei, hangulata, jelleme szerint. (Az az elképesztd eset all fonn,
hogy egy igazgatoja altal elnyomott, jogilag is kiszolgaltatott pedagdgus némely tekin-
tetben nagyobb szabadsag részese, mint egy szuverén AKG-s tanar. Folyton Horn felél —
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vagy akar vele szemben — nézni a dolgokat, ez egyszerlien az égtajak szem eldl tévesz-
tésével jar. A belsé szellemi iranytli 6sszezavarodasaval. Ez pedig a nyilt erdszakkal
szembeni kiszolgaltatottsagnal bornirtabb alavetettséget idézhet el6.) Néha az volt az ér-
zésem, hogy a valahai nomad értelmiségiek, akiknek volt néhany igazi szabad pillanatuk,
maguk épitette karamban zstfolodtak Ossze a torténet soran. Akik szamara a szabadsag
csak az, ami odabent van, s hogy miként néz ki mindez kiviilrél, az mar el sem gondol-
hato.

Igen, pontosan igy latom, az AKG peda-
gbgusai — illetve koziilik épp azok, akik
igazdn az iskolahoz tartoznak, mert ma
mar sok integralatlan kozalkalmazottja
van az iskolanak (7) — gyermeki méodon
fiiggnek Horn Gyorgytdl. S ebbe mar a 1a-
zadas gyermeki gesztusai is beleférnek. Ez
a fiiggés tavollétében, hosszu szabadsaga
idején (2) talan még nyilvanvalobba valt,
mint elétte. Ha nem kavézik reggelente
egyikiikkel vagy masikukkal, ha nem fiis-

Az AKG ma még a tizenévesek
szdamdra gazdag és természetes
életter, ahogyan egyetlen kozep-
iskola sem volt, lehetett az
az elmult évtizedekben. De
a beilleszkedéshez, az otthonra
taldaldashoz mdr szerencse is kell.
A befogadds szép jelenete egyre
inkdbb csak 6nmagdrol szol,

tol Ossze mindent a Symphoniaival, ha
nem meriil beszélgetésbe dolgozatjavitas
koézben valakivel, ha nem hivjak ezerszer
telefonon, ha nem szakitja félbe minden
beszélgetését egy masik megbeszélnivalo-
val, ha nem kedveskedik, bolcselkedik,
diithong vagy gonoszkodik, ha nincsenek
koriilotte gyerekek sem, ha nem zarkoézik
be a szobéjaba a vendégeivel, ha nem csu-
folodik senkivel és nem ugrat senkit, mert
nincs az iskolaban, és tegnap sem volt és
holnap sem lesz, és nem ad gyors, maga-
biztos és meggy6z6 valaszt a hozza inté-
zett hatszdzhatvanhat kérdésre, akkor egy-
szerien iires az iskola. (Ez persze jo is igy,
ha sok bajjal is jar.) (3) A testiileti szuvere-
nitas eréltetett valtozata tehat az 6 egyéni
szuverenitasanak szégyenlés kizardlagos-
sagat eredményezte. (4)

Horn Gyorgy tovabbi érve a testiileti
szuverenitas mellett az lehetett, hogy ko-
rabbi igazgatdi tapasztalatai alapjan jol
tudhatta, az igazgatok az iskolak kiviilrél
iranyitottsaganak az elsddleges eszkozei.

az iskola kissé hdtrébb
vdrakozik, tartozkodoan.
A nulladikos tdabor, amikor
néhdny nap alatt hihetetlen
dolgok térténnek meg az 1ij
didkokkal, alighanem
elemelkedett attol a foldtol,
melyet bemutatni hivatott.
Mintha egy eléadcds legszebb
Jelenetei az el6térben, befelé
menet, még kiviilrol jévoben
volndnak Ildthatok, s odabent
madr csak egy kopott, csikorgo
Jjatek fogadna. A személytelen
iskolai torténet egyre erdsebb,
tehdt az autentikus AKG-s
kozosség vdlik kivételessé,
az informadlis, elkiilénito és
magdba zdrodo kdtodeések
szigetei a szabdlyossd.

Az AKG azonban alapitvanyi intézményként ezzel a veszéllyel szemben Iényegében vé-
dett volt. Masfeldl, ha Horn nem viselkedett volna az iskola érdekei képviseletében egy-
személyi, teljehatalmt vezet6ként, ha az iskolaalapité allami szervek és nagyvallalatok
szdmara nem 0 maga lett volna a személyes biztositék a befektetés megtériilésére, ha sze-
mélyes kapcsolatait nem hasznositja az iskola javara, akkor az AKG nem johetett volna
létre. Lehet, hogy épp ennek a meghatarozo és elharithatatlan szerepnek az ellensulyozas
miatt akart az iskolaban hatrabb lépni, vissza a tobbiek kozé, s ez méltanyolhato torek-
vés volt, de nem jart sikerrel. Talan azért sem, mert nem szamitott ra, hogy hatalma le-
épitése kozben mégis mennyire sziiksége lesz az iskolanak hatalmi cselekvoképessége
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megorzésére is. (Tanulsagos, hogy mikozben én itt arr6l értekezek, miért nem akart Horn
Gyorgy igazgatd lenni, a kérdést egyiitt targyaltam azzal a kérdéssel, hogy miért nem
akart Horn Gyorgy egyaltalan semmiféle igazgatot sem az iskolaban. Természetesen en-
nek az a magyarazata, hogy az igazgatdi szerepet az 11j iskolai alapelvek meghatarozasa-
kor elutasitottak, s ha késébb ilyen-olyan valtozatban felmertilt is, az mindig Hornra vo-
natkozoan tortént. Annak belatasaként, hogy talan az is nyiltan 6sszeegyeztethetd, ami a
gyakorlat szerint amugy is 1étezik; lehet vezetd Gigy, hogy mégis veliik van, kozottik is
van helye. Pedagdgiai vezetoként épp a pedagdgiaval jutott a legkevesebb ideje foglal-
kozni. Mindenes volt, lett, s ezt talan 6 is, kollégai is meguszhattdk volna.)

Igazsédgtalan volnék, ha nem esne sz6 arrdl, hogy Horn mindenekeldtt és elsdsorban
azért utasitotta el az igazgatdi szerepet, mert a didkok kozt akart lenni. Szabadon, senki
és semmi altal nem korlatozva. Hasonlo igényii kollégakkal egyiittmiikddve. Ezért kel-
lett az AKG. Az aztan a sors fintora, hogy most éppen ott tart a dolog, hogy ki kellett 1ép-
nie az iskolabol, otthagyni tehat a diakjait, hogy kitalalja annak modjat, hogy most mar
az AKG-val harcolva kozelebb jusson a céljahoz. Mert az els6 kilencven AKG-s didkbol
mind a kilencvenre tanitvanyaként gondolhatott (az mas kérdés, hogy ez mennyire volt
teljes és kdlcsonds viszony, de tény, hogy ezekhez a diakokhoz fiz6d6 kapcsolatai dina-
mikusak és mélyek, akarcsak kollégaié¢), aztan ahogy nétt a diakok szama és az iskola,
ugy lett egyre kevesebb a tanitvany.

A testiilet tehat nem valt kozosséggé, ennek ellenére az els6 években a didksagnak és
a tanarsagnak is hatarozott kdzosségi jellege volt. Vagy legalabbis még mindannyiuk sza-
mara magatol értet6dd a kozosségi igény. Errdl szolt az iskola, nem lehetett nem észre-
venni. Aztan ennek a kdzosségi jellegnek megmaradtak a lathato jelei (példaul az tjat
egyre maganyosabban jard rajztanar munkaja révén, aki a nagyszeri dolgokra ravett di-
akok szamara is megkozelithetetlen; vagy a hangnemben és viselkedési moédban, melyek
mogé ma mar til sok megoldatlan probléma van begyomoszolve), de ma mar mégis a
tobbség a sajat kiilon kis iskoldjaba jar, ha ugyanoda is, mint a tobbiek. Megritkultak a
kozosségre hivatkozo vagy a kozosséget kimondatlanul is feltételez6 érvelések, kritikak,
tervek, panaszok.

Erzelmes szép jelenetekre ugyan mindmaig sor keriil, €s igy lesz a jovoben is, de aki
ezek alapjan probalna eligazodni az iskolaban, kellemetlen csalodasok érnék. Egyszerii-
en nem ismerik egymast eléggé a didkok és a tanarok (az is megesik, hogy egyaltalan
nem). Az AKG életformaja és munkarendje a k6zdsségi szervezddésre sokkal tobb alkal-
mat kinal, mint mas intézmények, de ezek a kozosségek az iskola szempontjabdl majd-
nem annyira esetlegesek, mint masutt egy-egy osztaly iskolai palyafutasa. Nagyon jo az
érintetteknek és az iskolanak is, ha az alkotokorok, a patronusi csoportok, az évfolyamok,
a gombfocizok, a kosarasok, a természetjarok, a zenészek, a szinhdzcsinalok, a szerkesz-
tdk, a filmklubosok, a koristak, a pocsolygok, a didkvallalkozok nemcsak tagokat fognak
Ossze, hanem tarsakat, de ennek utjat és modjat az iskolatol el nem tanulhatjak. Az isko-
la nagyon feledékennyé valt, egylk nap kioktatja 6t szeretetbdl és figyelmességbdl né-
hany didkja, masnapra mar semmire sem emlékszik. Az egyik teremben tiz fiatal példat
szolgaltat arra, hogyan értékesiilhet a kdz0s szabadsag, de ez egy masik teremben mar
felidézhetetlen. Mert mondjuk a negyedikesek nem énekelnek mar egyiitt marcius 15-én
sem a kicsikkel, sem a tanaraikkal. Es akkor mar ez a minta. Mert egyre kultaraltabb vi-
selkedésnek szadmit ,,megdriilni”, hiilyiteni a tanart, barkit, mindenkit. Ez az iskola egy
baratsagos hely, de ma mar kissé elszotlanodott, ritkan szolit meg, elvétve hiv és félsze-
gen valaszol. Ha vannak kézosségek, csak onmagukért, nincsenek kapcsolataik, zartak és
torékenyek, nem fonddnak 6ssze, nem alkotnak halozatot. Az iskolaban vannak, de az is-
kola egyre kevésbé otthonos benniik.
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Az AKG ma még a tizenévesek szamara gazdag és természetes élettér, ahogyan egyet-
len kozépiskola sem volt, lehetett az az elmult évtizedekben. De a beilleszkedéshez, az
otthonra talalashoz mar szerencse is kell. A befogadas szép jelenete egyre inkabb csak
onmagarol szol, az iskola kissé hatrébb varakozik, tartozkoddéan. A nulladikos tédbor, ami-
kor néhany nap alatt hihetetlen dolgok torténnek meg az 0j didkokkal, alighanem elemel-
kedett attol a f61dt6l, melyet bemutatni hivatott. Mintha egy eléadas legszebb jelenctei az
elétérben, befelé menet, még kiviilrdl jovében volnanak lathatok, s odabent mar csak egy
kopott, csikorgé jaték fogadna. A személytelen iskolai torténet egyre erésebb, tehat az
autentikus AKG-s kozdsség valik kivételessé, az informalis, elkiilonit és magaba zaro-
do kotodések szigetei a szabalyossa.

Szervezeti problémak

Ahogy a tartalom és magatartas tekintetében az AKG elutasitja, hogy kisérletnek ne-
vezzEk, hiszen a szabadsag €s egyenjogusag elveit talan mar nem kell probara tenni, hogy
mégis bevalnak-e vagy sem, ugy a formakra vonatkozdan az iskola természetesen kisér-
letezik, hiszen egy egyedi konstrukci6 keriilt bevezetésre, olyan szervezeti rend, olyan ta-
nulasi-tanitasi szerkezet, melyet a testiilet sajat torekvései megvalositasara talalt ki, ezt
még elemeiben sem probalhattak ki korabban, igy miikodoképességérdl sem mondhattak
semmit. Az tehat nem kérdés, hogy egy iskola képes-e rendeltetésszerlien — a tradiciona-
lis iskolatol elvartakat is teljesitve — mitkddni a régebbinél és a megszokottnal sokkal na-
gyobb szabadsadghanyad esetén. Ezt vilagszerte j6 néhany iskola igazolta az elmult évti-
zedekben. Az azonban minden egyes alkalommal egyedi kérdés, hogy egy sikeres modell
az adott koriilmények kozott és az adott személyekkel mire képes, megéled-e. (A hagyo-
manyos iskola dntudatlanul is teszi a dolgat, tanit, nevel, szocializal. A szabad iskola
azonban nem miikddik a megvaldsitasara iranyuld egyéni €s kollektiv er6feszitések nél-
kiil. A jo iskola lehet pusztan szerencse dolga is, adottsagok kdvetkezménye, a szabad is-
kola sohasem.) Az AKG-nak azonban még csak modellje sem volt, azon tul tehat, hogy
a szabadsaggal kezdett kalandjat, egy iskola dntudatos életének megteremtését természe-
tes kisérletnek kell tekinteniink, mivel egyuttal egy egyedi iskolavaltozatrél van szo,
ezért az AKG egyuttal modellkisérlet is. Ha tehat az AKG pedagodgiai torténetével prob-
lémaink vannak, joggal feltételezhetd, hogy ezek a szervezet problémaiként is megfogal-
mazhatok.

Az Ebihalban talalhato, az AKG szervezeti felépitését bemutato dbra szerint az iskolai
¢élet meghatarozo szerve a nevelGtestiilet.

A vele egy szinten 1év0, de csak a testiilettel valo kapcsolata révén miikodod szervek a
kuratorium, a didkonkormanyzat és az iskolabirosag. Csakhogy a kuratoriumnak a valo-
sagban nincs kdzvetlen kapcsolata a testiilettel. az a pedagogiai vezetd, aki az iskola ré-
sz€rdl a kuratdrium valodi partnere, se nem a kuratdrium szintjén, se nem a kuratérium
oldalan szerepel. Ez a grafikai elkiilonités csak a hatalomiizés jelképes gesztusa lehetett,
hiszen a kuratorium véleménye utan a testiilet altal megvalasztott pedagogiai vezet6t a
kuratérium nevezi ki ligyvezeto igazgatonak. Vagyis a pedagdgiai vezeto a testiilet érde-
mi képviseldje a kuratériumban, és a kuratoriumnak 6 a megbizottja a testiiletben. A ku-
ratorium tulajdonképpen észre sem venné, ha a pedagogiai vezetd mogiil eltiinne az is-
kola, ha 6 maga elfelejtené megemliteni a beszamolojaban. gy a pedagogiai vezetd, aki
a masik oldalrol tigyvezetd igazgatd (ezt az oldalat az abra egyszeriien elhallgatja, res-
tellve talan az alapitok alkalmazkodasat az egyszemélyi felelds vezet6hdz ragaszkodo
,vilagi” intézményekhez), olyan kulcspozicidban van az elvi dontéshozokhoz képest,
hogy a testiilet maradéktalan szuverenitasat csak abran megvalosithato elvi igénynek kell
tartanunk. A testiilet szuverenitasa a kuratorium, tehat a kenyéradé gazda feldl nézve
Horn maganiigye. A kuratorium tagjaként ezzel a szuverenitdssal nemhogy el kellene
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szamolnia, hanem még a latszatat sem tarthatja fenn, hiszen a kuratérium szamara 6 for-
malisan is igazgato, akinek a szuverenitasi hobortja engedélyezett, de nincs elismerve.

Természetes tehat, hogy az emlitett dbra a redlis feladatmegosztast sem tiikrozi, nem
dertil ki beldle a pedagodgiai vezetd €s a tobbi teriiletfelelds kdzotti alapvetd kiilonbség.
Ami javarészt eredetileg is tudhato lett volna, és alighanem tudott is volt, hiszen a peda-
gbgiai vezeto a tobbiekhez képest nyilvanvaldan az iskola altalanos és alapvetd érdekei-
nek képviseldjeként all szemben az iskola részfeladatainak valasztott felelgseivel. A pe-
dagdgiai vezeto elrejtése logikusan vezetett a szerep gyakorlati talvezéreltségéhez, kom-
petencidja parttalanna valdsdhoz, s egyuttal felelossége tisztazatlansdgahoz.

A pedagogiai vezet6 latszolag egyenrangu iskolai szerepld a tobbi teriiletfeleldssel, il-
letve a testiilet barmely tagjaval, a valos helyzet szerint azonban nem. A testiilet 6nigaz-
gatasa tehat nem korlatlan, mivel azonban ez a korlatozottsag nem nyilt és rendezett, a
neveldtestiileti szuverenitast sokkal jobban sérti, hisz kiszamithatatlan és kezelhetetlen
zavarforras, mintha pontos kdrvonalai lettek volna.

Furcsa ellentmondas, hogy mig a diakok a kuratériumban €s a testiiletben is rendelkez-
nek képviseleti joggal, mint iskolapolgdrok mégis csak kdzvetett modon, a didkdnkor-
manyzat révén kapnak szervezeti statust. Pedig a diakgy(lés jobban illene a nevel&testii-
let partnerének, a diakonkormanyzat pedig a teriiletfelelési szinthez tartozhatna. Valahol
aztan az iskolagytilésnek is helyet kellett volna kapnia, hiszen ha az iskolapolgari egyen-
16ség nem teljesen fikcid, akkor ezt az egyenldséget épp az dsszességnek juttatott szer-
vezeti status igazolhatta volna. (Lattam iskolagytilést, melyet a pedagdgiai vezeto a tes-
tilettel, illetve a didkonkormanyzattal valo elézetes konzultacié nélkiil hivott 6ssze, ahol
érzelmileg és erkdlcsileg igen alapos okkal teremtette le a didksagot, s persze kdzvetve a
kollégait is, de formalis, szervezeti szempontbol az eset botranyos volt. Hiszen semmifé-
le felhatalmazasa nincs sem a ,,ny4j” dsszeterelésére, sem a kioktatasara. Raadasul téle
szokatlan modon épp olyasmivel fenyegette meg a botranyt okozoé fiatalokat — tudniillik
szabadsaguk normal iskolai rend felé hajlé korlatozasaval —, amit a testiilet jovahagyasa
nélkiil amugy se hozhatott volna szdba, s amit 6 maga is végsokig ellenezni szokott. (5)
Masfeldl pedig mindennapos jelenet az, hogy az informalis, tehat realis hatalmi szerepé-
re vald hivatkozast viszont formalis szerepére valo utalassal haritja el.) A didkok képvi-
selete sem a kuratoriumban, sem a neveldtestiileti gytiléseken nem mukddik, ahogy a
didkonkormarnyzat sem. Egyebek kozt talan azért, mert hianyzik ezen formak mogiil a
didksag spontan 6nszervezddésének élménye.

Az iskolabirosag is csak papiron mitkddik. (6) Pedig nem az iskolabirdséagi ligyek hi-
anyoznak az iskola életébdl, volnanak effélék, de senki sem akarta még AKG-s mddon
megoldani megoldatlan AKG-konfliktusait. Senki sem gondol komolyan arra (érintett-
ként, sértettként), hogy valoban sziikséges €s lehetséges volna a konfliktusmegoldas ef-
féle személytelenitett formaja. S ha az iskolabirdsaghoz vald fordulas nem természetes,
ha nem varja el a tanar a didktdl, hogy a neki nem tetsz6 dontéssel nyiltan és batran konf-
rontalddjon, s mivel a birésagot nem probaltak ki az iskolakezdés pillanatdban, ez az is-
kolaszervezeti elem elsorvadt anélkiil, hogy a vele megoldani tervezett problémakra mas
formaban megoldas sziiletett volna.

A gazdasagi vezetd szervezeti rendbe illesztett szerepe is megoldatlan. Szép gondolat
volt, hogy a neveldtestiilet tagja és megbizottja legyen, a nevel6testiiletnek vald elszamo-
lasi kotelezettséggel, de ez ideig sem a testiilet nem tudta bizonyitani, hogy az elszamolta-
tasra alkalma lenne, sem a gazdasdgi vezet6 nem tudott a testiilet tagjaként dolgozni, va-
gyis sem a gazdasagi dontések filozofiajat nem tudta elfogadtatni a testiilettel, sem a tes-
tiillet értékrendjét nem sikeriilt atiiltetnie a gazdasagi dontések vilagaba. Ez ligyben tehat az
AKG-s megoldas, szemben a hagyomanyos valtozattal, amikor a gazdasagi iigyvitel me-
reven elkiiloniil és igazgatasi kontroll alatt van, csak kuszasagot, attekinthetetlenséget,
rossz hatékonysagu iigykezelést, gyakori szerepértelmezési vitdkat, s persze mindezek ko-
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vetkeztében anyagi veszteséget eredményezett. (Holott nem a hiannyal vagy veszteségek-
kel, hanem a felhasznalast folyamatosan meghalado6 bevételekkel kellett volna megbirkéz-
nia.) (7)

Ellentmondasos a teriiletfeleldsi szint azért is, mert a hivatkozott dbra szerint itt min-
den jogosultsag a nevel6testiilettdl szarmazik. Pedig nemcsak a pedagogiai vezetd esete
tér el ettdl. A gazdasagi vezet6t ugyan a testiilet valasztja, de csak a pedagogiai vezeto je-
161tjére lehet szavazni. Itt tehat két teriiletfelelds kozott van formalizalt hierarchikus vi-
szony, amit persze nem kifogasolok, de hogyan lehet példaul a nevelbtestiilet egyenrangt
tagja az a gazdasagvezetd, aki a testiilet tagjaival nem egyenld feltételek kozott keriil az

iskolaba? A tantargyblokkok vezetdit pedig
a tantargyblokk-csoport, a szakmai munka-
kozosség tagjai valasztjak. A neveldtestii-
letnek még csak jova sem kell hagynia a
dontést. Szoval, egyszerti és attekinthetd az
abran megjelenitett szervezeti rend, csak
éppen pontatlan. Voltaképpen az is furcsa,
hogy a tanarnak, bar az egész iskola 6ra
épiil, az abran nincs helye. Es tényleg igy
is van, a tanar¢ a teljhatalom, ,,minden pe-
dagdgus koteles a neveldtestiilet tagjaként
az iskola egészére vonatkozo6 kérdésekben
donteni”, tehat kényszeritve van, hogy fe-
lelésséget viseljen az iskolaért, ugyanak-
kor elég hamar atélheti azt, hogy tehetetlen
és kiszolgaltatott. A tantargyblokk-csoport
sincs az abran, pedig a primér dontések
legfontosabb szerve. De a patronusok €s a
patronusaikrol dontd didkok sincsenek se-
hol, pedig ez a dontés az, amelyen az egész

Furcsa ellentmondeds, hogy mig
a didkok a kuratoriumban és
a testiiletben is rendelkeznek
képuiseleti joggal, mint iskola-
polgdrok mégis csak kozvetett
modon, a didkénkormdnyzat

reven kapnak szervezeti statust.

Pedig a didkgyrilés jobban illene

a neveldtestiilet partnerének,

a didkonkormdnyzat pedig
a tertiletfelelosi szinthez
tartozhatna. Valahol aztdn
az iskolagyiilésnek is helyet
kellett volna kapnia, hiszen ha
az iskolapolgdri egyenloség
nem teljesen fikcio, akkor

ezt az egyenloséget épp
az 6sszességnek juttatott
szervezeti stdtus
igazolhatta volna.

iskola mulik, az iskola élete, szervezete,
rendje egyarant.

Az abra pontatlansaga azt jelenti, hogy
az iskolardl valé gondolkodds nem volt
minden lényeges vonatkozasban alapos,
hogy az iskola nem pontosan a tervek sze-
rint formalddott. Es aztan ez a hidnyos terv, s a maga medre szerint kanyarg6 torténet kel-
ti azt a benyomast, mintha ez az iskola feltalalojanak sem engedelmeskedne ma mar. S ez
természetesen igy is van, annyira igy, hogy az iskolaban dolgozoknak nehéz munkaval
kell megtanulniuk, hogy az az iskola, amelynek minden szogletét és sdhajtasat ismerni vé-
lik, nem egészen azonos azzal, ami ez az iskola valdjaban.

Az AKG szervezeti rendjének modositasara 1993-ban keriilt sor, s bar az 4j felépités a
valodi viszonyok realisabb tiikre, az ellentmondasok egy része érintetlen maradt.

Raadasul az 01j szervezeti felépités nem keriilt be az ismételten kiadott Ebihalba. Ezal-
tal azonban az Ebihal 1ényegében tobbszords forditast igénylo, vagyis targyilagos tajéko-
zodasra alkalmatlan szent szoveggé valt, mikdzben az iskola bels életének a realitasok
felé kozelitd leirasa egy rovid, alkalmai, hivatalos célra késziilt, egybetiizott harom lapos
szovegmasolaton hozzaférhet6. fgy az AKG testiileti alapitasa ota legfontosabb szerve-
zeti valtozasa, hogy a testiilet a kdzvetlen dnigazgatasrol egy évente valasztott pedagogi-
ai tanacs javara lemond, szép csendesen megtortént, anélkiil, hogy értelmezték volna. A
hivatalos valtozat is bizonytalan, hiszen a PT-t el6szor dontéselokészito testiiletnek neve-
zi, majd a PT hatarozatainak kotelezd testiilet altali jovahagyasaval fejezi be a PT funk-
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cidjanak leirasat. A testiilet pedig, ha egyszer az ligyek megvitatasa csak kevesek dolga,
¢és éppen azért az, mert a testlilet mar nem gy6zte és nem akarta ellatni eredeti szerepét,
latszatra sem, az atruhazott hatalmat tényleg elvesziti. Az, hogy a végsé dontéseket ma
is a testiilet hozza, gyakran nem jelent egyebet, minthogy a pedagdgiai vezetonek, vagy
manapsag az 6t helyettesité négytagi vezetdség valamelyik tagjanak a PT dontéseirdl lel-
kiismeretesen be kell szamolnia a testiiletnek, néha szavaztatnak is, néha meg, ha ugy lat-
szik célszerlinek, valoban dontést kérnek tolikk, ez azonban elég kockazatos, mert a tes-
tiillet egyre ,,felel6tlenebb”. Van aki mar kifelé menet elfelejti, mit hagyott jova odabent,
meg ,.értetlen, 6nz6 és kdzombos”, ahogy mondani szoktak a ,,faradt és aldozatos mun-
kat végz0 vezetdk”. Az AKG tehat nem az a szervezet, aminek gondolja magéat, ha egy-
altalan szervezetként gondol magara; azt hiszem, a hlivos szervezeti viszonyok stadiumat
az intézmény ez ideig megliszta, de ez nemcsak elevenségének bizonyitéka, hanem kon-
zervalodott éretlenségének a jele is.

Az AKG taniigyei

Ha egy iskola lehetetlennek vélt mddon jon 1étre, ha a szabadsagra alapoz egy szabad-
saghianyos rendszerben, szdmitani lehet arra, hogy mindaz, amit tesz, sokak szamara
fontossa, értékessé, megkiilonboztetett jelentséglive, példaszertivé, kovetendové valik.
Az AKG a maga légterében mint intézmény felszamolta a szocialista iskolat, miel6tt a
szocializmus bejelentette volna a csddot. Az ma mar nem tudhaté és nem kiszamithato,
nyert volna-e azzal az iskola, ha az alapitd csapat masfél év csuszassal, mar a Magyar
Koztarsasag nevil polgari allamban kezdi meg miikodését, elképzelései vitatasat és meg-
valositasat. Talan soha nem tudtak volna meg, mit jelent a szabadsag mellett donteni, pe-
dig ez az élmény mindmaig az alapitok onérzetének és méltdosaganak fontos forrasa. Am
talan Uigy gondolkodtak volna, hogy feltételezik, mindaz, amire térekednek, masok ter-
mészetes torekvése is, igy hat nem kell mindent egyediil megcsinalni, egy 1j iskola szel-
lemi kockézata meglevé értékek felhasznalasaval reédlisan csokkenthetd, kevesebb tere
marad az esetlegességeknek, az 6ncéli radikalizmusnak. Ez a pozitivum €s negativum
egyarant jellemzi az iskolat. Az AKG, bar 6t év eltelt, s minden tanar nagyon faradt, bar-
melyik pillanatban képes olyan villanasra, amit6l a halandonak egyszeriien tatva marad
a szaja. Ez lehet néhany mondat egy diaktdl valamelyik szegletben, lehet tobb napra szo-
16 gazdag kulturalis rendezvénysorozat, braviros pedagogiai mutatvany, vagy éppen egy
mély érzékenységre, fogékonysagra vallé emberi gesztus. Hihetetlen erejii toltés a vala-
hai 6sszekapaszkodas. Az taplalja mindmaig az AKG-s csodakat. S azok szamara is hasz-
nosul, akik mar tulajdonképpen nem is tudnak réla. Masfeldl pedig az iskola 6t év eltel-
tével mar fuldoklik az egykor magara vallalt, s azéta mindegyre csak gyarapodo felada-
tokban. Még mindig elkdvet gyermeteg hibakat, olykor meg mintha dregesen 6sszekava-
rodna, s nem is értené sajat iigyeit. Az AKG nincs felkésziilve a tanulasra, arra, hogy
rendszeresen atismételje a megirt, kidolgozott, atvett anyagot. Torekednie kellene arra,
hogy ne legyen reggelenként minduntalan ugyanaz a Miinchausen baro, aki csak sajat ha-
jaba kapaszkodva keriilhet ki a mocsarbol, hiszen ma mar sok iskola kiiszkddik afféle
szabadsagproblémakkal, amelyek valaha az AKG kivaltsagai voltak. Az AKG kétségte-
leniil az az iskola, amelyik attorte a korlatot egy gyorsan tavolodé korszak végén, min-
den egyediil eszelve ki, de mar egy masik iskola is, amelyik most er6ditmény az elomlo,
puha, azott demokracia torténelmi kozegében. Am védelmi rendszerét nem erre a kozeg-
re talaltak ki. Amilyen biztos fedezéknek latszott a zsarnoki egyenldsitések vagy a privi-
legizalt egyenlétlenségek valtozataival szemben, olyan védtelen, konnyen bevehetd,
nagy monstrumnak latszik most a huzatos szabadsag aszfaltsziirke ege alatt.

Adddott egyfajta kényszer is az iskola szamara az iskolaalapitas szabadda valasaval.
Azok a rendkiviili — és rendkiviil kedvezd — anyagi és jogi kondiciok, melyeket az isko-
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lanak sikeriilt biztositania a maga szamara, ma szinte folyamatosan veszélyeztetettek.
Versengés és harc folyik az egyre sziikiil6 forrasokért, a megszerzett intézményi pozici-
ok védelméért. Az AKG arr6l szol, hogy miben reménykedtiink a nyolcvanas évek vége
felé, s hogyan képzeltiik a jov6t. Reményeinkben csalatkoztunk, a szabad kozoktatas je-
lene a szorongatottsag ujabb évada. Az AKG sziget maradt. Erte mar az a torténelmi vad,
a szabadsagtol mindig rémiiletbe esdk, az dnhibajukon kiviil sziinteleniil vereséget szen-
veddk oldalarol, hogy az AKG is csak egyfajta hatalomatmentés. Tény, Horn Gyorgy
szocialista kapcsolatait és a szocialista pedagogia koraban kivivott tekintélyét (ehhez a
nyolcvanas évek elérehaladtaval mar egyre kevésbé kellett barmiféle szocialista progra-
mot képviselni) folhasznalta arra, hogy a szabadsdg iranyaba eldremerészkedjen. Az a
borzasztd, hogy majdnem ugyanolyan kivétel maradt, mint volt. (§)

A talélésért folytatott adaz tusak vilaga nem meghitt otthona a pedagdgia miizsainak.
Az AKG is megsinyli ezt a helyzetet. Mindent igazolnia kell, ami pénzt ér, mindeniitt pa-
lyaznia kell, ahonnan pénz remélhetd. Nem olyan nagy baj, hogy az iskola vezet6i nem
kototték az alapitd intézmények és cégek orrara az iskola félig kész voltat. Hiszen nem
lustalkodtak egy pillanatig sem, egyszertien til sok volt az igéret, és a nyujtott szolgalta-
tas paratlansaga igy is biztosithat6 volt. Komolyabb probléma, hogy a sziikség (és az am-
bicidk) diktalta kerek elbeszélés az iskolardl egyre hihetdbben hangzik, s olykor mar az
iskola helyett is eléldegél, megall a maga 1aban. Az iskola elhiresiilt megoldas lett, mi-
kdzben olykor az sem tudja, él-e, hal-e egyaltalan. Kivalo referenciakkal startol minden
palyézaton, s kdzben alkalmasint mar a palyazatokon vald részvétel igényét is ugy kell
magatol kizsarolnia, a szabad szellemi kapacitast igérd palyazati anyag pedig energiai
vésztartalékaval késziil el. Szorongéssal tekint sajat teljesitményének értékére, s kozben
eléremenekiil, Gjabb és Gjabb nagy tervekkel valtja ki a félig elkésziilt, ezért id6 eldtt el-
hasznalodott konstrukciokat.

Az AKG-nak ma mar két kovetd iskoldja van. Nem valik ez javara, mert ezek az isko-
lak mintha gyértasi eljarast vasaroltak volna, egy divatos és sikeres fovérosi receptet. Es
persze éppen a szabadsagot felejtik ki legszivesebben a kivitelezés soran, mint f6ldsleges
és allergiat okozo kotdanyagot. Raadasul a szabad iskolara amugy sincs recept. Az AKG-
fiokakkal csak a nemkivanatos latszatok sokszorozodnak. Mintha ez a pedagdgia mar
érett, forgalomképes termék volna. Mintha az AKG mar nemcsak tanulna a szabadsagot,
hanem tanitani is tudnd. Pedig az AKG tanaraitol nagyon sokat lehet tanulni, de épp az
AKG-rol sz016 tanitasaik, barmilyen tanulsdgosak is szamos néz6pontbol, iskolatanként
mégsem hasznavehetdek. azért nem, mert mindig az iskolaegész feltételezésébdl, adott
voltabdl indulnak ki. (Figyelmeztetd jel lehetne, hogy a kdvetd iskolakban jart pesti dia-
kok megrémiiltek a tapasztaltaktol, mintha iskolajuk és életformajuk karikaturaival talal-
koztak volna.) Az AKG-r6l viszont senkinek nem lehet biztos tudasa, hogy miféle is vol-
na, ha egészben lenne. Az egykori iskolaterv attol szép, hogy lett beldle valami, a miko-
dé iskola hianyossagait meg az elvek potoljak, az elvek €s a tények kozott azonban nincs
¢és nem is volt dsszhang. Az AKG a viszalyok iskoldja. Alapgondolatai maig €16 kihiva-
sok, melyek nem hagytak és nem hagyjak békén az Gigy-ahogy, olyan-amilyen iskolat ala-
pitod kozosséget. A mikodo iskola ellenére sem lehetetlen, hogy a valaha tervezett iskola
1étrej6jjon, s ezrét megéri sokat dolgozni ma is.

Ahogy az AKG novekszik, ugy kell Gjabb és tjabb helyeken megerdsiteni a vékony-
nak bizonyult falakat, eltomni a keletkezett réseket, potolni a hianyzo osszefiiggéseket.
Talan mindez csak gyorsasag kérdése, ha folyamatos a karbantartas, a kicsi iskola jo lesz
majd nagynak is. Meglehet azonban, minden konstrukcionak vannak olyan elemei, me-
lyek nem ndvelhet6k és nem cserélhetdk ki. Ezek teljesitményének hatarai jelentik az
egész konstrukcid novekedésének korlatait. Az AKG esetében ilyen elem példaul Horn
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maga. Bar lathatd, hogy teherbirasa rendkiviili, de ahogy gyarapodnak a feladatai, ugy
valtozik a korabbi feladatainak ellatdsdban 6 maga is. (9)

Zsokarol (Kiralyfalvi Erzsébet) és Macardl (Bugydcska Maria) beszélnék még. Az is-
kolatitkarrdl és munkatarsarol. Akik éppugy helyettesithetetlenek, mint Horn, mert a
mindennapi ligykezelést egy szabad iskolahoz mélto tartassal latjak el. Ez a kdznapi tigy-
vitel az AKG-s szellemi-lelki konstrukcio részévé valt. Ami nem kevesebbet jelent, mint
az intézményi belsé iigykezelés humanizalasanak személyes megoldasat. Azt latom
azonban, hogy feladataik gyarapodasaval nekik is valtozniuk kell. S az irany kijeloltetett.
Képesek voltak szdz-kétszaz didk és tanar minden tigyével megbirkdzni. Ma is csak en-
nyi telik t6lik, hiszen kezdettdl teljes intenzitassal dolgoznak. De a mai négy-6tszaz f6
mellett ez mar csak nagyjabol az a munka, ami eredetileg volt. S ha az iskola tovabb né-
vekszik, nekik egyszer csak be kell csukniuk az ajtot, és ki kell majd irni valami utasi-
tas- vagy tajékoztatasfélét. Hogy mikor, kinek és mit intéznek ezutan. S akkor itt a torté-
net végére pont keriil, s ami utana kovetkezik, az mar egy masik torténet lesz.

Az iskola sokféle dolgarol esett sz6 eddig (bar néha csak ugyanazt ismételtem el tobb-
szOr méas-mas valtozatban), de a tanitasrol alig-alig tettem emlitést. Ugy terveztem, kii-
16n nagy fejezetben keriil erre sor. Most azonban el6legként vagy alkalmasint karpotla-
sul vessiink fol még egy kérdést, ami az ,,Ebihal”-at €s az oktatast is kdzvetleniil érinti.

Az iskola alkotmanya a fiatalok és tanaraik koztarsasagarol szol, melynek a felndtt vi-
laggal vannak ugyan diploméaciai meg kereskedelmi meg masféle kapcsolatai is, de a fi-
atal 1ét 6nallosaganak és teljességének programja a kis szervezet sarokkdve. Nos, ezek az
alapelvek nagyon furcsan jelennek meg némely dologban. Ahogy a frissen felszabadult
gyarmat gyakran az eliz6tt gyarmatositokat utanozza belsé élete Ujjaszervezése soran,
ugy az AKG-s tankonyvek egy része is egyszeriien felndtteknek irodott. Miveltségre va-
gyo6 felndtteknek. Hogy ugyanis ez lenne az emancipacid. Hiszen eddig a didkoknak le-
kezelésképpen didaktikai szempontok szerint eltorzitottdk a miiveltséganyagot. Ez a di-
daktika lett tehat az a rablanc, amelyet el6szor hajitottak el. S meglepetést okozott, hogy
a valaha elnyomott fiatalok nem talaltak bele a felnétt szerepbe. Visszavagyddtak a meg-
szokott keretek k6zé. Nem tudom, mikor lesz hajlando6 az iskola ebbdl a tévedésébdl fel-
ocstidni? Ambar lehet, ennek nem is szabad megtorténnie, mert ez az a tévedés az a ter-
mékeny félreértés, amely nélkiil az iskola megalapitasahoz annak idején hozza sem fog-
tak volna azok a tanarok, akik felnétt jogaikért kiizdve maguk mellé emelték tanitvanyai-
kat. Egy sok szépet latott, sok vihart kiallt iskola lett ebb6l. (Es még sokat kell kibirni-
uk, mert Ggy latom, nincsenek még partkozelben.)

A szabad iskola voltaképpen fogalmi ellentmondas. Egy intézmény nem szervezddhet
a szabadsag muivelésére. Az iskola meg ezen tul is csupa erészak. Valljuk be, miért is len-
ne kedvére a gyermeknek megtanulnia azt a felndttséget, azt a civilizaciot, azt a kultdrat,
aminek talan csak irénidja és blintudata szolgalhat mentségére. S ezt azért mar gyermek-
ként is elég jol lehet sejteni, érezni. A szabad iskola egy intézmény 6nmaga felszamola-
sara, megsemmisitésére. Az AKG nem volt elég sikeres ahhoz, hogy Gsszeomoljon, de
annyira azért jo, hogy kétségeitdl roskadozzék.

Szovegjavitasok

Nagyon izgatott, milyen lesz irdasom fogadtatdsa. Azt szerettem volna, ha fontossé va-
lik az AKG-s olvasok szamara, s ugyanakkor minden télem telhetét megtettem azért,
hogy ez minél nehezebben, faradsdgosabban kdvetkezhessen be. Kritikdm é1ét megpro-
baltam gy alakitani, hogy a tamadas ¢és a kemény biralat kozti vékony vonalon metsszen
végig. Hogy egyetlen jelzd erejéig se legyen engedékeny, de vildgossa tegye, itt azért
nem csata, hanem elemzgés folyik, az iskolai torténet problémainak megjelenitése kedvé-
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ért. Mégis latom, érzem, vagdalkozasok és amuldozasok egyarant belekeriiltek a szoveg-
be. Ennyire futotta. De végtére is az irds soran egyre kevésbé gondoltam tanulmanyként
a munkéamra, azt jatszottam, hogy ez egy néhol lirizalt, néhol dramatizalt elmélkedés, s a
szoveg végsd megformalasa inkabb volt esztétikai, mint szakmai muvelet. Annal is in-
kabb igy torténhetett, hiszen irdsom egy tervezett tanulmany elé bocsatott rovid besza-
molo felvizezddéseként jott 1étre. Mert egyszerre csak, meglepetésemre, folytatodni kez-
dett, aztan meg mar nem volt mas valasztasom, ebbe a furcsa, irodalmias jelentésbe kel-

lett belefoglalnom lényegesnek vélt AKG-
s tapasztalataimat.

A fogadtatds a lehetd legkedvezdbben
és a lehetd legkedvezobtlenebbiil alakult. A
legkedvezdbben azért, mert a széveg ki-
vivta Horn Gyorgy elismerését. Ha pedig
az iskola pedagdgiai vezetdje irdsomban
rdismert Onmagara, iskolajara és annak
problémaira, akkor a dolgomat nem vé-
geztem rosszul. Hiszen éppen az 6 szemé-
lye vonatkozasaban irasomnak, igyekez-
tem szerint, volt némi engesztelhetetlen
toltése is, abbol a meggondolasbol, hogy
neki nem lehet semmilyen mentsége mind-
azért, ami az AKG-ban rosszul tortént,
vagy nem tortént, hiszen a dics6ségbdl is
megkiilonboztetett rész illeti.

Természetesen elismerése egyaltalan

A szabad iskola voltaképpen
Jfogalmi ellentmondeds. Egy
intézmeény nem szervezodhet
a szabadsdg miivelésére.
Az iskola meg ezen tiil is csupa
eroszak. Valljuk be, miért is
lenne keduvére a gyermeknek
megtanulnia azt a felnottséget,
azt a civilizdciot, azt a kultirdt,
aminek taldn csak ironidja
és brintudata szolgdlhat
mentsegere. S ezt azért mar
gyermekként is elég jol lehet
sejteni, érezni. A szabad
iskola egy intézmény

nem jelentette az egyetértést a részletek-
ben. Vagy akéar nagy Osszefiiggésekben
sem. En példaul félbemaradottsagrol, ide-
iglenességrol irok tobb valtozatban, 6 pe-
dig azt mondja, hogy az AKG vallaltan
»elvadult” iskola, ez volt a cél, a szemé-
lyességet meg kell 6rizni mindenaron, har-
colt, harcol a Hazirend, a Torvényesités el-
len, tudatos szélmalomharc ez, a sziiletést
prolongélni, a teremtd allapotot fenntartani, pozitiv frusztracidban tartani a testiiletet.
Ugy szokott fogalmazni, hogy tanulmanyom érvényes olvasata az iskolai torténetnek,
méltd ,,vitapartner” az értelmezésben, de azért van AKG-s titok, amit nem értettem meg,
nem fedeztem f6l, hogy példaul azért itt mindenki végzi a dolgat, az egésztdl fliggetle-
niil, és nem is akarhogy, és az iskola ezaltal van életben. S hogy mindenki 6nmaga lehet
itt — ha ez néha a rossz valasztasa is —, tandr, diak egyarant. A pedagdgia pedig tényleg
nincs kifejtve, de kozhelyekkel épplugy miikddik, ahogy filozofiaval miikddne, az auto-
némia meg kiilonben sem pedagogiai kérdés.

Az is nagyon sokat jelentett szamomra, hogy tdbben ,,értetlenkedtek”, honnan tudom
a titkaikat, olyasmiket is, amiket maguk eldl is rejtegetnek. S el6fordult, hogy tartozko-
do, hiivos viszony baratsagossa fordult az olvasas utan.

A fogadtatés a legkedvezdtlenebbiil alakult azért, mert gy képzeltem, irdsom eszkd-
ziil szolgalhat a tanari és vezetéi AKG-s egyenl6tlenségek, az idével kiiszkodé AKG
egyenetlenségeinek a tisztazasahoz és oldasahoz. De ennck az elvarasomnak nem felelt
meg. A tanarok, mégha egyetértden, tetszéssel olvastak is irdsomat, esziikbe sem jutott
osszekeverni az abrazolas és a cselekvés vilagat. frasom sem kialtvannyé, sem gyakran
hivatkozott szoveggé nem valt. Még alkalmi koziliggyé sem. Ami szerint az iskolanak va-

onmaga felszdamoldsdra,
megsemmisitésere. Az AKG
nem volt elég sikeres ahhoz,
hogy dsszeomoljon, de annyira
azert jo, hogy kétségeitol
roskadozzek.

21




Takéacs Géza: Egy szabad iskola problémai (V.)

lamit szamitana, hogy késziilt rola egy iras, ami altal elolvashatova valt a ,.torténet”,
,,hemcsak” l1étezové, lathatova és attekinthetové, ,,nemcsak” atélhetdvé.

A tanarok egy masik csoportja ténykedésemet a pedagdgiai vezetd talan nem is olyan ar-
talmatlan hobortjanak tekintette, hogy lam, udvari kritikust tart. (Bar semmitdl sem tart6z-
kodtam jobban, mint hogy Horn Gyorgy elbeszéléseibdl probaljam meg megismerni az is-
kolat. Ami amtigy nem kivant kiilondsebb eréfeszitést vagy dnfegyelmet, hiszen 6 sem gon-
dolhatta ezt masként, azok koz¢ tartozott, akikben csak a minimalis egyiittmiikodési kész-
ség volt meg iranyomban, tehat nem volt elutasit6, de csdppet sem volt el6zékeny, kovetke-
zésképpen feladatokkal tobb rétegben elboritott munkaidejébdl még az elkeriilhetetleniil
hozzé intézendd kérdésekre sem nagyon futotta.) Munkam irant nem érdeklédtek, a tanul-
manyt erds ellenérzésekkel olvastak el, ha elolvastak, és kivancsisagom, tartozkodasom
egyarant gyanakvast keltett benniik. Tobbiik allaspontja szerint haszontalan, terjengds és
Onmaga eldtt tetszelgé miivet hoztam létre. Amelyben sok sz6 esik lényegtelen dolgokrol és
természetesen kevés a 1ényegesekrdl. A termek allapotabol levont kdvetkeztetések tilzottak,
tul sok figyelem jut a pszichologusokra, tl kevés iskolaszerkezeti tigyekre vagy Horn hosz-
szu tavollétének problémaira, hiszen az 6 tavolléte az ,,iskola fazonjat, stilusat is meghata-
rozza”. T. B. eltavozasanak tigyét is taltargyaltam, mikdzben példaul a patronusok szamara
problémaik megoldasara nincs semmi konkrétum, javaslat a szovegben. Raadasul amikor
ugy teszek, mintha partatlansagra térekednék a torténet elbeszélésekor, valdjaban igen ha-
tarozottan mindsitem T. B. vitapartnereit, s hogy ellenfeleit6l szarmazd negativ mindsitését
is, amit én annak véltem, és eszerint rogzitettem, parhuzamosan az ¢ ellenfeleire vonatko-
z6 mindsitésével, ravaszul a nyakukba varrtam, mert ugy érthetd a szévegbdl, hiaba (pon-
tosabban: vélekedésiik szerint nagyon is céliranyos) az altalam miivelt nyelvi biivészkedés.

Ha mar T. B.-nél tartunk. Személyes helyesbitései a ra vonatkozé szovegekkel kapcso-
latban: ,,A munkak6zosség akkortajt mondta ki, hogy el kell mennem, amikor mar évek
teltek el a diaktiltakozéasok 6ta.” ,,A didkoknak a valasztasi procedurat azutan szervezték,
miutdn nem voltam hajlandé 6nként elmenni.” Nem volt békéltetés az 6 ligyében. Azok
az alkalmak és személyes probalkozasok, melyeket én békéltetésnek neveztem a masok
elbeszélése alapjan, az 6 allitasa szerint még csak a felek problémainak a kibeszélése sem
volt. Egyéb észrevételei szerint, az AKG az elsd nulladikos tabor paratlan hangulata és
koriilményei utdni nagy csalodasrol szol, egy kastélyban voltak akkor, exkluziv koriilmé-
nyek kozott, sok, didkra kiéhezett, mindenre kész tanar és az iskola elsé nyolcvan diak-
ja, a varatlan februari nyarban. (A tanitas a kdvetkez6 héten egy megsziintetett, de még
ki nem koltozott ellenséges altalanos iskola épiiletének egyik szabadda tett szintjén kez-
dddott, minden tekintetben az ideiglenesség jegyében.)

Véleménye szerint sohasem volt az iskola olyan kdzosségi szervezddés, mint amilyent
én a kezdetekre vonatkozodan feltételeztem. Horn mint meghatarozo férfi is szerepet jat-
szott a testiilet lathatatlan, az iskola tudatalatti torténetében. Egyik-masik {itkdzet egyik
sikja tehat egyszertien féltékenységbdl fakado torzsalkodas volt.

A finom AKG-s banasmoéd eredeti 6sszetevdje a nagyfok( bizonytalansag, tartdzkodas
barmely hatarozott tanari viselkedési formatol, egészen annyira, hogy kezdetben kétsé-
ges volt, szabad-e, lehet-e barmit is tenni az orat tonkretevd, a disznosagokat miiveld
gyerekkel szemben, az 6nmarcangolason til. Az érem masik oldala meg az, hogy az is-
koldban stilusdiktatara uralkodott. Kotelezd volt ,,happy”’-nek lenni. Mindenki mindig
készenlétben allt, vigydzva a kiilsdségekre, félve a megszégyenitéstdl, mert aki elfeled-
kezett magarol, tigyetlen vagy suta volt, konnyen lett a kdtelezd irdnia, a giinyos neveté-
sek céltablajava. S ezt a viselkedésszabalyozast elsajatitottak a gyerekek is. A kiilsdségek
mogott, az alkozosségi AKG mogott a meghittség helyett szeretethianyt, kapcsolatsze-
génységet ¢s elzarkozast talalni. Szoval, a deklaralt és a tényleges miikodés kozott sza-
kadék huzodik. Mindemiatt irdsom tobb helyiitt pontatlan, engedékeny, masutt meg tul-
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70, leegyszeriisit6. Magarol azt mondja, hogy értékajanlata nem volt csabitd, nem rendel-
kezett az AKG-ban kelendé mentalis-szellemi aruval, ezért veszitett.

A felvételis eset fOszerepldje is vallalta irdsom részletesebb taglalasat. El6szor is kija-
vitotta a tévedésemet. Azt allitottam, hogy ,,megfellebbezhetetleniil dont a felvételizok
sorsarol”, s ebben nem volt egészen igazam. Mert akit 6 nem vesz fol, az pénzért még
bekeriilhet az iskolaba. Es igy kétségbeesése a maga szempontjabol foltétleniil logikus.
Hogy nincs mod megakadalyozni elditéletekkel terhelt gyermekek bejutasat az AKG-ba.
Es nem volt ez az 6 részérdl annyira morélis {igy, mint feltételeztem, egyszeriien ki akar-
ta provokalni az allasfoglalést.

Osszefoglalo megallapitasai szerint tanulmanyomnak nincs atlathato szerkezete, egy
,,dombvidék, hierarchia nélkil”, ,lift,
amely nincs se itt, se ott”. Nincs cimzettje

sem, amatdr munka, leginkabb szerzdjérol
sz6l. Stilusaban nem kiiloniil el egymastol
az objektiv és a szubjektiv. Nincs vége,
nincs summaja. Olyan, mint egy ,,formai-
lag rendezett kocsmai beszélgetés”.

Az iskolarol azt mondta, hogy az nagy-
azonos. Az & szerepe hatarozza meg az
alapstruktirat, és az egész torténetet ebbdl
kellett volna kibontanom. ) maga nem ta-
gadja, hogy szamara Horn afféle apafigu-

Osszefoglalo megdllapitdsai
szerint tanulmdnyomnak nincs
dtldathato szerkezete, egy
L dombuvidek, hierarchia nélkiil’,
Lift, amely nincs se itt, se ott”.
Nincs cimzettje sem, amaior
munka, leginkdbb szerzojerol
szol. Stilusdban nem kiiléniil el
egymdstol az objektiv és
a szubjektiv. Nincs vége,

nincs summdja. Olyan, mint
egy formailag rendezett
kocsmai beszélgetes”.

ra, sziiksége van (volt) erre a kotésre, erre
a rahagyatkozasra. Az AKG antitézis isko-
la, itt boh6cokra van sziikség, nem profik-
ra. Az iskola nem veszitette el kapcsolatat
a vilaggal, a sziilokkel, belatassal élt, tuda-
tosan zarkozott el.

Némi tétovazas utan elkiildtem a tanulmanyt Bdcskai Julianak. Talan mégsem lett vol-
na természetes, ha ugy keriil iskolan kiviili nyilvanossag el¢, hogy neki nincs modja a ne-
vével vald visszaélésemet jovahagyni vagy elutasitani. Levelet kaptam t6le, ebbdl idé-
zek:

,»A nevemet teljesen kiirhatod, azzal a feltétellel, hogy elemzed munkassagomat, mas-
képp sehogy nem érvényes. Mulattam a kifejezésen, hogy »hamar« pszichologus nélkiil
maradt az iskola. Nos, valo igaz, senki nem 1ild6z6tt, nem kergetett, akar nyugdijba me-
hettem volna onnan vagy 6szhaji tovabbdolgozé Julia néniként vihettek volna a boncte-
rembe egyenesen a Raktar utcabol — ezt az idét nem vartam ki. 1987 szeptemberétdl
(vagy novembert61?) a Rakdczis magzati kortol »végigsziiltem« az iskolat az elsé gene-
racio felvételijéig, 1994 szeptemberéig...

[Tehat pontosan az én vizsgalatom kezdeti idépontjaig. Es az az egyetlen pillanat, ami
az 0 eltavozasa és az én megérkezésem kozott eltelt, elég volt az érzékcsalddashoz, hogy
mar nagyon rég jart erre, ha volt itt egyaltalan. Tévedésem anndl kevésbé megbocsatha-
t6, mivel Bacskai tigyében senki sem titkol6zott. De valahogy minden, ami rola szolt,
mintha egy nyelvtani régmultban lett volna fogalmazva. — T" G.]

B. J. »kudarca« nem érthetd nekem. Az AKG kudarca, ha nem tartott ott. A magyar is-
kolapszichologia legsikeresebb és leghatékonyabb iskolapszichologusa voltam. A tények,
eredmények: a szemléletem jelenléte; az AKG neve; az AKG emblémaja; az ENKEPZO
mddszerem tantarggya emelése; a pszichologiai kultura beiiltetése; a kotelez6 nulladikos
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félév; a relaxacio tanitasa gyerekeknek, tanaroknak; a sziiléi csoportok évente; az egyé-
ni terapidk vezetése, rovid terapiak, krizisintervencios beavatkozasok; az évente egyre
tobb kiscsoport vezetése; a kreativ korok kitalalasa, szervezése. A magyar elézmények
utan siker mindez, amit elért az AKG. Az, hogy nem is elképzelheté ma mar pszichold-
gus nélkiil, siker, az, hogy lassan, de biztosan a tanarok is beindulnak erre — siker.

Az iras gyerekkori csokevényem, mindig csinaltam ujsagot. A Kalap kérd6iv botranya
nem annak indult. Olvasd el, szamold meg, egyetlen gyerek megjegyzése volt az a bizo-
nyos. En gy véltem, hogy egy ilyen szenzacios és sikeres iskola tanarai elbirjék és elvi-
selik a kritikat. Azt pedig nem tartottam helyesnek, hogy babusgatas cimén meghamisit-
sam a kérdéivek véleményét vagy akar kommentaljam. Tobbszor elnézést kértem, azt
sajnalom, hogy a T. B. elleni hadjarathoz fel lehetett valakiknek hasznalni ezt a kis jsa-
gunkat, én T. B.-t szeretem és tisztelem, szeretem a mds-sagat és sajnaltam, hogy nala te-
hetségtelenebb kollégak ki tudtak szoritani. De egy felnéttnek, aki vezet masokat, azt is
meg kell tudni emészteni, ha pl. unalmasnak tartjak az orait...

[Nincs tévedés, nemcsak az altalam idézett borzalmas mondatok, ez a mondat is sze-
repelt a mindsitések sordban. — 7. G.]

Az AKG onismerete és énbizalma a legsikeresebb téma volt és lesz. A konfliktusaim is
ezért voltak, mert tul komolyan gondoltam, hogy a tanarok onismeretével kell kezdeni.
[...] Visszagondolva, a dilettantizmus esetei diihitettek leginkabb, mert a lelkes amatoro-
ket mindig szerettem, rockzenészeket, pol-beateseket, szinikritikusként ma is az avant-
gard szinhdzak vonzanak, de €16 gyerekeken kisérletezni felkésziiletleniil, ezt az én pszi-
choldgusi etikdam és tobb évtizedes képzésem nem kedvelte.”

A levélbol azért idéztem ilyen részletesen, mert a valaszhoz Bacskai Julianak feltétle-
niil joga volt. Ugyanakkor a pszichologusi munkajanak részletes targyalasara vonatkozo
feltételét is csak ezen a mdodon teljesithettem, mert ez az iras aligha volna megfeleld ke-
ret ehhez, viszont levelének részletei tokéletesen potoljak a hianyzo elemzést.

Most nézziik a ,kezelhetetlen” Mikoldj megjegyzését, aki ugyan nem olvasta a tanul-
manyomat, még a ra vonatkozo részt sem, bar szoban beszamoltam neki rdla, viszont a
beszélgetésiink soran az én szobeli dsszefoglalasommal kapcsolatban egy nagyon érde-
kes és fontos észrevételt tett. Hogy tudniillik ennek az iskolanak az attitidje — mint koz-
tudott — Iényegében anarchista szinezetli. S miutan Mikol4jnak kdszonhetben ez a foga-
lom szoget 1itott a fejemben, észrevettem, hogy az anarchizmus valdban ott van az isko-
la 6nmagarol val6é gondolkodéasanak rejtettebb zugaiban. Feltiinhetett volna, érzékelhet-
tem volna, ha fogékony vagyok ra. Ha nem tudtam volna sok mindent az iskolardl annak
el6tte, mieldtt beléptem volna a kapujan. (Vagy titkos tabori szentély mellett rendeznek
anarchista feketemiséket, ezért nem jutottam a nyomara?)

Igen, persze, egyfajta csakazértis anarchista 6ntudat tolthette el ennek az iskolanak az
alapitoit, hiszen az id6 tajt még minden szuverén pedagdgusnak kijart az anarchista bé-
lyeg a kényelemszeretd, rendhez torleszkedd kollégaiktol. (Az anarchista mindsités azt
jelentette a legkdzonségesebben, hogy nem akarsz beilleszkedni, tavol maradsz, a sajat
fejed utan mégy, telebeszéled a gyerekek fejét, tehat veszélyes vagy. Artalmas vagy a
gyerekekre, a felnéttekre és a vilagbékére egyarant. Tulajdonképpen még most sem tu-
dom, hogy szabad-e ezzel a fogalommal jatszanom az AKG-val kapcsolatban, nem tar-
sul-e ehhez a fogalomhoz til sokunkban a tisztatalansadg érzése. Alig tudom megéallni,
hogy meg ne védjem az anarchizmus vadjatol az iskolat, pedig tudom, hogy sokkal t6b-
bet rombol az, ami itt maradt benniink a rendb6l, mint az, amit rombolna egy kiadds anar-
chista zapor, de hidba, valahonnan mélyrél tiltakozas van bennem, riado.)

Anarchizmusr6l van itt sz6 most mar a szocialista folkloron tul is, ha példaul Horn
Gyorgynek az intézményesiilés elleni szakadatlan harcara gondolunk. A folyamatos épit-
kezésre és a folyamatos lebontasra, nehogy ez az iskola valaha is elkésziiljon, hiszen ak-
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kor vége. (Es kell-e magyarazni, mennyire természetes ez az irtozas a készt6l, a felépi-
téstdl, a megvalositastol, a kdtablak felallitasatol, amikor elétte minden pillanat és termé-
szetesen maga a nevelési eljaras is intézményesitve volt.)

Volt sz6 korabban egy konyvrél, a kollektiv iskolai naplérél, amit rondasagokkal fir-
kaltak 6ssze a diakok. Két év multan jra kézbe vettem, egy selejtezésre varo papirhegy-
bdl mentette ki a konyvtaros, és elhelyezte a konyvtar raktaraban, dokumentumként le-
zarva, emlékké mindsitve at. Gyorsan kideriilt, milyen feliiletesen olvastam el el6szor.
Az id6 t4jt ugyanis, mikor éppen ordkra jartam az AKG-ba, ebben a naploban heves vi-
tak folytak az anarchizmusrol, a falfirkaként kdzkedvelt, divatos anarchista jelképekrol,
a kabitozasrol és underground egyiittesek statusarol, a Tankcsapdarol pro és kontra. Va-
lahogyan atsiklottam ezek fol6tt a szovegek folott. A naplonak ezt a blokkjat egy kis tar-
sasag irta, és persze Mikoldj is kozéjiik tartozott. Ez az anarchizmus azonban az iskola
szamara integralatlan, integralhatatlan maradt, a kdlcsonos tolerancia nem volt elég a jo
viszonyhoz. Mindenesetre ebben a naploban benne volt egy konform lazadd iskola
nonkonform diaktorténetének egy pillanata (esélye?). Milyen kiilonos kettds tiikor ez, a
konnyed utcai divatta valt anarchizmus a szabadsag felé igyekvé iskola falai kozt egy-
szerlien kalapra tlizott miiviragként hat. Masfel6l az iskolatlanitott iskola még mindig
eléggé iskola ahhoz, hogy a koncepcidzusan felelétlen diak szabadulni vagyo foglyaként
viselkedhessen.

S ha mar a naplonal tartunk. Van egy ikernaplo is. Ezt iskolakronikéanak szénta a tes-
tillet. Azért nem foglalkoztam vele eddig, mert csak az els6 két évben vezette valamelyik
,»csibe”, amelyik mint egy ,,Mokus 6rs”, szépen feljegyezte az iskolai eseményeket. Az-
tan raunt, és ezzel abbamaradt a dolog. Most az egyik konyvtaros igyekszik potolni a po-
tolhatatlant, s fényképfelvételeket ragaszt a megorokitetleniil maradt évek helyére. De
igy is még csak 1993-ndl tart. A gyerekek azonban ezt az al- és félkronikat is szeretik.
Furcsa, talan azt lehetne mondani, hogy a Nagy Napld és a Nagy Kronika terve nem il-
lett a ,.felel6tlen” iskoldhoz, ezért nem ir6dnak ma mar. De mégis komoly veszteség,
hogy az iskolaban senki nem volt képes ragaszkodni az eredeti meggondolatlan &tlethez.
Mert amire ez az 6tlet valaszolt, hogy egy szenvedélyes iskola nem 16ghat emlékezet nél-
kiil az id6ében, az mégis allapotrajz lett. (Két részlet az iskolanaplobol: ,,Bros-s(z)ul va-
gyok, mert megjott a Heavym, ezért nem tudok cure-ni.”; ,,Kedves STEfan! Tulajdon-
képpen szinte mindenben egyetértiink. Azzal viszont vitaba szallnék, hogy az alkohol
egészségesebb, mint a THC-szarmazékok (marihuana, hasis), de semmiképpen nem e
konyv oldalain, irasban...” Az iskolakronika utolso szinkron bejegyzése igy kezdddik:
,»A hétfo hipersebességgel kozeledett. Egyre idegesebben és 0szebben vartuk. Egy na-
gyobb testvér allitasa szerint csak az elsé idében fogunk aggdodni. Utana teljes érzéket-
lenség. Az id6 mulasaval a flegma nem jott, csak a nyugalom. A félév egy szoval: laza.
Kett6vel: nagyon laza. Az altaldnoshoz képest maga a Paradicsom. Igaz, néha-néha a ta-
narokra rajott a dolgozatirasi laz, de ez a betegség nem volt komoly. Legalabbis gyogyit-
hatdnak latszott.” Nem jo, hogy efféle kezdetek, feljegyzések, lizenetek, mondatok foly-
tatas, valasz nélkiil maradtak. Ha mar az iskola nagy fehér iires lapokkal teli kdnyvnek
képzelte magat, nem lett volna szabad megengednie, hogy barmelyi feljegyzés elkallod-
jon, haszontalanna, értelmetlenné valjon.)

Jegyzet

(1) A nyelvtanarokat szoktdk példanak hozni erre (ami persze az alapitdé nyelvtanarok onérzetét jogosan pisz-
kalhatja). A magas nyelvtanar igény és a nyelvtanari munkaerdpiac er elszivo hatasa miatt tanarok jonnek,
mennek, néha még a neviiket sem sikeriil megjegyezni. Raadasul a nyelvorak délutani savban vannak. Raada-
sul a nyelvtanarok kozt elvétve fordul eld olyan, aki nemesak nyelvet tanit. Osszeszdmoltam, az iskola 1996-
os ballagasi flizetében a nyelvtanarok szama fele az dsszes tobbinek! Raadasul a nyelvtanitas egyre jobban ko-
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zeledik az iskoldkban, igy hat az AKG-ban is a hagyomanyosan elkiiloniilé készségtargyak csoportjahoz, a test-
neveléshez, a rajzhoz és az énekhez. Persze, a nyelvtanitas esetében, a szak tekintélye és tanarok nagy szama
miatt a torténet nem folyhat csendesen, az iskolan beliil elkiiloniilé nyelviskola tilsagosan nagy rész ahhoz,
hogy ne akadjon meg rajta a tekintet, bar hozza is lehet szokni, hogy van a névleges testiilet, meg a redlis, a
miikod6. Ugyanakkor ez a targy adta elkiiloniiltség nem fatum. A kézmiivesek nemhogy kildgnanak a sorbol,
hanem az iskolai otthonossag, tagassag, valtozatossag fontos szerepldi. Lehet hogy azért, mert a keramikussag-
nak, a szovésnek, a tlizzomancnak és efféléknek nincsenek rossz iskolai hagyomanyai, melyeket az ember mar
a foiskolan, egyetemen megtanul, anélkiil hogy azokat észrevenné. Lehet, hogy egy rendkiviili készségtargy el-
hal, ha nem integralodik, mig egy hagyomanyos készségtargy akkor él, ha elkiiloniilt, ha oppozicidban van.
Mindenesetre a képzémiivészet tanara az iskolan beliil a Ieheté legtavolabb van az iskolatol. Es ezen a ponton
nem lehet nem Gjabb értelmezést fiizni a csupasz tantermek problémajahoz. Hogy tehat azért is idegenkedik
Szabo Imre a tantermektdl, mert az ott zajlo élet irdnt tanultan bizalmatlan. Hogy a képzémiivészeti tanulds meg
iskolai tanulas az kettd. Mégha 6ssze is vannak kotve egymassal.

Pedig az iskola tervbe vette az integraciot, a testnevelést nagyon szabadda és nagyon megbecsiiltté¢ akarta
valtoztatni, az éneket meg a rajzot pedig be akarta olvasztani a miivészetismeret blokkba. A testnevelés en-
nek hatasara elhanyagolodott, az énekesek és a képzomiivészek pedig folyamatosan sértettek voltak az iro-
dalmarok diktatumai miatt, anélkiil, hogy 6sszezartsaguk barmi felmutathaté haszonnal jart volna. (Tegyiik
azért hozza, hogy kerek legyen a kép, természetesen az irodalomtanar is programozva van a készségtargyak-
kal val6 banasmoddra.) Hogy aztan itt a falak voltak til vastagok vagy az elszantsag volt a kevés, esetleg a
terv volt rossz az attoréshez, mert ezeket a falakat esetleg nem is bontani, hanem megkeriilni kellett volna,
nem tudom.

Mindez persze nem azt jelenti, hogy ne lenne zenei vagy sportélet az iskolaban, de példaul a gombfoci iskolai
szubkultirajanak viragzasahoz hasonlitva (ami ha fele olyan érdekes volt, mint irdsos emlékei a Pressben, ak-
kor is egy kedve kis AKG-s honfoglalas volt) mégis elmondhato, hogy valami ezeken a teriileteken hianyzik,
nem torténik meg, holott az iskolanak sziiksége volna ra. Az 1996-os irodalom irasbeli érettségi harminc elem-
zésében — [llyés Bartok cimil versérél — egyszer sem dertilt ki, hogy a diakok hallottak volna Bartoktol valamit.
Pedig bizonyara jatszottak is tobben Bartok miivet koziilikk. De a szakadék szakadék. Ott hiizodik targyak, mii-
veltségi teriiletek, tanarok kozott, éppiigy, mint méasutt. Es ez abszurdum. Az iskola tervei, az iskola lehetésé-
gei, a tanarok felkésziiltsége szerint is.

Az integralatlansagnak persze szamos mas valtozata is van. Szinte azt mondhatnank, mindenkinek megvan a
maga integralatlansagi hanyadosa (hogy példaul nem szereti a sort vagy a kavét, vagy nem dohanyzik, nehe-
zen viseli a dohanyfiist6t, harcol a dohanyzas ellen, a humorérzéke hianyos — nem vicc, a sor, a kavé, a ciga-
retta s a tréfa az alapitas fontos ,,kellékei” voltak) €s a sajat integralatlansagi jelenete (amikor nem volt jelen,
amikor az iskola nélkiile volt egész).

(2) Egy tanévre gyeden volt. Az alkalom kinalta furcsa szabadsagon. Mindig szerette volna, ha az iskola nél-
kiile is miikodoképes lett volna. Sziikségesnek latszott az els6 ot év értékelése. A kezdetekhez képest gydkere-
sen megvaltozott oktataspolitikai, torténelmi erétér 1j lehetségeket kinalt, j alkalmazkodast kovetelt, 0j ter-
veket 0sztonzott. A hatosztalyosra valo attérés programjat mindenekel6tt.

A szamvetés és a jovo elsé valtozataival gyorsan el is késziilt, s azokat irasban ,,benyujtotta” feldolgozasra az
iskolanak. Ezeknek a szovegeknek a hangvétele és gondolatmenete olyasféle, mint amikor a felvilagosult apa
levélben probalja meg a tavolbol gyermekeit kormanyozni. Természetesen nincs konkrét utasitasa és javaslata,
hogy mit var t6liik. (S ha azok ott tirelmiiket vesztve efféléket kérnek szamon téle, igen nagyon nem érti, mi
bajuk van.) De minden mondata elvarast sugall. Meg kell talalnia a testiiletnek a levelekbe rejtett helyes meg-
oldasokat, az utat, amellyel kiérdemelheti a dicséretet.

Horn 6nkritikaban is példat mutat, irgalmat nem ismerve szabdalja szét az iskolat fogyatékossagai miatt, hogy
aztan egy masik menetben minden kis porcikajat féltve, minden tévedéséhez és elfogultsigahoz ragaszkodva
képzeletben Ujra olyannak rakja dssze, amilyennek lennie kellene. Fel akarja razni az 6véit, hogy az, ami vele
egylitt nem ment, talan egy kis agyutiizzel — moralis kartaccsal — inspiralva jobban sikeriil.

A masodik levelébdl szép csendben csak negyven példanyt masoltatott, hogy deriiljon ki, egyaltalan hany cim-
zett valt ,,ismeretlenné” a hetvenbdl, hogy észreveszik-e magukat azok a ,,gyermekek”, akik elcsatangoltak va-
lamerre, s végtére hatha felrazza 6ket kozonyiikbdl az atyai rezignacio.

A testiilet reakcidja a szokasos. Most mintha tényleg nekik kellene donteniiik, magukat kellene kukoricéra tér-
depeltetniiik. Ugy kell tenniiik, mintha Horn kéztiik volna, s ki kell taldlniuk, hogy ez miként volna kivitelez-
het6. Forgatjak a leveleket, érzik, hogy dontési képességgel, kompetenciaval az iskola nagy kérdéseiben csak
a levéliro rendelkezik, a suta helyzettol eléggé rossz a kozérzetiik, a fejiikre olvasott sok csufsag miatt erds ben-
niik a berzenkedés, a dac. Toprengenek az iskolarol, ami altaluk 1étezik, de sorsa mégsem télik fligg.
(Természetesen ez a furcsa helyzet nem okoz gondot azoknak, akik mondjuk egy-két éve keriiltek az iskolaba,
s beavatasukra, befogadasukra senkinek nem volt sem kedve, sem tiirelme, sem ideje. Vagy még inkabb: nem
tlint fel senkinek, hogy most mar ez sem megy magatol. Kiviilallok és targyilagosak maradtak. Szamukra Horn
egy hisztis alak, akivel mégis érdemes lenne szt érteni. Es sok a hokuszpokusz meg a talbeszélés. Az iskola
vezetési rendje pedig nem attekinthetd és nem hatékony.)
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Horn tehat nem lett igazi ,,pé6tmama” egy honapra sem, az iskolan viszont mintha kiiitkdztek volna a gyeses
betegség tiinetei. Mintha egy bura ereszkedett volna az iskolara, s a vilag odakiint rekedt, Hornnal egyiitt, s
minta tavolodna, mintha elmosodottabbéd valna, odabent meg az idegtépd csatak, fojtd levegd, vég nélkiili
kiiszkodés.

(3) J6 tréfa volt Gigy tenni, mintha elhagyta volna az iskolat. O is, az iskola is okult belle. Hogy mennyire nem
birjak ki egymas nélkiil, s hogy ez azért mégsem kibirhatatlan.

(4) De azért a testiileti szuverenitas erdltetése és formalis megvalositasa nemcsak latszatok teremtésére volt jo.
Mivel a nehezebb Ut valasztasa volt, az onismeretben és a szerepek elosztasaban semmivel sem potolhatod tor-
ténetté valt.

(5) A hasonlo ,térvénytelenségeket”, az AKG lelkiiletével ellentétes megoldasokat Horn nagyon hatarozottan
meg szokta torolni. (A megtorlas jellegzetes mddja a nyilvanos megbélyegzés volt.) Vagyis itt egy kiilonds
mozzanatot érhetiink tetten. A torvényszegés joga személyes privilégiumai kozé tartozik, egyediil onmaganak
hiszi, hiheti el, hogy amikor az iskola ellen vét, azt is az iskola térvényeinek érvényesiilése és védelme érdeké-
ben teszi. Mas kérdés, hogy tobbnyire csak 6 maga volna alkalmas sajat vétségei kezelésére, annal is inkabb,
mert az iskola lelkiilete javarészt az 6 személyes tulajdona.

(6) Mivel az AKG-ban ,,minden dontés, dicséret, fegyelmezési eljaras, jutalmazas eseti, személyre szo6lo, az
egyes gyerek, tanulokozosség, az egyes pedagdgus személyétdl fiiggd, sziikséges egy jogilag is szabalyozott
masodfokot, ,,belsd fellebbezési lehetdséget” is az AKG dontésjogi rendszerének beépiteni. Ez az iskolabir6-
sag” (Ebihal, 43. old.).

(7) Réadasul a gazdasagi vezeté nemesak kudarcot vall, hanem el is megy. Es a gyakori személycsere csak ront-
ja a rendezett és hatékony gazdalkodas esélyét. Kezdddik a torténet jra és ujra eldrdl, az uj vezetd az iskolat
kostolgatva, ratermettségét bizonyitvan hozzaszol a testiileti értekezleten, s nem érti, miért torpan meg a vita
rogton, miért néznek a tanarok zavartan maguk elé. Pedig az iskolanak, nevéhez méltoan, sajat gazdalkodasa-
ban a gimnaziumi szintet teljesitenie kellene. Kiilonben elvész a becsiilete.

(8) Ebben alighanem egyaltalan nincs igazam. Az alternativ iskolak szama elég szépen gyarapodott az utobbi
években. S 6k — meglehet — mind egy-egy szabadsagvaltozatot képviselnek. frasomnak bizonyéra javara valt
volna, ha ismerem Oket, hiszen akkor az AKG egyedi torténete dsszehasonlithato lett volna veliik. (Legalabb
Horn Gyorgy testvérdccsének, Horn Gabornak az iskolajaval, a Politechnikummal kellett volna parhuzamot
vonni!) Sajnos azonban a reformiskolak zarkozottak. Es a vilag is csak felszinesen kivancsi rajuk. Nem talal-
tam hasznalhato kritikai anyagot ezekr6l az intézményekrdl. Ahogy az AKG-rél sem sziiletett egyetlen értéke-
1és igényével irodott sor sem, pedig kitiintetetten sokat szerepelt a nyilvanossag elott.

(9) Egykor ugy gondolhatta, hogy nem szabad a pedagogiai ,,torténetet” kozvetleniil is szemmel tartania. Mert
még emlékezett a régi rend iskolai végrehajtoi, az igazgatok és a felligyel6k undok és fenyegetd leselkedési ko-
telezettségére. Raadasul ugy vélte, sziikségtelen is, hiszen a pedagodgiai termék mindségének garanciaja a pe-
dagodgiai viszonyokban van. A szabadsagot valaszté testiilet pedagogidja nem lehet 6nmagahoz méltatlan. S ha
mégis baj van, hat ki lehetne nala illetékesebb a sajat iigyében.

Aztan fél évtizednyi szabad iskolai tapasztalat utdn, amikor mar tudja, hogy valamely iskola és pedagogidja
barmikor cserbenhagyhatjak egymast, tehat egy jo testiilet rossz gyakorlatot is igazolhat, mar nincs visszatt.
Egyetlen 1élegzetvételnyi ideje sem maradt konkrét és személyes pedagogiai konzultaciokra, kritikara, elem-
zésre. Es erre mar felhatalmazésa sincs, mert ezt a jogot a gyakorlattal nem szerezte meg, holott latszolag mint-
ha tehetné, hiszen a beosztasa irja eld, s mennyi mindent tesz, tehet, amire semmi eldirasa nincs. Es mégis. Az
egyéni pedagogiai torténetekkel, a valodi torténettel kapcsolatban csak ,.kifakadashoz”, ,,folhorkanashoz”,
,személyeskedéshez”, ,,célzasokhoz” van ,,joga”. Aminek természetesen zlirds €s haszontalan viszalyok a ko-
vetkezményei.
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PALYAZATI FELHIVAS

Az Uj Honvédségi Szemlének, a Magyar Honvédség kozponti folyéiratanak szerkesztébizottsa-
ga és szerkesztOsége nyilt palyazatot hirdet az 1848—49-es forradalom és szabadsagharc 150. év-
forduldjanak és a Magyar Honvédség 150 éves torténetének megiinneplése alkalmabdl tanulma-
nyok irasara.

JAVASOLT TEMAKOROK
— Az 1848-as honvédsereg vezetési és szervezési elvei, a haderd alkalmazasanak katonapolitikai
tapasztalatai;
— Eurdpa népeinek részvétele a magyar szabadsagharcban;
— A megtorlas 1849-1867;
— Magyar katonak a kiegyezés koraban és a konszolidaci6 alatt;
— A magyar alakulatok helye, szerepe az Osztrak—Magyar Monarchia haderejében;
— Az els6 vilaghaboru politikai elézményei és katonapolitikai kovetkezményei;
— A Tanacskoztarsasag Voros Hadserege és tevékenységének honvédo jellege;
— A Trianon utani magyar haderd és fejlesztésének eszkozei;
— A méasodik vilaghaboris magyar hadbalépés politikai és katonai el6zményei;
— A Magyar Kirdlyi Honvédség a masodik vilaghdboru idészakéban;
— A katonai ellenallas f6bb vonulatai, a tevékenység hataselemzése;
— HaderGszervezés a masodik vilaghabort utan;
— A néphadsereg harcai az 1956-os forradalom ¢€s szabadsagharcban;
— A Varsoi Szerzédés funkcidinak érvényesiilése, a Magyar Néphadsereg szerepvallalasa;
— A néphadsereg reagalasai a rendszervaltas elokésziileti id6szakaban és a valtozasokat kdvetden;
— A Magyar Honvédség utja a NATO-csatlakozasi targyalasokig.

PALYAZATI FELTETELEK

Kotottség nélkiil palyazhat barki, akit a jelzett témakorok tudomanyos igénnyel foglalkoztatnak.

— Csak eredeti, eddig nyomtatasba meg nem jelent dolgozatokat lehet benytjtani. Terjedelem:
10-24, 2-es sortavolsaggal gépelt oldal.

— Egy szerz6 legfeljebb két tanulmannyal palyazhat. A tanulmanyokat 3 példanyban, postai uton
kérjik bekiildeni.

— A palyéazat jeligés, a palyazo nevét, cimét, munkakorét, adéazonositd szamat, az egészségiigyi
jarulék fizetésérdl szolo igazolast egy lezart, de kiviilrdl jeligével ellatott boritékban kell mel-
1¢kelni.

BEKULDESI HATARIDO: 1998. aprilis 20.
EREDMENYHIRDETES: 1998. majus 21.
Cim: Uj Honvédségi Szemle Szerkesztésége,
1441 Budapest, Pf.: 182

A péalyamunkakat erre az alkalomra felkért, szakértékbdl allo zstiri biralja el.
Diraz4s:
L. 100000,— Ft
1L 80000,— Ft
L. 60000,- Ft

A szerkesztdbizottsag altal javasolt tanulmanyokat a folyoiratban folyamatosan megjelentetjiik.
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