Hollo Jozsef

Honvédelem és reform

»Azok a motivumok és eszmék, melyek a mult
nemzedékét vezették, benniinket mar nem elégitenek
ki, 0j utakat kell tallnunk és jra végig kell szen-
vedniink egy Ujrasziiletés minden sanyartisagat és
kinjat.” (Keynes)

A méreteiben is nagyszabdsii szocredl ttikor 1990-re darabokra tort.
A szdzbtvenezer fOs létszamu, a Varsoi Szerzodeés elvdrdsainak
megfelelo, elsésorban tamado feladatra felkészitett Magyar
Néphadsereg — az eurdpai politikai értékrendszert, a kontinens
és a kozvetlen foldrajzi kornyezet biztonsdagi helyzetét, tovdabbd
az orszag teherbiro (gazdasdgi) képességeét elemezve, értékelve -
gyokeres vdltoztatdsra itéltetett. A rovid tavu eszkozszemléletii
gondolkoddst, hadseregépitést fel kell hogy vdltsa egy racioncdilis
stratégiai szemlélet. Az mar kristdlytisztan ldtszik, hogy sziiksége van
a Magyar Honvédségnek az orszdg veszélyeztetettségével, a teherbiro-
képességevel, valamint az integrdacios torekvésekkel
osszhangban dllo gyokeres dtalakitdsdra.

gasabb szinvonal(, hatékony visszatarto-képességgel rendelkezd, a NATO-hoz is
csatlakoztathato, korszerli fegyveres eronk, sikeres hadseregiink legyen, akkor
annak rugalmasan kell alkalmazkodnia a médosulo gazdasagi, politikai, katonai kornye-
zethez, és a bekovetkezett valtozasokra a lehetd leghatékonyabban kell reagalnia.
Ebben a kiilonleges, kettds feladatsort — egyik oldalon egy tomeghadsereg lebontasa,
a masikon egy 1j hadsereg felépitése — jelentd helyzetben olyan dontési mechanizmust,
rendszert kell mikodtetni, amely
—egyrészt meghatarozza a szervezet értékeit, kiildetését, céljait, mikodési korét;
— masrészt magaban foglalja a célok eléréséhez sziikséges, a politika altal meghataro-
zott stratégiat és a kdzeép- €s hosszu tavu terveket, a kiilonb6z6 programokat, az eréfor-
ras-felosztast, és legalabb 15-20 éves szakaszra terjed ki.
(A Magyar Honvédségnek évtizedek 6ta nem volt ilyen stratégiai terve. Az utolsé ez-
zel kapcsolatos prognozis és terv az 1970-es évek végén késziilt!)

I I a azt szeretnénk, hogy napjainkban egy, az eddiginél kisebb, de mindségileg ma-

»A human eréforrasfejlesztés — valasz a jové kihivasaira”

Ugy gondolom, a hadseregben is a legfébb érték az ember kell hogy legyen.

A Magyarorszagra latogatdé magas rangti NATO-tdbornokok gyakran talalkoznak azzal
a kérdéssel, hogy az elavult, elértéktelenedett harci-technikai eszkozeinkkel vajon csat-
lakozhatunk-¢ a szervezethez? A valasz mindig egybehangzo: Igen, mert nem ez a meg-
hatarozd. A harckocsi itt €s Németorszagban is harckocsi, legfeljebb korszertiségiik kozt
van kiilonbség. Arra viszont mindig udvariasan utalnak, hogy ha a szellemi kompatibili-
tas nem jon létre, akkor bizony jelent6s nehézségeink lesznek. Az egyén: a tiszt, a tiszt-
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helyettes, a kozalkalmazott képessége, felkésziiltsége, szakmai tudasa, kommunikacios
készsége kiemelten fontos, meghatarozoé szerepet tolt be.
rendszer biztositdsa: a humanstratégia.

Tudjuk azonban, hogy a legjobb stratégia is csak annyit ér, amennyit megvalositanak
beldle. A megvalositas mértéke elsésorban a hadseregen beliili 6sszetevok mindségén és
Osszhangjan mulik, amelynek f6 elemei:

— a végrehajtando6 feladat;

— a tiszt, tiszthelyettes, kdzalkalmazott, sorkatona — aki végrehajtja az adott feladatot;

— a formalis szervezeti rendszerek (a hierarchikus bels6 struktira jellemzdi, a tervezoi
¢és dontési rendszerek stb.);

—az informalis szervezeti jellemzok (pl. az értékrend, stilus, hit, véleményalkotas
stb.), mas szoval a szervezeti kultura.

Az iranyitas harom pillérre épiil: a szervezet kiildetésére és stratégiajara, a szervezeti
struktarara, valamint a human er6forrasra, a menedzsmentre.

A hadsereg fejlesztése, atalakitdsa soran fontos, hogy a vezérkar, a hadsereg felsé ve-
zetése harom f6 kérdésre adjon valaszt:

1. Hol vagyunk most és hova akarunk eljutni?

2. Milyen célokat akarunk hosszabb tavon elérni, és melyek ezek?

3. Hogyan tudjuk és akarjuk megvalositani a céljainkat?

Természetesen ha a fels6 vezetés nem kotelezte el magat a stratégia mellett, a jovobeni
valtozasokra nem lehet felkésziilni. Ebben az esetben a human stratégia sulyponti kérdései:.

— az emberi er6forrassal kapcsolatos stratégiai célok;

— a honvédség stratégiai céljai eléréséhez sziikséges személyi allomany biztositasara
vonatkozo akciok;

— konverzios feladatok a felszabaduld munkaer6 kezelése;

—a vezetd és végrehajto allomany 6sztonzése.

A hadsereg jovoképe, Kiildetése, filozofidja

A Magyar Honvédség jovoképének, ezen belill pedig a kiildetésnek és az értékeknek a
meghatarozasa stratégiai jelentoséggel bir. A stratégiaformalasnak ezen elemei felvazol-
jék a fejlédési iranyokat a hadsereg eldtt allo 15-20 évre és kapcsolatot teremtenek a ka-
tondk (tisztek, tiszthelyettesek, kozalkalmazottak, sorkatondk) és a jovObeni célok kozott.

A ,,VISION-nak tartalmaznia kell a stratégiai célokat, az elérendd pozicidkat is. T6b-
bek kozott a tevékenységi kor bovitésére, szikitésére iranyuld elképzeléseket, valamint
annak meghatarozasat, hogy milyen szerepet kivan betdlteni a Magyar Koztarsasag szu-
verenitasanak biztositasdban, a védelmi sziikségletek kielégitésében.

A ,,VISION” olyan jovobeli allapot elérését célozza meg, amelyet a Vezérkar és a honvéd-
ség mindennél fontosabbnak tart. Leforditva: a stratégiai cél 2015-ig egy 50 000—-60 000 f6t
szamlalo, elsGsorban hivatasosokbol allo mindségi hadsereg kialakitasa, amely technikai esz-
kozeiben, felkésziiltségében képes az orszag szuverenitasat szavatolni, reakcioképes, felada-
tait hazank teriiletén vagy hatarainkon kiviil — fiiggetleniil attol, hogy az béketeremto, béke-
fenntartd vagy karitativ feladat — képes rugalmasan, magas szinvonalon végrehajtani.

A jovoképet illetden fontos kovetelmény a realités, a célok vilagos megfogalmazasa, hiszen
csak igy tajékozodhatunk annak 1ényegérdl. A honvédség jovoképének dsztonzonek kell lennie,
hiszen igy teszi lehetdvé a jovobeli célokkal vald azonosulast, igy erdsitheti az elkdtelezettséget
az elvart eredmények érdekében. Ekkor érezhetik csak a tisztek, tiszthelyettesek, kdzalkalma-
zottak, hogy vannak lehetdségeik, hogy munkajuk fontos, sziikség van rajuk, bizalmat élveznek.

Sajnos, a hadsereg jelenlegi allapota; a hosszl id6 6ta hianyzo vilagos, stabil jovokép
és az erre €piild kiildetéstudat nélkiil az 1980-as évek kozepétdl tartd folytonos atszerve-
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zések hatasat tiikkrozi, mely atszervezések valsagot, illetve a személyi allomany korében
nagyfoku bizonytalansagot gerjesztettek. Az 1990 6ta bekovetkezett politikai-gazdasagi
valtozasok és a Varsdi Szerzddés dsszeomlasa gydkeres megujulasra késztetik a bizton-
sag- és védelempolitikat, egy 1) tipusu és 1 felfogasu hadsereg kialakitasat teszik sziik-
ségessé. A hadsereg atalakitasa el6tti fontos feladat a valsag kezelése, a valtozas mene-
dzselése, az allomanyaranyok helyes kialakitasa, 0j palya- és karriermodell megalkotasa
a mar emlitett stratégiai célok és poziciok elérése érdekében. A sokaig késlekedd folya-
mat tényleges inditasa az 1996-os év volt, melynek tervek szerinti els6 szakasza 1999-ig,
masodik szakasza 2005-ig, harmadik szakasza pedig 2010-ig tart.

A jovokeép kialakitdsa onmagaban nem elegendd, sziikség van annak széles kori ter-
jesztésére, megismertetésére a személyi allomany korében, és az is fontos, hogy a hadse-
regben kialakitsuk a jovokép iranti elkotelezettséget.

A jovOkeép meghatarozasaval mindenki szamara vilagossa valik, hogy a hadsereg az el-
kovetkezd években milyen irdnyban fejlodik. Fontos, hogy szakitsunk a szigortian belter-
jes, merev modszerekkel, a katona masodrendii allampolgarként torténd kezelésével, 6nal-
16 gondolkodésénak korlatozasaval, hiszen a polgari élet felé vald nyitassal, a katona és a
tarsadalom ko6zotti kapcsolat erdsitésével az eldrelépést segithetjiik. (A csak fegyelmen, az
ésszerliséget nélkiilozo, gondolkodasmentes parancsvégrehajtason alapuld hadseregek ko-
ra lejart. A tulfetisizalt, agyonbiirokratizalt struccpolitika, a titkossag, a titokzatossag ke-
retei kozé, illetve a laktanya keritése mogé szoritott informacidk a tarsdalom bizonyos fo-
ki k6zombosségét okoztak, amelynek kifejezett karvallottja nem mas volt, mint a kato-
nal)

Az egyénekben, csoportokban, parancsnokokban célszerii kialakitani egy belsé mér-
cét, illetve egy olyan értékrendet, amelynek alapjan konnyen eldonthetd, hogy melyek a
valos lehetéségek, mely Iépések a helyesek (e tekintetben szerepe van az intuicionak is!),
s milyen vezetdi, szervezeti magatartasformak segitik az adott jovokép elérését.

A Vezérkar altal megtervezett stratégiabol kiindulva egy jol miikddd uj hadsereg 1étre-
hozasa érdekében véleményem szerint a kovetkezd feladatok a legfontosabbak:

— a jovokép kereteinek meghatarozasa ¢s kialakitasa;

— hatarozott és széles korli megismerés;

— a motivalas ¢s tartds elkotelezettség elérése;

— a jovokep altal kijeldlt sarokpontok és az egyének tevékenységének 6sszehangolasa.

A jovokép elemeként szorosan kapcesolodik ehhez a kiildetés, amely a jovobeni teveé-
kenységet fogja Ossze, és a stratégiai id6horizont végén valaszt ad a hadsereg tovabbi
miikddésével kapcsolatos kérdésekre.

Vagyis arra, hogy a stratégiai tervidészak végén milyen hadsereget akarunk, milyen
tiszti és tiszthelyettesi karral, melyek az elsddleges funkciok (orszagvédelem? teriiletvé-
delem? ENSZ-feladat? misszi6? NATO-feladat? katasztrofaelhdritas? migraciokezelés?
valsagkezelés? stb.), ki és milyen célbol igényli szolgaltatasainkat, vagy éppen kizarja,
hogy mivel nem kivanunk foglalkozni, melyik tertilet szamit t6liink profilidegennek (ha-
tarvédelem? hatarGrzés? katasztrofavédelem? stb.).

Most pedig kovetkezzék néhany szo6 a filozofiarol, amely a jovokép masik elemét je-
lenti, és amely azokra a hadseregbeli értékekre vonatkozé megallapitasokat foglalja 6sz-
sze, amelyek a személyi allomany viselkedését €s gondolkodasat iranyitjak, illetve ame-
lyek a parancsnokok €s a szervezet magatartasat meghatarozzak.

A torvényi feltételek megsziilettek, a palya- és a karriermodellek pedig majd reménye-
ink szerint biztonsagos jovOt sugallva kizarjak a kontraszelekciot és a valodi értékek ér-
vényesiilését hozzak magukkal. A szervezet filozofiaja az eddigieknél korrektebb, a de-
mokratikusan miikodd intézmények altal megjelenitett értékeket, egyeni €s csoportos
magatartasformakat, valamint a teljesitményre vonatkozo elvarasokat is feltételez. Igy az
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indiviuum helye, szerepe vilagosabba, tisztabba, biztonsagosabba valik, aminek a hadse-
regben kiilondsen fontos szerepe van.

A mi szempontunkbdl, Ggy érzem, a legfontosabb valtozas a human erdforras-fejlesz-
sa, amely a palyabiztonsag és -presztizs kulcskérdése!

A szervezet tagjaival szemben egy NATO-ba torekvo hadseregen beliil nagyon komoly
elvarasok meriilnek fel, amelyek teljesitésére tudatosan kell felkésziilni, hiszen a min6-
ség, a szellemi kompatibilitas elsddleges feladat.

Amint azt mar hangsulyoztam, a jelenlegi Magyar Honvédség még mindig az atalaku-
las nehézségeivel kiizd. Hivatasos tagjainak 1étszdmat helyenként csokkenteni, helyenként
ndvelni kellene, ami latszolag ellentmondas. Mind a csdkkentés, mind a ndvelés tartalmaz-
za a személykivalasztas feladatat. Létszam-
csokkentéskor ki kell valasztanom azokat,

akiktdl megvalunk, 1étszamndveléskor pe-
dig azokat, akiket kineveziink, eldlépte-
tiink. Mindannyiszor személy(ek) kivalasz-
tasa a feladat. Ez H. Simon szerint is ros-
szul strukturalt probléma. ,,Megoldasahoz”

Az egyénekben, csoportokban,
parancsnokokban célszerti
kialakitani egy belsé mércet,
illetve egy olyan értékrendet,
amelynek alapjdan kénnyen

a katonai vezetok kezében olyan modsze-
rek vannak, melyek szinte a jol strukturalt
feladat szintjén ,,0ldjak meg” a személyki-
valasztast. Ezek eredménye, hogy pillanat-
nyilag sok olyan tiszt van a Magyar Hon-
védség kotelekében, akiknek nem jut fel-
adat, ugyanakkor szamos feladat alkalmas
személy hijan ellatatlan. Ezt a folyamatot
szoktuk tomdren kontraszelekcionak ne-
vezni.

Samuel P. Huntington tobb fontos megallapitas mellett a kdvetkezéket mondja ezzel
kapcsolatban: ,,A korszer(i tisztikar hivatasos testiilet, a modern katonatiszt hivatasos szak-
ember. (...) Mas hivatasoknak mint hivatasoknak a természetével és torténetével behatéan
foglalkozik a szakirodalom. A modern tisztikar hivatasos jellegének elemzését azonban el-
hanyagoltak. Meglehet, a tarsadalomban az iizletembernek nagyobb a jovedelme, a politi-
kusnak nagyobb a hatalma, am a hivatasos szakember nagyobb tiszteletnek 6rvend. A koz-
vélemény, de a szakember sem tekint ugyantgy a katonatisztre, mint az {igyvédre vagy az
orvosra, és semmiképpen sem részesiti a tisztet olyan elismerésben, mint a polgari hivata-
sokat. (...) Akarcsak az ligyvéd vagy az orvos, els6sorban nem szobatudods, sziinteleniil
emberekkel van dolga. Szakmai képességeinek probaja az, miként tudja emberi viszony-
latban alkalmazni szakismereteit. Ezt az alkalmazést azonban nem szabalyozzak gazdasa-
gi eszkdzok, ezért a katonatisztnek hatérozott itmutatasra van sziiksége, ami eldirja, me-
lyek a kotelezettségei tiszttarsaival, alarendeltjeivel, feljebbvalodival és az allammal szem-
ben, melyet szolgal. (...) Mig az orvos elsédlegesen betegének, az tigyvéd pedig tigyfelé-
nek tartozik feleldésséggel, a katonatiszt elsdsorban az allamnak felelés. A katonatisztnek az
allammal szembeni viselkedését bizonyos mértékig egy vilagosan megfogalmazott sza-
balyzat iranyitja, mely térvényekben olt testet.”

A fenti idézet is indokolja a téma idGszerliségét, azt, hogy a személykivalasztds modsze-
rének modernizalasa révén kozelebb hozzuk a katonatisztet a rola kialakitott eszményképhez.

eldéntheto, hogy melyek a valos
lehetbsegek, mely lepések
a helyesek (e tekintetben szerepe
van az intuicionak is!), s milyen
vezeloi, szervezeti magatarids-
Jormdk segitik az adott
j6vokeép eléréset.
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A fentiekkel kapcsolatos ,,ars poeticAm”

A vallasos vakhit ellen kiizd6 Descartes tétele szerint: csak az van, ami az ész altal
vilagosan felfoghatd és megérthetd. Méra a kdzgazdaszok szubjektiv hasznossdg-ma-
ximalizald, homo commercialisa lett az, aki szamok segitségével, varhatd valdszin(isé-
azt.

,»A kozgazdasagtan racionalis embere, mint kdzismert, maximalizalasra torekszik, és
csak a legjobb megoldasokat fogadja el. Ennek az embernek még a varakozasai is racio-
nalisak. Racionalitasa pedig, legalabbis Gary Becker szerint, a haldszobara is kiterjed, hi-
szen egy ilyen ember csak akkor fog éjszaka az agyban olvasni, ha az olvasas értéke (az
6 szempontjabol) meghaladja a felesége altal elvesztett alvasido értékét. (No jo, de kinek
a szempontjabol? — H. J. megj.)

A kozgazdasagtan és a tudomanyok kozt folyo kereskedelemben ez a racionalitasfoga-
lom a kdzgazdasagtan legfobb exportcikke. (...) A kdzgazdasagtan igy nem egyszeriien
a racionalitds, hanem ennek egy kiilonds és sajatos formajat, a hasznossdg maximaliza-
lasara torekvé — meglehetdsen agyafirt — egyén racionalitasat exportalhatja a szoban for-
g6 tudomanyagakba. A hasznossag- vagy profitmaximalizalas egyszerii fogalma hasznal-
hatatlannak bizonyult olyan helyzetekben, amelyekben az optimalis cselekvés a kdrnye-
zet bizonytalan eseményeitdl vagy — mint példaul a nem tokéletes verseny esetében —
mas raciondlis egyének cselekvéseitdl fliggott. Ezt a nehézséget bizonyos mértékben ki-
kiiszobolték azzal, hogy a hasznossdg maximalizalasa helyett a szubjektiv vart hasznos-
sag (SZVH) maximalizalasat tették a racionalis cselekvés kritériumava... Az SZVH-
elmélet empirikus hidnyossagait az is mutatja, hogy amikor laboratériumban vagy a va-
l6sagos vilagban ellendrizni probaltak, az emberek viselkedése tobbnyire még viszony-
lag egyszerli helyzetekben sem felelt meg az elmélet altal megjosolt viselkedésnek... Ef-
fajta bizonyitékok fényében aligha allithatjuk komolyan, hogy az SZVH-elmélet a tény-
leges emberi viselkedést irja le bizonytalansag esetén.”

,»Az orvostudomany és a bioldgia kifejti, hogy a kiilonb6z6é koncentraciokban jelen le-
v6 szennyez0 anyagok varhatéan milyen hatast gyakorolnak az életre és az egészségre. A
kornyezetvédelmi intézkedések optimalis szintjének kiszamitasahoz ezutan mar csak arra
van sziikség, hogy az életet és az egészséget is egy-egy arcimkével lassuk el. A dolognak
csak egy — mindenki szamara nyilvanvalé (Nana! — H. J. megj.) — bokkendje van. A kii-
16nb6z6 termelési fliggvények fontosabb paramétereinek egyikét sem ismerjiik: kivéve a
gépjarmivek kipufogogazai altal okozott kdrnyezetszennyezés csokkentésének koltsége-
it, amelyek nagysagaval hozzavetblegesen tisztiban vagyunk” (Herbert A. Simon).

Ugyantigy nem ismerjiik — bar van, aki azt allitja magarol, hogy ismeri — a ,,NATO-tag-
sag nevill termelési fliggvény” paramétereit. Nem ismerjiik a ,,Magyar Honvédség atszerve-
zé€se”, a ,létszamesokkentés” stb. nevil , termelési fiiggvények” paramétereit. Avagy milyen
arcimkét ragasztottak a Magyar Honvédségnél jelenleg szolgalo tisztre és tiszthelyettesre?
Es a kilépettekre? Milyen arcimként ragasszunk arra a munkanélkiilire, aki majd munkat
kap, mint NATO-szallit6? Es aki a NATO-tagsag kovetkeztében lesz munkanélkiili? Nem til
egyszeri az a vilag, mely a matematika Analizis cimi fejezete segitségével megmagyaraz-
hat6?

David C. Korten Tokés tarsasagok vilaguralma cimli mivében folytatja Simon gondo-
latait. Mintha a Harvard Business Schoolon is leesett volna a tantusz az emberi racionali-
tassal kapcsolatban: ,,Az ember bonyolult teremtmény. Megtapasztalhattuk mar, hogy ké-
pesek vagyunk a gytiloletre, az er@szakra, a versengésre és a mohdsagra. Ezzel egyiitt az
is bebizonyosodott, hogy tudnunk szeretni, gyongédek lenni, egyiittmtikddni, egyiittérez-
ni. Az egészséges tarsadalom az utdobbiak meglétét segiti eld, megteremtve ezzel az élet-
mindség szempontjabol legfontosabb javak bdségét. A rosszul mikddd tarsadalmak vi-
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szont az elobbiekre nevelnek, és ezzel hianyt és nélkiilozést teremtenek. .. Azok az embe-
rek, akiknek bdségesen jutott a szeretetbdl, ritkan keresnek vigaszt kényszeres, masokat ki-
rekesztd személyes szerzésben. Az érzelmileg szegények szamara semmilyen mérvii anya-
gi ¢élvezet nem nyu;jt kielégiilést, és anyagi vildgunk elégtelenné valik. Ezzel szemben a
szeretetben gazdag vilag egyfajta anyagi boséget is élvez. (...) Az emberi jellegzetességek
kikiiszobolése utan a kozgazdaszok kikiiszobolték a viselkedést is. Mivel az emberek ko-
z6tti kolesonhatasokat reménytelentil bonyolultnak és nehezen mérhetonek talaltak, az em-
berek magatartasa helyett inkabb a piac viselkedését kezdték figyelni. A piaci viselkedés
arakbol és pénzforgalombdl all, amit konnyti megfigyelni és mérni. (...) Mivel egy tudo-
manynak objektivnek és értékmentesnek kell lennie, a kdzgazdaszok ugy dontottek, hogy
minden értéket piaci értékre redukéalnak, melynek nagysagat a piaci arak fejezik ki. igy a
levegot, a vizet és mas, az élet szempontjabol létfontossagu tényezoket, amelyeket a ter-
mészet ingyen ad, értéktelennek tekintenek — amig a sziikosségiik és magankézbe keriilé-
stik kdvetkeztében piaci természetiivé nem valnak. Ezzel szemben az aranyat és a gyéman-
tot, amiknek az élet fenntartasa szempontjabol szinte semmi hasznuk sincs, nagyra értéke-
lik.”

Ennek kapcsan feltétleniil szolnom kell a személykivalasztasi dontésrol.

A dontéselmélet(ek) deduktiv-redukcionista levezetésekbdl és axiomakbol indulnak
ki. Egyik szellemes forma a jatékelméletbdl levezetett dontési jaték, példaul a fogolydi-
lemma, mellyel a kiilonb6z6 szakkdnyvekben szdmtalanszor talalkozunk.

Ebben a miifajban néhany vezet6 egyéniség (pl. a Nobel-dijas H. Simon) mar a nyolc-
vanas években megfogalmazta az azota sem cafolt, de nem is bizonyitott alaptéziseket.
O vezette be a programozott és nem programozott dontés fogalmat. Szerinte a dontések
olyan mértékben programozatlanok, amilyen mértékben ujak és lazan strukturaltak.

Simon szerint az emberek , korlatozottan racionalis” dontéseket hoznak. A dontéshozo el-
varasi szintje alapjan értékeli a megoldasnal szamba vehet6 otleteket. Amit Simon elvarasi
szintnek nevez, azt magyarul ugy mondhatnank: a vezetd tudja, mit akar. (Azért vezetd!?
Vagy mondjuk: ettdl lett vezetd!?) Mégis sokszor vagyunk tanui a kdvetkezd szituacionak:
a vezet0 (az ember) il a megoldasi lehetdségek halmaza el6tt és nem tudja mit csinaljon,
melyiket valassza. Konkrétabban: a katonai vezet6 il a személyligyi tiszt altal készitett
dossziék kozott és azon gondolkodik, melyik tisztet Iéptesse eld a sok koziil. A vezérigaz-
gat6 az Uj beruhazas ajanlati dossziéi kozott 1ildogél és azon tori a fejét, melyik céget bizza
meg a kivitelezéssel. Ezeknek az embereknek nincs elvarasi szintjiik. Nem tudjak, mit akar-
nak, mit akarhatnak. A megoldasi lehetéségek folott licsdrogve sajat elvarasi szintjiiket ala-
kitjak ki, éppen az adott helyzetben alakul ki benniik az elképzelés, az elvarasi szint.

Hogy mennyire kozeliti meg az dtlet az elvarast, az értékelés, azaz érvelés, ami ,.ha...
akkor...” szabalyokban irhato le. A t¢éma nemzetkdzi irodalma (szakértdi: Herbert A. Si-
mon, Henry Mintzberg, Peter Drucker) még nem foglalkozott azzal a megkdzelitéssel,
hogy mit tartalmaznak a ,,ha-akkor” szabalyok az egyes emberben vagy embercsoport-
nal.

A kilencvenes évek vitaiban fel sem meriilt, hogy a vezetd esetleg nem az elvarasi
szint alapjan értékeli az Gtletet, azaz a korlatozott racionalitas simon-i elvét még senki
sem probalta cafolni. Az otlet értékelése az elvarasi szinthez képest ,,ha-akkor” szaba-
lyokkal irhat6 le. Senki sem foglalkozott még azzal, hogyan torténik az Gtlet értékelése,
azaz a ,,ha-akkor” szabalyok miikodését empirikusan senki sem vizsgalta.

Bizonyos teriileteken eldretortek, torvényekbe ontve éledtek 11jja az alabb ismerteten-
dé kvantitativ modszerek. Kissé visszaélek az e témabol szerzett ismereteimmel, és a
moddszereken keresztiil mutatom be a mogottiik allo elméleteket. E kvantitativ modsze-
rek anélkiil probalnak valamit mondani a dontési ,,hogyan kell”-rél, hogy barmit is tud-
nanak a ,,van”-rél (hogyan dont az ember).
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Hogyan dontiink?

Az alabbi mddszerek bemutatasa és kritikaja azért kiilondsen fontos, mert az érvényes
Szolgalati Torvény (1996. évi XLIII. torvény) — mely a hivatasos dllomany szolgélati vi-
szonyarol szol — éppen igy miikodik. A térvény a tisztek mindsitését pontozasos rend-
szerben képzeli el. A mindsités soran a személyiség pszichikai jellemzoit 1 és 5 kdzott
véli pontozhatonak. Az osztalyozasi rendszer véglegesen hasonlit az iskolai osztalyozas-
hoz, ahol a 4,5 és 5 kozotti tiszt kivalo és alkalmas, a 2 alatti pedig alkalmatlan. Csak-
hogy van itt egy bokkend. Vajon az 5 pontot szerzett MIG-29-es pildta kétszer jobb, mint
egy 2,5 pontot szerzett harckocsizo tiszt? Abban egyetértiink, hogy a mindsités a katonai
hierarchiaban elengedhetetlen. Az elvarasi szint kialakitasa €s a konkrét megoldasi lehe-
toség Osszevetése az elvarasi szinttel, feltétleniil sziikséges, e nélkiil nincs dontés. Ebbol
azonban nem kdvetkezhet az, hogy a nem mérhet6 dolgokat pontozassal mérjiik. A tar-
gyak vilaga az emberi vilagtol kiilonbozik, a targyak dimenzioit ki kell fejezni mérték-
egységekben. Az ember mindsége, magatartasa, attitiidjei stb. nem fejezhetok ki méter-
ben, kilogrammban, yardban. Bizonydra ez magyarazza, hogy a kezdeti tobbkritériumt
dontéstamogatd modszerek is tobb szempontbdl kozelitették meg az embert.

Véleményem szerint nincs egyszemponta dontés. Ezen az egyszeri tényen megbuktak
a jatekelméletre épiilé dontéstamogatd modszerek. A tobbkritériumua dontési modszerek
megalkotoi johiszemiien jartak el. Késobb odaig fajult a helyzet, hogy a miifaj miivel6i
kozott nem is jegyezték, aki nem rendelkezett legalabb egy, a sajat nevét viseld dontés-
tdmogatd modszerrel. A parancsnoki dontés megkdnnyitésében, ugy érzem a tisztekkel
szemben tamasztott kdvetelmények szempontjait — amelyek magukban foglaljak a tani-
tasi, oktatasi elvarasokat is — kritikusan nemzetk6zi viszonylatban, a torténelmi és a je-
lenlegi szempontok felhasznalasaval fontos attekinteni.

Ami a nemzetkdzi Osszehasonlitast illeti, négy orszag katonatisztjével szemben ta-
masztott kovetelményeket és karriermodelleket vizsgaltam. Harom hadseregtipust, a pro-
fesszionalis hadsereget, a professziondlis és sorozott, valamint a tiszta sorozott hadsere-
get tanulmanyoztam.

Amerikai Egyesiilt Allamok

A kovetelmények ¢és eloirasok jelentdsen sziikitik, sot megtiltjak egyes polgari jogok
gyakorlasat. A tiszt legyen kotelességtudo, ami az allando készenlét, az életveszély val-
lalasa mellett, magaban foglalja a bonyolult helyzetben valé eligazodast, a parancsnok
maradéktalan végrehajtasat. A tiszt becsiiletes, képes megkiilonboztetni a helyest a hely-
telentdl, megbizhato, fegyelmezett. Tartdzkodjon a fecsegéstdl, a negativ cselekedetektdl,
az alkohol- és drogfogyasztastol, tartsa be a tiszti becsiiletkodex szabalyait. Azt a kato-
nat, aki az elndknek tett eskiijével vallalja, hogy akar élete aran is megvédi az amerikai
nép szabadsagat, hazafinak kell tekinteni. A tiszt tisztelje eloljaroit, ismerje parancsnoka
hobbijat. Legyen hatarozott, hidegfejii. Ne dontson elhamarkodottan. Kertilje az italozast,
baratait bajtarsai €s ne beosztottai koziil valassza. Kolcsont ne vegyen fel senkitdl. A tiszt
legyen széles 1atokdri, igazodjon el mind a real, mind a human tudomanyokban. A vita-
ban legyen aktiv, s képes a kulturalt kapcsolatteremésre. Miveltségét kiilséségekben is
tikroz6 megjelenése, valamint magas szintii fizikai teljesitoképessége, tovabba a tudas és
miiveltség iranti tisztelet, és az ehhez kapcsolodd onmiivelési igény jellemezze.

A mindsitést mindig két rendfokozattal, beosztassal magasabb eldljard végzi. Ennek
alapjan a katonai palya értékelése, a tiszti kodex, a tiszti imagd, a szakmai fejlodés, az is-
kolai végzettség, valamint az egészségi, fizikai, pszichikai mutatok képezik. Az értéke-
léshez az adatokat az allandé mérés és ellendrzés szolgaltatja. A testnevelési normatab-
lak kdvetelményeit a tiszteknek hat honaponként teljesiteniiik kell.
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Elomenetel: a kivalasztas soran minden tiszt egyenjogu, ezért a tisztek szakmai meg-
itélésénél képzettségiiket, a személyes képességeikben rejlo lehetdségeket és végzett
munkdjuk mindségét veszik figyelembe, és azt pontozzak. A verseny elvileg kizarja,
hogy az alacsony felkésziiltségii tisztek hosszabb ideig a hadseregben maradjanak. A ver-

seny mar a féhadnagyi rendfokozatban le-
vo tisztek kozott megkezdddik, és a szol-
galat teljes idészakaban tart. Az el6lépte-
tés szolgalati id6tol, életkortdl és mindsi-
téstdl fiigg.

Nagy-Britannia

Az Egyesiilt Kiralysag tisztjével szem-
ben tamasztott kdvetelmény, hogy mélto
kovetdje, apoldja legyen a hagyomanyok-
nak. A gentleman jelleg kifejezi, hogy a
tiszt a tarsadalom fels6 rétegéhez tartozik.
A profi hadseregnek hivatasszeriien szol-
galtatott teljesitd tisztekre van sziiksége,
akik szilardan kotddnek a hadsereghez, el-
viselik a tiszti palya nehézségeit és értéke-
lik elényeit. A katonatisztnek el kell hata-
rolddnia a politikatol. Iskolai végzettségtol
fiiggd, eltérd életkori kovetelményeket ta-
masztanak vele szemben. Tisztnek azok az
érettségizett vagy egyetemet végzett fiata-
lok jelentkezhetnek, akik egészségesek,
biintetlenek és brit allampolgarok. Kove-
telmény az erkolcsi szilardsag, a fizikai al-
16képesség, a miveltség, az egylttmiiko-
dési készség. Fontos az egymas iranti
megértés, a kozos nézetek kialakitasara
iranyul6 igyekezet és hajlam, a szervezd
¢és iranyitd képesség, lényeglatas, 6nallo-
sag, ligyesség.

A mindsitések konkrét értékeléseket

Velemeényem szerint nincs
egyszempontii dontés. Ezen
az egyszerti tényen megbuktak
a jatekelméletre épiilo dontés-
tamogato modszerek. A tobb-
kritériumii dontési modszerek
megalkotoi johiszemiien jdartak
el. Késobb oddig fajult a helyzet,
hogy a miifaj miivel6i k6zott
nem is jegyeziér, aki nem
rendelkezett legaldbb egy, a sajdt
neveét viselo doéntéstamogato
modszerrel. A parancsnoki
dontés megkdnnyitéseben, 1igy
érzem a tisztekkel szemben
tdmasztott kovetelmények
szempontjait — amelyek
magukban foglaljcdk a tanitdsi,
oktatdsi elvdardsokat is -
kritikusan nemzetkozi
viszonylatban, a térténelmi és
a jelenlegi szempontok
felhaszndldsduval fontos
dttekinteni.

tartalmaznak, melyeket a parancsnokkal

megbeszélnek, eldsegitve ezzel tovabbi fejlodésiiket. Hat mindsitési kategoria 1étezik
(kiemelkedd, kivald, nagyon jo, jo, megfeleld, gyenge). Ennek megfeleléen torténik az
allasfoglalas a tiszt el6léptetésével, magasabb beosztasba helyezésével kapcsolatban. Er-
re kiillonbozo kategoridkat hasznalnak, Ggymint: eléléptetésre alkalmas, eldléptetésre a
varakozasi id0 leteltével alkalmas, eldléptetésre jelenleg nem alkalmas, eldléptetésre
nem javasolt.

Az eldmenetel a hadsereg igényei szerint, az egy rendfokozatban levék megfeleld 1ét-
szamainak betartasa mellett, életkorhoz és mindsitéshez kotott. A rendfokozatban torté-
no eldrehaladas altalaban szazadosig automatikus. Ezt kovetden parancsnoki javaslathoz,
mindsitéshez, legtobb esetben tanfolyam elvégzéséhez kotott. Példaul 1993-ban 6tszaz
jelolt palyazott hetven ezredesi helyre. A bizottsag végiil 250 legjobb mindsitést kapott
tiszt koziil valasztott. Azok palyazhattak, akik a palyazatot megel6z6 négy év mindegyi-
kében legalabb ,,nagyon j6”” mindsitést szereztek.
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Németorszag

A Bundeswehr tisztje egyenruhas allampolgar, teljes jogu valasztd, de polgari jogait
bizonyos értelemben korlatozzak. A tiszt és az allam kozott feltétlen bizalmi kapcsolat all
fenn. Ez a szolgalati eloljaré iranti feltétlen lojalitasra kotelezi a tisztet. A kovetelmények
alapja a tisztikar politikai meggy6z6dése, megbizhatosaga és katonai szakmai tudasa. A
tiszt a Bundeswehr politikai és szakmai reprezentansa. Személyisége, tudasa és szemé-
lyes magatartasa meghatarozza a csapatok iitoképességét. A tiszt értékét nem a rendfoko-
zat és a beosztds szabja meg, hanem a példamutatd kotelességteljesités. Abbdl indulnak
ki, hogy a parancsnok egy személyben a katonak vezetdje, neveldje, kiképzdje. Hangsu-
lyozzak, hogy a katonatiszt a vezetd elithez tartozik. Fontos elvaras, hogy a beosztottak
elott példakép legyen. Legyen dinamikus, képes legyen atvinni akaratat beosztottaira.
Legyen aktiv, de ez ne vezessen vak engedelmességhez, és ne szolgaljon a karrierizmus
elfedésére. Tudasa legyen megbizhato, gondoskodjon alarendeltjeirdl, legyen fogékony a
beosztottak személyes gondjai irant. Ovja katonait az eloljarok tulkapasaival szemben,
segitse a gyengébb képességli katonakat. Képes legyen tandcsot adni és segitséget nyuj-
tani a beosztottak maganyiigyeiben. Személyesen koteles gondoskodni a beosztottak el-
latasarol és a sziikséges pihendidordl. Képes legyen a hivatassal jaré lemondasra. Ren-
delkezzen felelosségtudattal és hivatasérzettel, fontos tulajdonsaga a hiiség, az allhatatos-
sag, a becsiilet és Oszinteség, a batorsag, a bajtarsiassag, a tisztelet, az engedelmesség, a
fegyelem és a tiszta magéanélet. A Bundeswehr tisztje szolgalaton kiviil sem tanusithat
sz¢&lsOséges magatartast, nem viselhet példaul ,,alternativ 6ltdzéket”. Legyen takarékos,
jovedelmének megfeleld életmodot folytasson. Tanusitson tiirelmet vallési kérdésekben.
A fejlett technika ellenére a fizikai teljesitOképesség €s a jo idegrendszer a tiszt nagyon
fontos jellemzdje. A gyakori athelyezések a tiszttol és csaladjatol is megkdvetelik a mo-
bilitasi készséget.

A mindsités hasonlit az eldbbi orszagok mindsitési gyakorlatahoz, s évente, a megha-
tarozott tiszti 1étszamnak megfelelden, a felsorolt kdvetelmények figyelembevételével,
illetve magasabb beosztasba helyezés vagy el6léptetés eldtt torténik.

Az elémenetel az életkortol és a varakozasi id6t6] fligg. Szinte kizart, hogy négy—o6t
évnél tobb idot toltsenek egy-egy beosztasban. Ez féleg akkor igaz, ha eldljardik kedve-
z6 mindsitést adtak roluk. Kiemelten kezelik, hogy a tiszt a csapatvezetés minden szint-
jét végigjarja. Szorgalmazzak, hogy magasabb parancsnoki szinteken két hazai beosztas
kozott a tiszt bizonyos id6t toltson kiillonbdzé NATO-torzsekben, vagy kiilképviseleteken
attaséként. A tiszt palyafutdsa szempontjabol jo ajanldlevél, ha a magasabb képesitést az
USA vagy valamely NATO-orszag fels6fok tanintézetében szerezte meg. Az elémene-
telt a beosztas ellatasara meghatarozott idealis életkor felsé hataranak megszabasaval ha-
tarozzak meg. Példaul, a szdzadparancsnoki beosztas ellatasanak felsé hatara 32 év, a
zaszloaljparancsnokié 47 év.

Magyarorszag

A fenti harom orszagrodl sz616 beszamolo hivatalos katonai dokumentumok alapjan ké-
sziilt, azaz a harom el6z6 orszag hivatalos forrasaiban igy jelenik meg a katonatiszt. Az
a gyanum, hogy ami az 6 elémenetelilk, karrierjiik soran torténik, az nem olvashato ki a
szabalyzatokbdl. A hallgatolagos tudasnak ott is szerepe van. Természetesen az irott do-
kumentumok csak explicit tudast, s6t valamilyen kézmegegyezésen alapuld explicit tu-
dast tartalmazhatnak. ennek megfeleléen a magyar katonai vezetdnek is van explicit tu-
dasa, ami roviden a kovetkez6:

A Magyar Honvédség hivatasos tisztjével szemben kdvetelmény az Alkotmanyhoz va-
16 hiiség, a mindenkori kormannyal szembeni lojalitas, a kreativitas, az alarendeltekrdl
valé gondoskodas, a sikerorientaltsdg és a problémaérzékenység. Fontos a magas szintli
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szellemi, fizikai, pszichikai teljesitoképesség. A Magyar Honvédség tisztje egyenruhas
allampolgar, értelmiségi, hivatasos katonai vezetd.

A tiszt szeresse hazajat, képviselje, beosztottjai felé kdzvetitse a nemzeti honvédd hagyo-
manyokat, legyen becstiletes és dszinte, kiegyensulyozott, kozdsségi gondolkodast. Mint a
kozélet aktiv szerepl6je, legyen targyaloképes a katonapolitika és tarsadalmi kérdések te-
rén. Ismerje és tartsa be a tarsadalmi érintkezés szabalyait, az etikai normakat, érvényesit-
se az erkdlcsi kovetelményeket. Masok iranyaban legyen tiirelmes és egyiittmiikodésre
kész, Orizze meg egyéniségét, maganéletében legyen a tarsadalmi elit tagjdhoz mélto.

Rendelkezzen a szakteriiletének megfeleld specifikus szakmai tudéssal. Vegye tudo-
masul jogainak térvényes korlatozasat, fogadja el a sajatos kotottségeket, a civil kont-
rollt, a nyilvanossagot. Fizikai, pszichikai felkésziiltségét folyamatosan tartsa magas
szinten. Munkéjaban a hitelesség, a jellemszilardsag, a batorsag jellemezze.

Legyen képes beosztottjai és sajat munkajat megszervezni, az eréforrasok gazdasagos
felhasznalasara, a valtozo és bonyolult helyzete kezelésére. Batran kezdeményezzen, se-
gitse beosztottai képességeinek kibontakoztatasat. Konvertalhaté tudasa birtokaban ta-
mogassa a tudomanyos munkat. Kovetelje meg a fegyelmet, tantsitson dnmérsékletet,
rendelkezzen fejlett stressztliré képességgel, azt folyamatosan fejlessze. Legyen onfelal-
dozo, kovetelménytamaszto és kovetkezetes. Erzékenyen és hozzaértéen reagaljon a szo-
cialis és katonakozosségi fesziiltségekre. Apolja a testiileti szellemet, vezetsi magatarta-
saval, kulturalt megjelenésével szolgaltasson jo példat. Tevékenységét a feleldsségtudat,
az egészséges Onbizalom, a teljesitménykozpontisag, az 11j iranti fogékonysag jellemez-
ze. Legyen médiaképes, ismerje a média lehetOségeit és korlatait, a tomegkommunikécio
erkolesi kdvetelményeit.

A négy orszag explicit katonaeszménye

A bemutatott katonaeszmények kozos jellemzdje, hogy mindegyik orszag fegyelme-
zett, visszafogott, élvezetekben sziikolkodd életmddot, egyszerii gondolkodast, dszinte-
séget, bolcsességet, lojalitast, kemény Onfejlesztést var el tisztjeitél. Ezek a protestans
puritan embereszmény jellemzoi.

,»A puritanoknal a szorgalmas, istenfélé ember elsddleges kiildetése nem az, hogy sze-
mélyes vagyonat gyarapitsa, hanem hogy ndvelje a kozdsség kényelmét, jolétét. A sze-
mélyes gyarapodast mintegy a tarsadalom szdmara végzett munka, azaz a természet ko-
z0s atalakitasanak, a hasznos tudomanyoknak, a hasznos tudéas elémozditasanak, a jo ja-
rulékanak tekintették. A boldogulas 18. szazadi idealja nemcsak az anyagi jolétet foglal-
ja magaban, hanem a jo egészséget, a jo kedélyt, bolcsességet, a hasznossagot, s annak
joles6 tudatat, hogy az ember kiérdemelte szomszédai megbecsiilését.”

Torténelmi visszapillantas

Magyarorszag honvédsége a két habort kozott a volt Osztrak—Magyar Monarchia ka-
tonai hagyomanyainak szamos elemét érizte meg. A tiszti hivatas sok lemondast és ko-
tottséget tartalmazott, nem volt ismert az egyenruhas allampolgar fogalma. A politikai jo-
gok korlatozott gyakorlasa mellett, az anyagi és erkdlcsi megbecsiilés komoly tényezo-
nek szamitott. A katonatiszti hivatast valaszto fiatal a Ludovika Akadémian — kés6bb a
Bolyai Janos Honvéd Miiszaki Akadémian, illetve a Horthy Miklés (majd Horthy Istvan)
Repiil6 Akadémian is — szerzett tiszti kardbojtot, s mint hadnagy kezdte meg palyafuta-
sat. A felavatottakra minden esetben csapatszolgalat vart, eldomeneteliik az akadémian
megszerzett rangsor szerint tortént. A tanulmanyi 1d6 alatt elért pontszamok adtak a tisz-
ti rangszamot, amely a tovabbi eldrelépés sorrendjét és a varakozasi idot meghatarozta.
A rangsort a katonai szolgalat alatt mindsités modosithatta. Az eldlépés alezredesig a
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»szamarlétra” alapjan, a megallapitott rangszam szerint tortént, a varakozasi idd is valto-
z6 volt. Ezredestdl az eldléptetés egyedi mindsités alapjan tortént. Soron kiviili kineve-
z¢s csak haboruban, kiemelkedd katonai tett esetén johetett szoba.

A féhadnagyi rendfokozatot elértek szamara lehet6ség nyilott a Hadiakadémiéra valo
jelentkezésre és igy a vezérkari tiszti képzésben vald részvételre. A vezérkari képzés utan
a fiatal tiszt vezérkari probaszolgalatra keriilt és egy-két, néha harom év utan véglegesi-
tették.

A véglegesen vezérkari testiiletbe keriilt tiszt Ornagyi kinevezése el6tt vezérkari torzs-
tiszti vizsgat tett, melynek sikeres eredménye utan elérhette a magasabb — torzstiszti (6r-
nagy, alezredes, ezredes) — rendfokozatot. Sikertelen vizsga esetén a tiszt visszakerdilt a
csapattiszti allomanyba. A Hadiakadémia még rangel6nyt is hozott. A végzettek korabbi
évfolyamtarsaiknal egy évvel elbb léptek magasabb rendfokozatba. igy a teljes életpa-
lya soran Osszességében harom-négy évvel is korabban lehettek példaul ezredesek.
Ugyancsak rangel6nyt jelentett a sikeres vezérkari torzstiszti vizsga.

A csapattisztek esetében az 6rnagyi rendfokozat elérése eldtt un. hathonapos torzstisz-
ti tanfolyamot kellett elvégezni. A csapattisztek legkivalobbjai elérhették az ezredesi, ki-
vételes esetben a tabornoki rendfokozatot is. Mindkét esetben ezredesi, illetve tabornoki
kiprobalason vettek részt.

Az életpalya soran rendkiviil fontos volt a vezérkari €s csapatszolgalat aranyainak
megtalalasa, a kiillonb6zo beosztasokban valo ,,atjaras”, illetve a vezérkari képzésben ré-
szesliloknél az 1930-as évektdl a mas fegyvernemnél teljesitett csapatszolgalat.

1945 utén a hadsereg hivatasos dllomanya deklasszalodott. Ennek illusztralasara le-
gyen elég csak egy példa. A Magyar Kiralyi Honvédség tisztikaranak és a Magyar Hon-
védség tisztikaranak tarsadalmi helyzetét (értheté okok miatt) nehéz sszehasonlitani, de
példaul a nett6 illetmény és a beldle vasarolhato fogyasztasi cikkek mennyiségét vehet-
jiik ,,0sszehasonlito alapnak” (naturalis 6sszehasonlitas), bar ezt is csak korlatozottan, hi-
szen a sziikségleti és fogyasztasi kultara is jelentosen eltér. Mindenesetre a m. kir. Hon-
védség szazadosa netto illetményébdl 125 kg sertéskarajt (1927 és 30 kozott) vagy 8§90
kg fehér kenyeret vehetett, mig egy mai szdzados ennek alig tobb mint a felét. A két tor-
ténelmi kor &sszehasonlithatésaga korlatozott, még jol koriilhatarolhatd esetekben is.
Hogy a mai tiszt rosszabb helyzetben van torténelmi elddjénél, azt az egyszerii naturalis
Osszehasonlitason tul az is bizonyitja, hogy ma egy sokkal szélesebb sziikséglet- és fo-
gyasztasspektrumot kell kielégiteni alacsonyabb jovedelembdl. Ez jelentds hatassal van
a tiszt elémenetelére, biztonsagérzetére.

A mult és a jelen tiszti idealjanak dsszehasonlitiasa

Erdei Ferenc A magyar tarsadalom a két habora kozott cimii tanulméanyaban kitér a ka-
tonatiszti palya €s a tiszti idedl leirdsara is: ,,A katonatiszti palya alapvetd eleme volt az
autoritas, illetve az uralmi szakszerliség. A tiszt elsésorban parancsnok, aki — beosztasa-
tol fliggben — meghatarozott 1étszam szervezett embercsoport felett rendelkezik, tuda-
saban és munkajaban tehat a parancsolni, vezetni tudas, vagyis az uralmi elem volt az el-
sddleges. Parancsainak, utasitasainak szent volta, feltétlen kotelezd ereje nem tiirt ellent-
mondast. Minderre maga az allam (térvényeivel), sziikebben értve pedig az allam legna-
gyobb szervezete, a hadsereg jogositotta fel. (Szabalyzataival, egyéb rendelkezéseivel,
de hagyomanyaival is.)”

Erdei Ferenc a ,,fiistkorszaki” tomeghadsereg tiszti idealjat rajzolja f6l. Huntingtonnak
a bevezetében idézett szovege viszont a modern kor, azaz az ,,infokorszak™ technicizalo-
dott, szakértelmen alapul6 uralom altal vezetett hadseregének tiszti idealjaét jeleniti meg.

Milyen lehet tehat a j6 hadvezetés? — teszi fel a kérdést Clausewitz is: ,,Mindenekel6tt
legyen képzett, okos, valamint az engedelmesség €s a batorsdg minden kozvitéznek sziik-
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1. grafikon

séges virtusok: ugy az okossag, hadi értelem, akikbdl a gy6zedelem szarmazik, hadna-
gyoknak ¢s vezéreknek sziikséges attribtitumok... Inkabb sziikséges egy hadi generalis-
nak egy tiszta értelmii elme €s okos fej, hogysem kéz, avagy vakmerdség.”

Jocskan van tehat explicit tudasunk arr6l, milyennek kell lennie a katonatisztnek. Min-
den orszag hivatalosan deklaralja — a Huntingtonnal felmeriilt okok miatt is —, mit var a
tiszttdl, mit kinal neki eldmenetelben, presztizsben, lehetdségekben, és mindezt milyen
feltételek mellett. A hivatalos deklaraciok és ami a valosagban torténik, az két kiilonbo-
z6 dolog. Remélem, e dolgozatban kideriil valami arrél is, hogy e ketté milyen viszony-
ban van egymassal.

Anyagi és tarsadalmi helyzet

Nem szeretném az olvasot adatok tomegével terhelni. Az itt kovetkezd fejezetben
mégis bemutatok néhany beszédes szamot.

Az 1992-es koltségvetés alapjan szamitva a tiszt brutto atlagjovedelme éves szinten
738 000 Ft. Ebbol ad6zas utan kb. 500 000 Ft marad, azaz nett6 havi 40 600 Ft. Ez négy
fos csaladra szamolva (ha a feleség nem taldl munkét) kb. 10 000 Ft/f6. Ami annyit je-
lent, hogy az atlagos tiszti csalad nem sokkal a létminimum f616tt élt. Kiilondsen a sok
athelyezés miatt gyakori, hogy a feleség nem talal munkat. Természetesen 1999-re, az
euro-atlanti csatlakozasnal realis elmozdulas varhato. A kiilfoldi szolgalati helyek, misz-
szios feladatok, Briisszel, Mons, Napoly stb. a nyelvet, szakmat, szamitogépet ismerdk
szamara jelentds egzisztenciat kinal (pl. IFOR/SFOR-tapasztalat: 1000 § + itthoni fize-
tés, teljes ellatas = jelentds tuljelentkezés).

*1996-t0l ez sem érvényes — A szerk. megj.
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Kiilso és belsé legitimacio

behangzdéan megallapitottdk, hogy mind a hadsereg, mind a tisztek presztizse, tdrsadalmi
elismertsége nem a képességiiknek, aldozatvallalasuknak, értelmiségi palyajuknak, érté-

A vizsgalat iddpontja: 1989. 1991. 1991. 1992. 1993.
els6 félev februar augusztus | marcius aprilis

A létminimum alatt €10 tiszti,

tiszthelyettesi csaladok %-a 48,5 1.7 2.1 234 30

1. tabldzat

kiiknek megfeleld. Ezt maguk a tisztek, sot a tiszthelyettesek is igy érzik, a koriikben
folytatott kutatasok szerint.

A Magyar Kozvéleménykutatd Intézet kozvéleménykutatdsa hat fontos intézményt
vizsgalva (kormany, parlament, rendérség, sajtd, hadsereg, egyhaz) azt talalta, hogy e ki-
abrandulas egy kivétellel, minden intézménnyel kapcsolatban bekdvetkezett. (A kivétel a
rendbrség, melynek elismertsége az utdobbi harom évben érthetd okokbol , toretleniil”
novekszik.*) A tobbi 6t intézmény esetén az elismertséget, tarsadalmi presztizst, a tarsa-
dalomban betdltott szerep fontossagat firtatd kérdésekre adott valaszok, ,,A”-alaku gor-
bét irnak le. Azaz, 1989-r6l 1990-re mind az &t intézmény elismertsége, legitimitasa ja-
vult, majd 1991-re mindannyiuké visszaesett.

A hivatasos ¢és sorallomany véleménye gy foghato fel, mint a tagabb politikai rend-
szer kritikaja vagy tdmogatasa. A szocialis helyzetr6l sz616 adatok alapjan naivitas volna
csak pozitiv, tamogato attitidot varni. A katonatisztek szocialis helyzete az utobbi évek-
ben romlo tendencidt mutatott. [gaz, hogy mas-mas intézmények mas-mas eredményeket
mutatnak ki, de a nagysagrendeken ez mit sem valtoztat. (Az Ujpesti Csaladsegitd Koz-
pont létminimum adatai alapjan példaul joval tobb tiszti csalad él 1étminimum alatt, mint
a KSH adatai alapjan.)

A hivatasos allomany kozel egyharmada €l [étminimum alatt. Hasonl6 azok aranya is,
akiket az atszervezések nagyon hatranyosan érintettek. (Bizonyara van atfedés a két cso-
port kozott.) A tisztikar mintegy felének tarsadalmi helyzete megrendiilt.

,»,Ma az als6 harmadbol (tarsadalmi rétegekbdl — H. J. megj.) keriilnek erre a pa-
lyara. Azok, akik még akarnak és tudnak is tovabbtanulni, akik némi romantikaval
vallaljak a palyaval jaré nehézségeket. Az alkalmazott réteg rosszabbul keresé ha-
nyadabol szarmazok jonnek, inkabb a vidékiek, mint a varosiak. (...) Ez azt is jelen-
ti, hogy a jelentkezdkre inkabb jellemzoek a vidéki, mint a varosi, urbanus értékek.
(...) Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a palya onreprodukcidja példatlanul rossz.
...még a romantikusabb szakokon — mint a repiilé vagy a felderitd — sem jellemzd,
hogy a fiu kdvetné az apjat.”

Az utobbi években folyo folyamatos atszervezgetések a mar kialakult tarsadalmi kap-
csolatokat is leromboltak, évtizedes baratsigok sziintek meg emiatt. Eppen ez az egyik
fontos oka a palyaelhagyasnak. Sok tiszt, tobb évtizedig lakva egy helydrségben, gyoke-
reket eresztett a helyi tarsadalomban.

Ha sz&mitasba vessziik, hogy a diszlokéaciok soran a hivatasos katonak 25%-a nagyon
hatranyos helyzetbe keriilt, akkor kb. a hivatasos katonak 50%-ara empirikusan is igaz a
deklasszalodas.
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Palyaelhagyas

1989-1991 kozott 5700 tiszt és 5000 tiszthelyettes hagyta el kiilonb6z6é okok miatt a
hadsereget. Csak 1991. januér 1-je és 1992. augusztus 31-e kozott 5200 hivatasos tiszt
és tiszthelyettes hagyta el a palyat. A fiatal hivatasosok 80-90%-a még 35 éves kora
el6tt 1ép ki. Az életkor elérehaladtaval megnehezedik a palyaclhagyas, majd a nyugdij-
korhatar kozeledtével ismét magas a kilépdk szama. A 35 év alatti és az 50 év feletti kor-
osztalyok kdzel azonos aranyban hagyjak el a palyat, azaz a 35 és 50 kozotti 15 évjarat
marad vissza.

Feltiing, hogy a palyat elhagyok alapvetden a sajat lakasukra — illetve a feleség laka-
sara — tamaszkodva kezdik meg az 1j életet. Hetven szazalékuk ott lakik, 50%-uk abban
a helységben is dolgozik, ahol katona volt. Azaz beilleszkedett a helyi tarsadalomba, nem
kivan abbol kiszakadni, mert a csalad jovedelmei innen szarmaznak. A palyaelhagyas
kontraszelektiv, hisz joszerivel csak azok maradnak meg a tiszti palyan, akik nem tudnak
elindulni (lakas, téke, tudas hijan) a polgari életbe.

Roml6 élet- és munkakoriilmények kozott kell elvégezni a kivaltak munkéjat. A hely-
zetet sulyosbitja a kontraszelekcid, mert els6sorban a magasan képzett, értékesithetd tu-
dasu fiatal korosztaly 1ép ki. Ennek a csoportnak is az a része, amely a civil életben is
konvertalhat6 tudassal, anyagi és tarsadalmi tékével rendelkezik a polgari palyan valo el-
indulashoz. Mit ne mondjak, a sors ir6nidja, hogy a hat-nyolc évvel ezeldtt késziilt fel-
mérés tendencidi, megallapitasai a mai viszonyokra is érvényesek.

Osszefoglalas

A 1étez6 problémak ellenére a Magyar Honvédség 1998-ban egy stabilizacios évet
kezdhet meg, csatlakozva az Oktatasfejlesztés 2000 programhoz. Adott az esély, hogy
korszerti koz- és szakoktatassal, a felsdoktatas reformjaval, gimnaziumi, féiskolai, egye-
temi intézményrendszerével tudatos mindségi human erdforrasfejlesztést tervezzen. Azt
mar tudjuk, hogy nem Iétezhet a hadsereg vilagos stratégia nélkiil, alkotéelemeinek a j6-
vokeép, a kiildetés, a filozofia esetleges hianya, de a spontaneitas is milyen rombolasokat,
vissza nem tériilé veszteségeket okoz.

A fejlett tarsadalmak, ezen beliil a korszerii hadseregek intézményei tipikus valaszt ad-
nak a stratégiai menedzsment uralkodéva valasara. A NATO hadseregeinél a rovid tavu,
aprolékos tervezés helyett a stratégiai koncepciora helyezddik a f6 hangsuly, amelyet ru-
galmasan lehet valtoztatni a koriilmények figyelembevételével (lasd: gordild tervezés,
programmenedzselés stb.).

A szervezés végrehajtas oldalanal a korabbi feladatszabo, ellenérzd tipust vezetés he-
lyett el6térbe kertil a feltételbiztositd szemlélet, amely a hierarchia elemeit kdzelebb hoz-
za egymashoz, a hataskorok decentralizalodasaval oldja meg a korabbi egykdzpontusa-
got, ahol a prioritdst a human menedzsment, az individuum képezi. Mitkddtetése a sz6
nemes értelmében vett civil kontroll mellett polgar és katona szoros egyiittmikodésével
képzelhetd el, hiszen a honvédelem nem csupan a katonak iigye, hanem igazi koziigy, tar-
sadalmi prioritas, amelyet mar Kossuth is igy értelmezett a mult szazad kdzepén:

,,Békés szervezés idején ne emeljiink valaszfalat a polgar és a katona kozott; a
honvédelem a legnemesebb polgari kotelezettség. Neveljik az egész nemzetet hon-
véddé, tegyiik a honvédelemre valod képzést a nemzeti kdzoktatdsi rendszer 1ényege
kiegészitd részéve.”
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