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Az uj szakkozépiskolai modell
értékelése

A magyar oktaltdsi rendszerben a rendszeruvdltdst kévetden szinte
azonnal megindult a szakkozépiskolai képzeés tartalmi és szerkezeti
modernizdcioja. A fejlesztést a Vilagbank anyagi és szakmai
tamogatdsdaval a Munkaiigyi Minisztérium kezdeményezte és
koordindlta, és lenyegében a szakkozépiskoldk pedagogus-team-jei
valositotidak meg. A folyamatba az iskoldk pdlydzati iiton
kapcsolodhattak be, az elsé évben 70 szakkozépiskola, késobb pedig
szdmos nugynevezelt ,kévetd” iskola vett részt a munkdaban. A
,modernizdcio” sordan meghosszabbitottdk a képzési idot,
megudltoztattdk az oraszdamok ardnydl, 1ij szakmdkat vezettek be,
amelyekhez 1ij szakmai és kozismereti tantervek, valamint 1ij

tankonyvek késziiltek.

alakitasat jelentette. A vilagbanki palyazatot 1991-ben hirdették meg, és a prog-

ram bevezetése az 1993/94-es tanévben indult el. A fejlesztést két szakaszban va-
l6sitottak meg: el6szor az érettségiig tartd altalanos képzési szakasz atalakitasara kerilt
sor. Kutatdsunk sordn az els6 szakasz (B komponens) fejlesztésének megvaldsulasat és
eredményeit vizsgaltuk. (1)

ﬁ fejlesztés a hagyomanyos szakkozépiskolai képzés teljes tartalmi és szerkezeti at-

A vilagbanki iskolak jellemzdi

Egy vilagbanki szakkozépiskolaban jelenleg atlagosan 710 tanulé tanul. A tartds de-
mogréafiai hullamvolgy ellenére 1994 6ta az iskolak tanuldinak 6sszlétszama ndvekedett
(akkor egy iskoldba atlagosan 691 tanuld jart). Ugyancsak viszonylagos stabilitasukat, il-
letve a fejlesztés sikerességét jelzi, hogy a kilencvenes évek dnkormanyzati takarékossa-
gi intézkedései ezeket az iskolakat alig érintették. Egy 6t6dot sem éri el azoknak az in-
tézményeknek a szama, ahol pedagdgusokat bocsatottak volna el, vagy kényszer-nyug-
dijazasra keriilt volna sor, és ezeket az iskolakat az atszervezések és intézmény-0sszevo-
nasok is elkeriilték. Az iskolavezetés is stabilnak latszik, 1993 o6ta az iskolak 71 szazalé-
kaban az igazgatoé személye sem valtozott.

Az intézmények helyzetére vonatkozo adatokbol tehat az olvashaté ki, hogy ezeknek
a szakképzo iskolaknak a valtozasokban bdvelkedd kilencvenes évek idején is sikeriilt
megOrizniiik szilard helyzetiiket, és ez valosziniileg nagy mértékben éppen a vilagbanki
projektben vald részvételilknek volt koszonhetd. Az intézmények stabilitasa azonban
nem jelentett valtozatlansagot. Eppen ellenkez6leg, a modernizacio, illetve az atalakulas
volt a stabilitds megdrzésének feltétele. Az igazgatok szerint ugyanis 1993 6ta az isko-
laknak majdnem a kétharmada képzési formait, tobb mint a fele pedig szakmai profiljat
illetéen is megvaltozott.

A vilagbanki projekt beinditasa el6tt az iskolak tobbsége elsdsorban szakkozépiskolai
képzést folytatott. Ugyanezeket az iskoldkat 1999-ben mar a képzési formak gazdagsaga
jellemezte. Amellett, hogy valamennyi iskolaban folyt tigynevezett vilagbanki képzés,
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tobb mint kétharmaduk tovabbra is Orizte a hagyomanyos szakkdzépiskolai képzési for-
mat, tobb mint egyharmaduk gimnaziumi és technikumi képzést is folytatott, kozel egy-
harmaduk pedig szakmunkasképzést is. Ha viszont az egyes képzési formakhoz tartozo
osztalyok szamat és a tanul6létszamot is vizsgaljuk, egyértelmtien kideriil, hogy 1999-
ben az iskolakban mar a vilagbanki modell szerinti képzés dominalt, vagyis az osztalyok-
nak és a tanuldknak is tobb mint a fele tanult az 4j képzési modell szerint.

képzési forma osztaly (%) tanulok (%)
szakiskola 1,3 1,2
9-10 osztaly 2.3 2,5
szakmunkas 8.4 8.4
szakkozép 12,7 13,1
vilagbanki 50,9 52,1
gimnazium 8,7 7,3
technikum 6,0 53
kieg. szakkozép 4,8 4,9
egyéb 4,9 52
Osszesen 100,0 100,0

1. tablazat. Az osztalyok és a tanulok atlagos ardanya képzési formdk szerint (N=70)

A vilagbanki fejlesztés célja

1999-ben megkérdeztiik az igazgatoktol, hogy ki ambicionalta annak idején a vilag-
banki program bevezetését. A valaszok szerint ezt a fejlesztést az iskolak dont6 tobbsé-
gében az igazgato és a tantestiilet kozosen kezdeményezte. Viszonylag kevéssé motival-
ta az iskoldkat a minisztérium modernizacios torekvése, és egyaltalan nem volt jellemzd,
hogy az iskolafenntartok serkentették volna intézményeiket a vilagbanki modell beveze-
tésére. Megkérdeztiik az igazgatoktol azt is, hogy miért vallalkoztak annak idején a vi-
lagbanki modell bevezetésére. A valaszokbol az deriilt ki, hogy ebben elsésorban finan-
szirozasi szempontok motivaltak dket. Az igazgatoknak a fele mondta azt, hogy az isko-
la a program jovoltabol tobbletfinanszirozast remélt. Viszonylag kevés esetben (az isko-
lak egynegyedénél) jatszott szerepet a fejlesztésben a munkahelyek oktatasfejlesztést ser-
kentd igénye, és ennyit sem nyomott a latba a sziilok vagy a gyerekek igénye a korsze-
ribb képzésre.

a kezdeményezés motivuma esetek (%)
finanszirozas 50,0
jelentkezok 14,3
munkahelyek 27,1

2. tablazat. Miért vezették be a vilagbanki képzést? (N=70)

A tobbletfinanszirozas igérete a vilagbanki projekt palyazati kiirasaban is szerepelt. A
finanszirozasi timogatas a kilencvenes évek elején az iskolak szamara azért is kiillondsen
igéretes volt, mert mindenki tudta, hogy a technikai felszerelések és berendezések mo-
dernizalasra szorulnak, de sem a koltségvetési tamogatas, sem az dnkormanyzati iskola-
fenntartok nem tudtak biztositani ennek a fedezetét. A vilagbanki program viszont két
forrasbol is tobbletfinanszirozast igért: kdzponti tamogatasbol és helyi fenntartoi hozza-
jarulasbol. A gyakorlat az volt, hogy egy-egy iskola annyiszor tizmillié Ft tobbletfinan-
szirozast remélhetett, ahany vilagbanki szakmat elinditott. A tamogatas sajatossaga az
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volt, hogy nem pénzben fizették ki, hanem az dsszeget kinalati jegyzékrol kivalasztott
technikai eszk6zok és berendezések vasarlasara kolthette el az iskola.

Hozzéjarult a program népszertiségéhez az is, hogy nem sokkal a rendszervaltas utan
indult (1991-ben irtak ki a palyazatot), még mindenkit fitdtt a valtoztatni akaras lelkese-
dése. Reform-hangulat volt az orszagban, és ez az oktatasi rendszerben, illetve az isko-
lakban is érezhet6 volt. Motivacids tényezd volt az is, hogy a kilencvenes évek elején a
demografiai hullamvolgy kovetkeztében minden kozépiskolaban csokkent a gyereklét-
szam, valogattak a sziilok az iskolak kozott. Mivel az oktatasfinanszirozas az adott isko-
laba jaro gyerekek szama alapjan, vagyis fejkvota szerint tortént, az iskolak versengtek a
gyerekekért. Divatba jottek a reform-tantervek, az iskolak igyekeztek 0 szolgaltatasokat
igérni annak érdekében, hogy megnyerjék a sziiloket és a gyerekeket. Mindenki érezte,
hogy valsagba keriilt a szakképzés, valtoztatni kellett a korabbi modszereken. Véget ért
a nagytizemekre alapozott szakmai képzés id6szaka, és véget ért az alacsony szinvonalu
betanitott-szakmunkasképzes idészaka is. Az oktatasiranyitas és az iskolak egyarant ér-
z€kelték, hogy a szakmai képzés fejlesztésre és modernizaciora szorul.

A vildgbanki fejlesztés egyik alapvetd célja az volt, hogy megvaltoztassa a szakkdzép-
iskolai képzés szerkezetét, megsziintesse a korabban parhuzamosan folyo kozismereti és
szakmai képzést, s helyette a foképpen kozismereti képzésre koncentrald szakmai eloké-
szitd szakaszt és a kifejezetten szakmai kép-
zésre koncentralo szakképzési szakaszt ve- A Rozismereti és a szakmai kép-
zesse be. Az 0j képzési szerkezet kovetkezté-  z@si szakaszok legaloibb részle-
ben a vilagbanki szakkdzépiskolak els6 négy ges szétvdlaszitdsa nemcsak azt
éves ciklusaban megnétt az altalanos képzés Jjelentette, hogy megndit az dita-
jelentGsége, fés meg_véltoztgk az érqtervek ldnos képzési ido, hanem azt is,
bels6 arényai a kdzismereti képzés javara. -, o), pisolsdort a szakmavdlasz-

A kozismereti és a szakmai képzési szaka- by . p p

tdas idopontja. Mig kordabban a

szok legalabb részleges szétvalasztasa nem- i . Lhkozebiskolai
csak azt jelentette, hogy megnétt az ltalg-  /2A&YOMANYOS STARROZEPISROLAL

nos képzési id6, hanem azt is, hogy kitolo- kepzésben a gyerekeknek 14
dott a szakmavalasztés idépontja. Mig ko- €ves Rorukban kellett eldonteni-
ribban a hagyomanyos szakkozépiskolai — tik, hogy milyen szakmdt akar-
képzésben a gyerekeknek 14 éves korukban  nak tanuini, az tij képzési szer-
kellett eldonteniiik, hogy milyen szakmat kezetben errve 18 éves
akarnak tanulni, az 0j képzési szerkezetben korukig rdérnek.
erre 18 éves korukig raérnek. Nemcsak a pa-
lyavalasztas idopontjat lehetett igy elhalasztani, hanem a képzési id6 ndvelése jovoltabol
a munkaba allas idGpontja is eltolodott egy-két évvel, a szakmai specializacio végéig.

A vilagbanki képzés bevezetése a tananyag tartalmat és a hagyomanyos szakmastruk-
turat is megvaltoztatta. A hagyomanyos, meglehet6sen szétaprozott szakmak képzése he-
lyett 13 féle szakmacsoport alapozo képzése indult el, amelyet az V-VI. évben specidlis
szakmai képzés egészit ki, amikor is OKJ-s szakmak oktatasara, illetve technikus-kép-
zésre keriil sor. Ez nemcsak a korabbi elaprozott szakmai képzés felszamolasara, hanem
a szakmastruktira modernizalasara is alkalmat adott az iskolaknak, vagyis a ,,hagyoma-
nyos” szakmakat oktat6 iskolak fokozatosan attértek a ,,modernebb”, a munkaerdpiacon
kelenddbb és ezért a jelentkezok korében is népszeriibb szakmak oktatdsara.

1993-ban az iskolak altaldban egy, kivételképpen két vilagbanki szakmaval indultak.
Ehhez képest 1999-ben mar atlagosan legalabb kétféle vilagbanki szakmat oktattak, de
jocskan akadt olyan iskola, amelyikben harom, s6t négy vilagbanki szakma bevezetésé-
re is sor keriilt. Ha az iskola eredeti szakmai profilja (illetve az elsdként bevezetett vilag-
banki szakma) szerint vizsgaljuk a jelenlegi helyzetet, azt tapasztaljuk, hogy a legtobb-
féle vilagbanki szakmat a gépipari, vegyipari €s informatikai iskolak vezették be, és leg-
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inkdbb az egészségligyi, vendéglatoipari és épitészeti iskolak maradtak meg ,tiszta
profilinak”.

szakmai profil atlag
gépipar, fémipar 4,5
elektronika 2,0
informatika 3,8
vegyipar 4,0
épitészet 1,6
kozlekedés 2,1
mezdgazdasag 2,7
élelmiszeripar 2,0
kornyezetvédelem, vizgazdalkodas 2,0
kereskedelem 2,2
vendéglatas, idegenforgalom 1,5
kozgazdasagi 1,9
egészségligyi, human 1,1
Osszes 2,6

3. tablazat. A vilagbanki szakmak szamanak atlaga szakmacsoportok szerint (N=70)

A vilagbanki projektben résztvevo iskolak tobbsége tobbféle szakmacsoport fejleszté-
si programjaba is bekapcsolddott. Ennek nemcsak az volt az oka, hogy egyszerre akartak
valamit megdrizni a hagyomanyos profiljukbol és egyszerre akartak modernizalni, ha-
nem az is, hogy a kilencvenes évek rendkiviil gyors gazdasagi valtozasaibol az iskolak
azt a tapasztalatot szlirték le, hogy minél ,,tobb 1abon all” (minél tobbféle szakmat oktat)
egy iskola, annal t6bb esélye van a fennmaradasra, mert annal rugalmasabban tud alkal-
mazkodni a gazdasagi valtozasok fiiggvényében alakulé oktatasi igényekhez. Es végiil a
,,tobb labon allast” motivalta az is, hogy a vilagbanki tAmogatas a bevezetett 0j szakmak
szdma szerint sokszorozodott. Ha az egyes vilagbanki szakmak népszeriiségét, illetve
el6fordulasi gyakorisagat vizsgaljuk, Ggy tlinik, hogy a kilencvenes években a szakko-
zépiskolakban leginkabb az informatikai szakma emelkedett ki a mez6nybdl (az iskolak
40 szazaléka oktatta), majd ezutan a kdzgazdasagi, a gépipari és a kornyezetvédelmi
szakmak kovetkeztek.

szakma a szakmat oktato iskolak (%)
gépipar, fémipar 22,9
elektronika 18,6
informatika 40,0
vegyipar 8,5
épitészet 8,6
kozlekedés 17,1
mez6gazdasag 11,4
élelmiszeripar 5,7
kornyezetvédelem, vizgazdalkodas 20,0
kereskedelem 15,7
vendéglatas, idegenforgalom 8,6
kozgazdasagi 243
egészségligyi, human 14,3

4. tablazat. A vilagbanki szakmak eldfordulasa (N=70)
Hogy egy-egy iskola milyen mértékben alakitotta at a hagyomanyos szakmai profiljat,

az foként attdl fliggott, hogy a munkapiaci igények mennyire késztették erre. Van olyan
iskola, amelyik mar csak ,,emlékben” 6riz egy-két osztalyt a hagyomanyos profiljabol, de
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a tanulok tobbsége mar valamilyen ,,modern” szakmat tanul (példaul gépipari, épitdipa-
ri, kozlekedési iskolak), viszont olyan iskola is akad, amelyik teljes mértékben 6rzi a ha-
gyomanyos profilt, de 01j szerkezetben és 1] tartalommal folytatja az oktatast (példaul
kozgazdasagi, egészségligyi iskolak).

A szakmastruktira atalakuldsa minden esetben egyiitt jart az iskolak hagyomanyos
technikai felszereltségének atalakitasaval (tanmiihelyek és berendezéseik valtak felesle-
gesse, Uj tanmiihelyekre és ujfajta technikara lett sziikség). Ez valamennyi esetben beru-
hazasokat tett sziikségessé, tehat béven volt mire kolteni a vilagbanki tamogatast.

A szakmastruktara atalakitasa mellett a vilagbanki fejlesztés nem kevésbé fontos cél-
ja volt a szakmai oktatas tartalmi modernizacidja. Ez egyrészrdl azt jelentette, hogy az 01
tanterveket fel kellett ,,frissiteni” 0j szakmai ismeretekkel, amelyek hidnyoztak a régi
szakkozépiskolai tantervekbdl.

Fontos szempontja volt a tantervi modernizacionak az is, hogy az 0ij tananyag a korab-
binal jobban feleljen meg a gazdasag aktualis igényeinek. Az 0j tantervek a sziik, speci-
alis szakmai teriiletre korlatozodo ismeretdtadas helyett tobboldalu személyiségformalas-
ra torekedtek, vagyis személetiikben is torekedtek a korszertiségre. Nagyobb ontevé-
kenységre épitenek, mas szerepet szantak a pedagdgusnak, mint a korabbi tantervek. Uj-
donsag volt az is, hogy az \1j tantervek mindegyikében helyet kapott a palyaorientacio, és
némelyikben a tanulasi technikak oktatasa is. Es végiil az j tantervek kozos jellemzéije,
hogy komplexebbek, mint a korabbi tantervek, mert az oktatashoz sziikséges taneszko-
z0k felsorolasat is tartalmazzak.

A vilagbanki fejlesztés nemcsak szerkezeti és tartalmi megujulast, hanem pedagégiai
mobdszertani fejlesztést is igért. A mddszertani (jitasok nemcsak a tanulok szamara te-
remtettek 0j helyzetet, hanem a pedagogusok szamara is, mert fel kellett adni a régi ru-
tint és uj modszereket kellett alkalmazni. Természetesen szakmacsoportonként, iskolan-
ként, s6t ezen beliil pedagdgusonként is valtozo, hogy ki mennyire akart és volt képes
elébbre jutni ebben a folyamatban. Az interjuk sordn a pedagoégusok tobbsége egyetértett
abban, hogy konnyebb a szakmai tantervek tartalmi modernizacidjat elvégezni, s6t még
az iskolaszerkezetet is konnyebb atalakitani, mint az iskolak tradicioit és a pedagdgusok
szemléletét, valamint az ehhez illeszkedd pedagogiai modszereket megvaltoztatni.

A fejlesztés lebonyolitasa

Mint mar kordbban emlitettiik, a vilagbanki fejlesztés els6 szakaszdban palyazati titon le-
hetett a programba bekeriilni. A fejlesztés a Munkaiigyi Minisztérium iranyitasaval folyt,
de az iskolak pedagogusainak aktiv részvételével. Szakmacsoportok szerint Gsszeallitott
»tantervkészitd teamek” dolgoztak ki a tantervi programokat. A tantervkészités soran szo-
ros egylittmiikodés alakult ki az iskolak és az azonos szakos pedagogusok kozott. A tan-
tervkészité pedagogus teamek munkajat a Munkatigyi Minisztérium programirodéja koor-
dinélta. A szervezéshez sok minden hozzatartozott, példaul az is, hogy a tantervkészités
kezdetekor a minisztérium tantervkésziti tanfolyamot szervezett kiilfoldi szakértGkkel.

A vilagbanki fejlesztés szamos szempontbdl jelentett 4j helyzetet a programban részt
vevo tanarok szamara. Alapvetd Gjdonsagnak szamitott, hogy a tanterveket maguk a ta-
narok készitették, holott kordbban legfeljebb alkalmazdi lehettek a tanterveknek, de a tar-
talmukba és a mindségiikbe nem volt sok beleszolasuk. A tanarok munka kozben tanul-
tak meg a tantervkészitést. Tobbségiik ezel6tt soha nem foglalkozott ilyesmivel.

Az azonos szakmacsoportban egyiitt dolgozé tanarok ugyan kiilonb6z6 iskolakbol jot-
tek, de rendszeresen talalkoztak Budapesten vagy valamelyik vidéki iskolaban, és rend-
szeresen tartottak a kapcsolatot egymassal levelezés vagy telefon utjan. A team-munka
elénye volt az is, hogy az iskolak nem ,,feliilr61” kaptak és ennek alapjan biraltak a tan-
terveket, hanem mindegyik a magaénak érezte, hiszen konszenzussal fogadtik el.
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A tantervek elékészitését tobb iskolabol toborzott népesebb teamek végezték, a tanter-
vek megirasaban viszont mar csak egy sziikebb csoport vett részt. Az elkésziilt tanterve-
ket magukon a teameken és az iskolak tandrain kiviil kiilfoldi szakértdk is véleményez-
ték. A tantervkészitd tanarok 1999-es beszdmolo6ibol az deriilt ki, hogy tobbségiik lelke-
sen vett részt a munkaban, s sajat értékelése szerint is sokat tanult kdzben.

A vilagbanki tantervek elkészitésére rendkiviil rovid id6 allt rendelkezésre. A palyaza-
tot 1991-ben irtak ki, 1992-ben kezdddott el a tantervkészitd munka, és az 1993/94-es
tanévben mar el is inditottak az elsd vilagbanki osztalyokat. A tanterveket természetesen
tanitas mellett, sziinetekben, illetve szabadidejiikben készitették a tanarok, ami sok eset-
ben megterheld és nagyon farasztd volt.

A kozismereti tantervek mas modszerrel késziiltek el, mint a szakmaiak. El6sz6r az
Orszagos Kozoktatasi Intézettdl rendelt a programiroda egy komplex kozismereti tan-
terv-javaslatot, majd ezt megvitattak a vilagbanki szakkdzépiskolak tanarai, és kiilonbo-
z0 kifogasokra hivatkozva elutasitottak. Ezutan 1étrehoztak a vilagbanki iskoldk tanarai-
bol egy kozismeretis teamet, és 6k készitettek egy masik tantervi-valtozatot. A kozisme-
reti tantargyak iigyében hosszas targyalasok és heves vitak utan végiil is kompromiszszu-
mos megoldas sziiletett: kétféle valtozatot fogadtak el, amelyek alkalmazasardl a tanarok
maguk donthettek.

Az 1ij kdzismereti tantervekkel szemben az volt a legfébb kovetelmeny, hogy a korab-
bi csokkentett értékii szakkozépiskolai kdzismereti tananyagot gimnaziumi szinvonalra
emelje. Annak ellenére, hogy az elkésziilt kdzismereti tantervekkel a tanarok tobbsége
elégedett, van, aki ugy latja, hogy a vilagbanki szakkozépiskola minden igyekezet elle-
nére is ,,csak” szakkozépiskola maradt, és kevesebb sikerrel készit fel a felséfoka tovabb-
tanulasra, mint a gimnazium.

Ugyancsak mindenki nagy reményeket fiizott a nyelvoktatas hatékonysaganak javita-
sahoz. Ezek a remények azonban kevés helyen teljesiiltek, pedig a hatékonyabb nyelv-
oktatas érdekében az iskoldk sok mindennel probalkoztak. Az 1j program keretében
megvaltoztattdk a nyelvtanitas 6raszdmat és kimeneti kovetelményét (érettségi targy lett
az idegen nyelv). Megvaltozott a nyelvoktatas szervezeti formaja is, és vannak iskolak,
ahol nem osztalyokon beliil tanitjak a nyelveket, hanem évfolyamszinten szerveznek
csoportokat a nagyobb hatékonysag reményében. A nyelvoktatas hatékonysaganak no-
velése céljabol a vilagbanki iskolak multimédias nyelvoktatasi segédeszkdzoket is kap-
tak az oktatashoz. Ezek felhasznaldsdra azonban sem az iskoldk, sem a nyelvtanarok
nem voltak eléggé felkésziilve. Az dltalunk megkérdezett pedagégusok ugy latjak, hogy
a szakkozépiskolai nyelvoktatas sikertelenségének csak kisebb részben a vilagbanki
képzés, nagyobb részben a hazai nyelvtanarképzés és a hazai nyelvoktatasi tradici6 az
oka. Noveli a gondokat, hogy a szakkozépiskolakban kevés a nyelvtanar, nagyon nehe-
zen tudnak jo nyelvtanarokat szerzddtetni, mert nem tudjak kell6képpen megfizet-
ni Oket.

A pedagégusok szerepe

A vilagbanki iskolakban 1999-ben atlagosan 68 fobol allt a tantestiilet, és a tanarok
nagy tobbsége (81 szazaléka) foallasu tanar volt. Jelenleg a tantestiileteken beliil a leg-
nagyobb szakmai csoport a kdzismereti tandroké. Az 1994 6ta lezajlott valtozasokat jel-
zi, hogy miko6zben a szakelméleti tanarok ardnya nem valtozott, a szakoktatok aranya 18
szazalékrol 11 szazalékra csokkent, a kozismereti tanarok aranya (a nyelvszakosokkal
egyiitt) 52 szazalékrol 60 szazalékra nott.

A tantestiileteknek tobb mint a fele n6i tanarokbdl all. A legtobb ndi tanart az idegen
nyelvi (84 szazalék) és a kdzismereti (66 szazalék) tanarok kozott talaljuk. Feltehetden a
vilagbanki képzés bevezetése is hozzajarult ahhoz, hogy az elmult 6t év alatt az iskolak
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tanarainak iskolazottsagi szintje hatarozottan emelkedett. Nott az egyetemet végzettek és
csokkent a kozépiskolai végzettséggel rendelkezd tanarok aranya.

képzettség 1994 (%) 1999 (%)
nappali egyetem 48,9 60,8
esti egyetem 9,7 6,5
nappali féiskola 19,9 22,9
esti féiskola 13,1 6,4
kozépiskola 8,4 3,4
Osszesen 100,0 100,0

5. tablazat. A tantestiiletek Osszetétele képzettség szerint

A vilagbanki iskoldk a tantestiiletek Osszetételét illetden kifejezetten stabilnak szami-
tanak. Evente 4-5 pedagdgus cserélodik (atlagosan a tantestiiletek 6 szazaléka). Az el-
mult harom évben ezekben az iskoldkban sem nagyobb aranyu pedagogus-elbocsatas,

sem a tantestiiletek bdvitése nem volt ta-
pasztalhato.

A vilagbanki iskolak igazgatéinak 76
szazaléka férfi és 26 szazalé¢ka nd. Az isko-
lak vezetdi pozicidiban tehat a férfiak tan-
testiileti aranyuknal joval nagyobb arany-
ban vannak képviselve. Az igazgatok 90
szazaléka nappali egyetemet, 10 szazaléka
pedig esti egyetemet végzett. Foiskolai
végzettségli pedagogust nem talaltunk az
igazgatok kozott. A vilagbanki iskolakban
tehat az igazgatok képzettsége 1ényegesen
magasabb a tantestiiletek atlagos képzettsé-
gi szintjénél (ahol a nappali egyetemet vég-
zettek aranya csak 61 szazalék). Az iskolak

Fontos szempontja volt a
tantervi modernizdcionak az is,
hogy az 1j tananyag a
korabbindl jobban feleljen meg
a gazdasdg aktudlis igényeinek.
Szempont volt az 1j tantervek
osszedllitdasandl az is, hogy a
sziik, specidlis szakmai teriiletre
korldtozodo ismeretdtadds
helyett t6bboldalui
személyiségformdldsra
t6rekedtek. Az 11j tantervek
szemléletiikben is térekedtek a

igazgatoinak a fele (48 szazalék) kozisme-
reti, a masik fele (52 szazalék) pedig szak-
mai tandr. Az esti vagy levelezd tagozaton
megszerzett egyetemi végzettség elsdsor-
ban a szakmai tanarbol lett igazgatokat jel-
lemzi (18 szazalékuknak van ilyen vég-
zettsége).

Az igazgatoknak csaknem a felét (41 szazalék) még a rendszervaltas elott nevezték ki.
A legtobben a masodik ciklusukat toltik az iskolak vezetdjeként, tehat csakigy, mint a
tantestiiletek Osszetétele, az iskolak vezetése is kiegyensulyozottnak és stabilnak latszik.
Az igazgatoknak kozel fele korabban igazgatohelyettes volt, tobb mint egynegyediik pe-
dig tanarként dolgozott ugyanebben az iskolaban.

1999-ben az igazgatok 57 szazaléka latta ugy, hogy a pedagogusok szamara is elonyt
jelentett a vilagbanki program bevezetése. Ezen beliil szinte minden igazgatd megemli-
tette a pedagégusok tovabbképzését és a tanterviras terén szerzett tapasztalatokat. Az
igazgatok koziil 94 szazalék latta ugy, hogy a viladgbanki fejlesztés (tantervkészités, to-
vabbképzések, tapasztalatcserék stb.) jovoltabol javult a pedagogusok felkésziiltsége. Az
igazgatok haromnegyed része gondolja Uigy, hogy a vilagbanki program jovoltabdl szer-
vezett kiilfoldi utazasok is jelentdsen javitottak a pedagogusok szemléletét és felkésziilt-
ségét. Ugyanakkor alig akadt olyan igazgato, aki ugy gondolnd, hogy a pedagodgusok
anyagilag is jol jartak a vilagbanki program bevezetésével.
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elényok az esetek (%)
tovabbképzés 94,3
kulfoldi utazas 77,1
jobb képességii gyerekek 38,6
tobb siker a munkaban 343
tobb kereset 2,9
Osszesen 100,0

6. tablazat. Milyen elénydkkel jart a pedagogusok szamara a program bevezetése? (N=70)

Az igazgatoknak tobb mint az egyharmada (39 szazaléka) gondolta gy, hogy a peda-
gbogusok eldnydsebb helyzetbe keriiltek a vilagbanki program jovoltabol, mert a program
bevezetése ota jobb képességli (jobban megvalogatott) gyerckeket tanithatnak, s igy tobb
sikert érnek el munkajuk soran. Ebben a tekintetben igen nagy a kiilonbség telepiilésen-
ként. Az igazgatok szerint elsdsorban a kisebb telepiilések iskolai szamara hozott jelen-
tds valtozast a felvételi szelekciod lehetdsége.

A vilagbanki képzés bevezetését minden iskolaban tantestiileti vitak el6zték meg, mert
a reformnak sziikségképpen akadtak ellenzdi és tamogatoi. A tdmogatok foként az isko-
lak vezetdi voltak (akik ugy gondoltak, hogy a fejlesztésben valod részvételbdl az iskola
is s a tanulok is csak profitalhatnak), az ellenzdi pedig féként olyan pedagodgusok, akik
az iskola hagyomanyainak, jol bevalt rutinjanak megvaltozasatol féltek, illetve aggodtak
a reform eldkészitetlensége, szervezetlensége és kidolgozatlansaga miatt.

A vilagbanki programmal kapcsolatos ellentétek nemcsak a konzervativ szellemiségli
és a progressziv tanarok csoportjai kozott jelentkeztek. Legalabb ilyen jelentds volt a
szakmai és a kdzismereti tanarok ellentéte. Végiil is a fejlesztés szerencsésen alakult ab-
bol a szempontbol, hogy egyik csoport sem jart kiilonosen rosszul. Kétségtelen, hogy az
anyagi tamogatas elényeibdl és a tanterv, illetve a tankonyvirasban vald kozremiikodés
érdemeibdl a szakmai tanaroknak jutott tobb, de a vildgbanki modell mind idében, mind
presztizsben novelte a kdzismereti képzés és ezaltal a kozismereti tandrok jelentségét.
Legrosszabbul a gyakorlati oktatok jartak, akiknek az 0j képzési modell elsé négy évé-
ben nem sok szerep jutott.

Ma mar a képzésben részt vevo iskolak szamara egyértelmii, hogy a vilagbanki kép-
z¢€s bevezetése atstrukturalta a tantestiiletek belsd viszonyait és megvaltoztatta a tanarok
presztizsét. Ezekben a szakmai iskoldkban korabban a legfontosabb (legnagyobb presz-
tizsil) tandrok a szakmai tandrok voltak. A vilagbanki képzés bevezetése utdn viszont a
szakmai tanaroknak az els6 négy évben alig volt orajuk, s igy nem lehettek osztalyféno-
kok sem. A korabban nem tal sokra becsiilt kozismereti tanarok szerepe viszont megnott,
a tantestiiletek belso hierarchidja megvaltozott.

A vilagbanki képzés bevezetése kovetkeztében jobban megoszlik a kiilonb6z6 szakos
tanarcsoportok feleléssége. Mivel I-IV. osztalyig a kdzismereti tantargyak vannak tul-
sulyban, ilyenkor a képzésben a kdzismereti tanarok szerepe értékelddik fel, a szakmai
specializaciot tartalmazo V—VI. év viszont elsésorban a szakmai tanarok felel6ssége lett.
Szamos iskolaban eléfordult, hogy az 0j szakmak bevezetése miatt gyakoribb lett az 6ra-
ado tanarok alkalmazasa. Ez részben abbol is fakadt, hogy az iskolak egyre kevésbé vol-
tak képesek megfizetni, illetve ,,megtartani” a jol felkésziilt szakmai tandrokat, akik a pi-
aci szféraban is képesek boldogulni.

Az els6 években a vilagbanki osztalyok a kisérletnek kijard megkiilonboztetett figyel-
met élveztek az iskolak vezetdi részérdl. Valogatott tanarok tanitottak ezeket az osztalyo-
kat. A ,,valogatottsag” az érintett tanaroknak elonyt, az ebbdl kimaradoknak pedig hat-
ranyt jelentett. A nagyobb presztizs mellett a pedagogusok szamara tobbletmunkat és fel-
késziilést is jelentett a vilagbanki képzésben vald kozremiikodés, akar csak tanitasrol,
akar a tanterv- és tankdnyvirasban valo részvételrdl volt sz6. Alkalmazkodasi kényszert
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jelentett az is, hogy — mint mar korabban emlitettiik — a vilagbanki képzés pedagogiai
mddszertani szempontbdl is ujdonsagot hozott. A lexikalis ismeretatadas helyett a prob-
lémamegoldast allitotta el6térbe. Ez a valtozas a hagyomanyos tekintélyelvii tandr-szere-
pet is kikezdte és a tanar partneri szerepét tette kivanatossa.

A vilagbanki képzés V—VI. éve is 0j pedagodgiai, modszertani problémakat vetett fel.
A régi osztalyok strukturaja ilyenkor felbomlik (az érettségi utan fels6fokon tovabbtanu-
16k miatt olykor két-harom IV-es osztalybol tudnak egy V. évest szervezni), illetve az is-
kola tanul6éihoz mas iskolakban érettségizettek is csatlakoznak. Az érettségizett 18 éves
tanulok mar felndttnek szdmitanak, akiknek az oktatasa soran a kdzépiskolaban megszo-
kott pedagogiai modszerek mar nem alkalmazhatok.

A vilagbanki képzés bevezetése sok iskolaban jart egyiitt a tantestiiletekben személy-
cserékkel. Nemcsak arrol volt szo, hogy az jonnan bevezetett szakmakhoz 1) szakem-
berekre volt sziikség, hanem az is eléfordult, hogy szakoktatok vagy alacsony képzettsé-
gl tanarok valtak feleslegessé, és el kellett kiildeni az iskolabdl azokat a tanarokat, akik
nem voltak hajlanddk a vildgbanki program bevezetésével jard tobbletmunkara, illetve
tovabbképzésre.

Egy oktatasi reform, mivel nagy rendszert és sok intézmény miikddését érinti, a vila-
gon mindeniitt nagyon sok pénzbe keriil. Magyarorszag ebben a tekintetben kivételt je-
lentett. Ahhoz képest, hogy a kilencvenes években bevezetett oktatasi reformok milyen
nagy mértékben alakitottak at az oktatas tartalmat, szerkezetét, sot az intézmények mii-
kodését is, rendkiviil alacsony 0sszegre rugtak az anyagi befektetések. Az olcsosag nyit-
ja az volt, hogy a ,,demokratikus” oktatasiranyitas szellemiségének jegyében a munka
dandarjat a pedagogusokkal végeztették el, rendkiviil szerény honorariumok ellenében.

A vilagbanki fejlesztés, a tantervek megirasat és kiprobalasat is beleértve, elsdsorban
a tanarok munkaja volt. Ehhez képest anyagi elénydkben elsdsorban az iskolakat része-
sitették, a képzés haszonélvezdi pedig elsdsorban a tanulok voltak. Ugy is fogalmazhat-
nank, hogy ezzel a fejlesztéssel mindenki jol jart, csak a pedagoégusok nem. A vilagban-
ki programok kiprobalasaért (barmennyi pluszmunkat is jelentett) semmilyen honorari-
um nem jart. A tantervi programok elkészitéséért a pedagdgusok részesiiltek ugyan anya-
gi juttatasban, de ez valamennyiiik véleménye szerint joval kevesebb volt, mint amennyit
megérdemeltek volna.

Lelkesedésbol erkodlesi elismerésért dolgozni természetesen nagyon szép dolog, de
nem egy olyan szakmdban, amelynek az atlagfizetései sokszorosan alatta maradnak a
gazdasagi szféranak. A vildgbanki program keretében til6razo, szabadidejiikben és sza-
badsaguk ideje alatt tanterveket ir6 pedagoégusoknak ugyanis még oraadast vagy egyéb
mellékallast is kellett vallalniuk ahhoz, hogy megélhetésiiket biztositani tudjak.

Mindamellett a vilagbanki fejlesztésben a pedagogusok nemesak erkolcsileg voltak ér-
dekelve. Tobbségiik pontosan tudta, hogy ha iskol4ja nem szanja ra magat erre a fejlesz-
tésre illetve a szakképzés modernizalasara, el6bb-utdbb életképtelen, felesleges intéz-
ménnyé¢ valik, és becsukhatja a kapuit.

A program értékelése

Az igazgatok és a pedagdgusok is egyetértettek abban, hogy a vildgbanki program ,,ha-
szonélvez6i” elsdsorban a tanulok voltak. Az igazgatdk szerint az U1j program a tanulok
szempontjabol féként a nyelvoktatas (84 szdzalék) és a kozismereti képzés (83 szazalék)
szinvonalanak a javulasaban hozott pozitiv valtozast. Viszonylag kevés vezetd (az igaz-
gatdk fele) latott pozitiv valtozast a szakelméleti képzésben, és még kevesebb (az igaz-
gatok alig egyharmada) a gyakorlati képzésben.

A tanuldk perspektivait illetden az igazgatok tobbsége a vildgbanki program beveze-
tésének legfobb pozitivumat a tovabbtanulasi esélyek javulasaban latta (61 szazalék). En-

11




Lisko llona: Az 0j szakkozépiskolai modell értékelése

nél joval kevesebben gondoltak gy, hogy a tanuldk profitalnak abbol, ha a tanulmanyi
id6 megnovelése miatt késobb 1épnek ki a munkaerdpiacra (36 szazalék), és még keve-
sebben gondoltak azt, hogy a vilagbanki program bevezetése javitotta a tanulok elhelyez-
kedési esélyeit (21 szazalék).

Bevallottan vagy anélkiil, a vilagbanki iskolak igazgatoi és tanarai nemcsak azt remél-
ték ett6l a programtol, hogy modernizélja a szakképzést és javitja a kdzismereti képzés
hatékonysagat, hanem azt is, hogy a jobb mindségii oktatassal vonzobbak lesznek az is-
kolék a sziilok és a gyerekek szamara, vagyis sikeriil stabilizalni tanul6létszamaikat, s6t
a tanulok képesség és teljesitmény szerinti dsszetételen is javithatnak valamit.

Mivel a vilagbanki képzés szadmos eldnyt, példaul jobb tovabbtanulasi esélyeket kinalt
a gyerekeknek, a programot bevezet6 iskolak a jelentkezék korében egyre népszeriibbé
valtak. Mig a hagyomanyos osztalyokban a vizsgalt hat év alatt a felvettekéhez képest a
jelentkezOk aranya majdnem felére csokkent, a vilagbanki osztalyokban t6bb mint mas-
félszeresére novekedett. Ennek kiilondsen azért volt nagy jelentosége, mert ugyanebben
az iddszakban az egyhdazi és alapitvanyi iskolakkal, illetve a 6 és 8 osztalyos gimnaziu-
mi képzés beinditasaval ndvekedett a kdzépfoku oktatasban az iskolakinalat, mikdzben a
demografiai hullamvolgy miatt fokozatosan csokkent a kozépiskolakba jelentkezd kor-
osztalyok l1étszama. Vagyis a vilagbanki program bevezetése kétségteleniil hozzajarult az
iskolak tanulolétszamanak és ezzel stabilitdsanak megdrzéséhez.

tanév szakkozép (%) vilagbanki (%)
1993/94 100,0 100,0
1994/95 91,8 124,0
1995/94 72,2 119,1
1996/97 74,7 139,0
1997/98 66,5 143,1
1998/99 57,1 167,3

7. tablazat. A jelentkezdk aranydanak valtozdasa a vilagbanki képzés bevezetése ota az elsé év
szazalékaban (N=70)

A felvételi szelekcio lehetdsége a vilagbanki iskoldkban is a jelentkez6k szamanak
valtozasahoz igazodott. A vilagbanki program népszerlisége egyre szigorubb felvételi
szelekciot tett lehetdvé. Természetesen szakmanként is mindvégig jelentds volt az elté-
rés a szelekcid lehetségét illetden. A vilagbanki képzés bevezetése ota folyamatosan a
vendéglatdipari, a vegyipari és a kozgazdasagi iskolak szamitottak a legkeresettebbnek
¢és a mezOgazdasagi és kdzlekedési iskolakba akadt a legkevesebb jelentkezd. Ugyanak-
kor az elmult hat év alatt jelentdsen megndtt a gépipari, az informatikai és a human-
egészségiigyi iskolakban is a szelekcio lehetdsége. A jelentkezok szamaval, illetve a fel-
vételi szelekcid lehetdségével fligg 0ssze az is, hogy a vildgbanki iskolak hagyomanyos
szakkozépiskolai osztalyaiba 1998-ban 3,7-es atlaggal vették fel a jelentkezdket, a vilag-
banki osztalyokba pedig 3,8-es atlaggal. Szakmanként azonban jelent6sek voltak az elté-
rések. A legjobb tanuld gyerekeket az informatikai, a kdozgazdasagi ¢és a kereskedelmi
szakmakra sikeriilt felvenni, a leggyengébbeket pedig a mezogazdasagi, a kdrnyezetvé-
delmi és az egészségligyi szakmakra.

A vilagbanki képzés keresettségét jelzi, hogy a felvételik soran ezekben az osztalyokban
lényegesen szigorubb feltételeket szabtak az iskoldk. Mig ugyanazon iskolak hagyomanyos
szakkozépiskolai osztalyaiba legtobbszor csak az altalanos iskolai tanulmanyi eredményt
nézték meg, a vilagbanki osztalyokba val6 bejutashoz az iskolak kozel felében irasbeli és 16
szazalékaban szobeli felvételi vizsgat is kellett tennitlik a tanuloknak. (8. tabldzat)

A felvételi szelekcio lehet6sége a vilagbanki osztalyokban sziikségképpen javitotta a ta-
nulok tarsadalmi Osszetételét is. Az igazgatdk szerint jelenleg a hagyomanyos szakkdzép-
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felvételi szakkozép esetek % vilagbanki esetek %
irasbeli vizsga 18,6 443
szobeli vizsga 5,7 15,7

8. tablazat. Felvételi eljarasok gyakorisaga az 1998/99-es tanévben (N=70)

iskolai osztalyokba majdnem kétszer annyi ,,problematikus” (felzarkoztatast vagy specialis
pedagogiai bandsmodot igényld) gyerek jar (hatranyos helyzetli, veszélyeztetett, cigany),
mint a vilagbanki osztalyokba. A tanuldk tarsadalmi dsszetételében mutatkozé kiilonbsé-
gekre utal az is, hogy a hagyomanyos szakkozépiskolai osztalyokbdl a program bevezeté-
sekor még 10 szazalék koril volt a lemorzsolodd tanuldk aranya (azéta ez is fokozatosan
csokkent), a vilagbanki osztalyokban viszont lemorzsolodas csak elvétve fordult eld.
Az igazgatok szerint a vilagbanki képzés a vartnal tobb pozitivumot hozott az iskolak-
nak. Az igazgatok kétharmada emlitette a vilagbanki képzés pozitivumai kozott a finan-
szirozasi elényoket. A fejlesztéssel jaré anyagi tdmogatas jelentoségét novelte, hogy egy
kifejezetten pénzhidnyos idészakban keriilt ra sor, amikor a szakképzési rendszer egyéb
intézményei mindennapos miitkodési gondokkal kiiszkodtek. Hozzajuk képest ebben az
iddszakban a vilagbanki iskolak kivételezett helyzetet €lveztek. Az anyagi tdmogatast
nem pénzben, hanem eszkdzfejlesztés formajaban kaptak meg. Egy-egy iskola az altala
bevezetett vilagbanki szakmanként koriilbeliil 10 millio Ft eszkozfejlesztéshez jutott.
Az eszkozfejlesztésre szant pénzt szak- - - - -
manként egyenld aranyban osztottak el, ami A/Z eszkozfe] Z?SZZ?Sre Szam;
azt jelentette, hogy egy kevéssé eszkoz-igé- pénzt szakmdnkent egyenlo
nyes szakmaban ez nagyon latvanyos fej- ardnyban osziotidk el, ami azt
lesztést jelentett, egy eszkozigényesebb Jelentette, hogy egy kevéssé
szakma esetében viszont joval kevesebbet.  eszkoz-igényes szakmdban ez
Az eszkozfejlesztésre elnyert pénzt az is- nagyon latvdnyos fe]’[egztégl‘
kolak tobbsége informatikai eszk6zok, sza- Jjelentett, egy eszRdézigényesebb

mitogepek vasarlasara koltdtte. Ennek rész- "o ibing esetében viszont joval
ben az volt az oka, hogy a vilagbanki fejlesz- kevesebbet

tés keretében nagyon sok iskola vezette be az
informatikai oktatast, részben pedig az, hogy a kilencvenes évek elején a szakkozépisko-
lak még nagyon hianyosan voltak felszerelve szamitogépekkel. (A Sulinet-program,
amely komoly valtozast hozott ebben a tekintetben, csak 1996-ban kezdddott el.) A vilag-
banki programban részt vevo iskolak a kilencvenes évek elején ezzel a fejlesztéssel a tob-
bi iskoldhoz képest a szamitastechnikai felszereltséget illetden az élvonalba keriiltek.

Az eszkozfejlesztés modjaval az iskolak mar korantsem voltak ilyen elégedettek. A vi-
lagbanki program keretében a minisztérium tendert irt ki az eszkozfejlesztésre, és a nyer-
tes cégtdl vasaroltak valamennyi iskola szamara szamitastechnikai eszkdzoket. Az eljaras-
sal a pedagdgusok tobbsége elégedetlen volt. Véleményiik szerint ugyanezeket az eszko-
zoket kedvezdbb aron is be lehetett volna szerezni. Nemcsak a beszerzett eszkdzok araval
voltak az iskolak elégedetlenek, de gyakran a beszerzés modja az eszkdzok hasznalhato-
sagat is rontotta. Az iskolak ,,papiron” rendelték meg az eszkodzoket, €s gyakran csak a
szallitas utan deriilt ki, hogy mit is kaptak valéjaban. Volt olyan szakmacsoport, ahol nem
az egyes iskoldk, hanem az igények 0sszegytjtése alapjan a szakmacsoport rendelte meg
egységesen az eszkozoket. igy fordulhatott elé, hogy volt olyan iskola, amelyik olyan esz-
kozt kapott, amilyen mar volt neki, vagy amilyenre egyaltalan nem volt sziiksége.

A vilagbanki fejlesztésben valo részvétel azzal a feltétellel is jart, hogy az iskolafenn-
tartd onkormanyzatnak nyilatkoznia kellett arrol, hogy a fejlesztés ideje alatt anyagi hoz-
zajarulast vallal. Erre nemcsak azért volt sziikség, mert a vilagbanki tdmogatasbol nem
telt ki a fejlesztés teljes koltsége, hanem azért is, mert a Vilagbank nem kockaztathatta
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meg, hogy olyan iskolakba invesztal, amelyeknek a fenntartasa bizonytalan. A fenntart6i
garanciara a palyazati id6szakban valamennyi dnkormanyzat igéretet tett, de mivel a fej-
lesztés hosszl évekig tartott, és kdzben az 6nkormanyzatok pénziigyi helyzete fokozato-
san romlott, nem minden 6nkormanyzat tartotta be az igéretét. Ami az iskolafenntartas-
ra vonatkoz6 kdotelezettséget jelenti, ezt valamennyien teljesitették (egyetlen vilagbanki
iskolat sem zartak be vagy szerveztek at a fejlesztés ideje alatt), de a fejlesztéshez igért
extra tamogatast mar nem minden telepiilésen kaptak meg az iskolak.

Kétségtelen, hogy a vilagbanki programban részt vevo iskolak kiemelt pénziigyi tdmo-
gatast kaptak, de a fejlesztésre olyan iddszakban kertilt sor, amikor az oktatdsi rendszer
sulyos anyagi valsaghelyzettel kiiszkodott. Igy a fejlesztéssel jard tamogatas ellenére
szinte minden vilagbanki iskolaban allandosultak a pénziigyi gondok. Az iskolak fenn-
tartasa az dnkormanyzatoknak permanens terhet jelentett, és ahol csak lehetett, takaré-
koskodni igyekeztek.

A vilagbanki fejlesztés keretében tortént iskolai beruhdzasok a technikai felszereltség
tekintetében sok éves lemaradast segitettek behozni, és sokat lenditettek az iskolak fel-
szereltségének korszertisitésén. Mindamellett ez mégis csak egyszeri beruhazast jelen-
tett, amit a jelenlegi technikai fejlédés tempoja mellett legalabb 6t évenként meg kellene
ismételni. Ehhez képest vannak olyan iskoldk, ahol jelenleg nemcsak az alkalmazott
technika folyamatos korszerisitése okoz gondot, hanem a mitkodtetésére sincs elég pénz.
J6 néhany iskolaban elmondtak, hogy hidba szerelték fel modern technikéval a vilagban-
ki program jovoltabol az iskolakat, ha olyan szegények, hogy ezt a technikat nem tudjak
az oktatas soran alkalmazni.

1999-ben az igazgatok ugy gondoltak, hogy a vilagbanki fejlesztés mindségi szem-
pontbol is jot tett iskolaiknak. 59 szazalékuk mondta azt, hogy az uj modell bevezetése
ota javult a képzés szinvonala. Korantsem ilyen elégedettek az igazgatok az 1ij tanterve-
ket és tankonyveket illetden. A vilagbanki képzés elonyei kozott a korabbinal jobb tan-
terveket csak 39 szazalékuk, a tankdnyveket pedig minddssze 14 szazalékuk emlitette,
vagyis a fejlesztés soran elkésziilt taneszkdzokkel az igazgatok tobbsége nem latszik elé-
gedettnek.

A pedagdgusok szerint a vilagbanki iskolak szamara a programban vald részvétel el-
sOsorban azzal az elénnyel jart, hogy ezeket az iskolakat sem a gazdasagi kornyezet val-
saga, sem a finanszirozasi valsaghelyzet nem érintette olyan stilyosan, mint a tébbi szak-
képz6 intézményt, vagyis ennek a fejlesztésnek a segitségével sikeriilt ,,talélniiik” a rend-
szervaltast kovetd nehéz éveket. Emellett kétségteleniil jelentds pozitivumot hozott a vi-
lagbanki programmal ,,begyliriz6 szemléletvaltas”, ami részben a kiilfoldi tapasztalatok,
részben pedig a fejlesztés soran 0sszegyiijtott uj ismeretek jovoltabol ezeket az iskolakat
a szakképzés ,,élvonalaba” emelte.

Az elvitathatatlan intézményi elénydk kdzé tartozott az is, hogy ezekben az iskoldkban
viszonylag koran megtortént a szakmastruktiira és a szakmai oktatas tartalmanak a moder-
nizéacidja, ami késobb valamennyi szakmai iskola szdmara elkeriilhetetlennek bizonyult.

Az interjuk soran a pedagdgusok az intézményi eldnyok kozé soroltak azt a ,,fejlesz-
tési rutint” és tapasztalatot is, amely nélkiill manapsag mar nem képzelhet6 el egy jol
prosperalo iskola miikddtetése.

A fejlesztés problémai

Annak ellenére, hogy az igazgatdk és a pedagogusok tobbsége mind a tanuldk, mind
az iskolak szempontjabdl pozitiv hatasunak itélte a vilagbanki fejlesztést, j6 néhanyan
negativ tapasztalataikat is megfogalmaztak.

A problémak egy része magabol a modell szerkezetébdl fakad. A pedagdgusok egyik
csoportja azért fogalmazott meg kritikai megjegyzéseket a vildgbanki modellel kapcso-
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latban, mert nosztalgiai vannak a hagyomanyos szakkozépiskolai képzést illet6en, és 1é-
nyegében soha nem értett egyet az uj modell bevezetésével, csak legfeljebb elfogadta
egyéb (példaul anyagi) ,.elényok™ kedvéért. Masik csoportjuk viszont amellett, hogy
egyetért az uj modell bevezetésének sziikségességével, tisztaban van az ,,ardval”, vagyis
azzal, hogy az 0j modell bevezetésének sziikségképpen ,,aldozataul estek” a régi szakko-
zépiskolai képzés pozitivumai.

A pedagogusok altal megfogalmazott hatranyok koziil az egyik az, hogy gy latjak,
hogy a vilagbanki modell bevezetésének kdvetkezményeként csdkkent a tanulok szakmai
képzettségének szinvonala. A pedagdgusok annak a kifogasuknak is hangot adtak, hogy
az el6készitd szakaszban a szakmai képzésen beliil csokkent a gyakorlati képzés jelentd-
sége. Ezzel osszefliggésben tobben megfogalmaztak azt is, hogy elméletben is nehezebb
a szakmat megtanitani a gyerekeknek, ha hianyzik a szakmai gyakorlatbol szarmazo ta-
pasztalatuk.

Tobben megfogalmaztak azt a ,.kimeneti” hatranyt is, hogy a hagyomanyos szakko-
zépiskolai képzéssel ellentétben az ij modell szerint négy éves tanulas utan a gyerek csak
érettségit kap, szakmunkdés-bizonyitvanyt nem. Valamint azt is, hogy a gyerekek csalo-
dottak, mert szakmai iskolaba iratkoznak be, ahol két évig egyaltalan nem tanulnak szak-
mai ismereteket.

A pedagogusok egy része ugy latja, hogy mikozben a vilagbanki tantervek kovetelmé-
nyei még mindig magasabbak a gimnaziumi kévetelményeknél, négy év utan csak olyan
érettségit tudnak adni az iskolak, amely a fels6foku tovabbtanulds szempontjabol még
mindig nem egyenértékii a gimnaziumi érettségivel.

A vilagbanki modell magaban hordozza azt az ellentmondast is, hogy az a tanulo, aki
tovabb akar tanulni, feleslegesnek érzi a szakmai alapozo és a szakmara elokészité kép-
z¢st, vagyis a szakmai tantargyak megtanulasat nem igazan ambicionalja. Aki viszont
szakmara késziil, annak a szamara ,,felesleges” id6toltésnek latszik a hosszlra nyujtott
altalanos képzési id6. Néhany pedagogus azt is megfogalmazta, hogy a vilagbanki mo-
dell bevezetésével olyan hosszura nyult a kdzépiskola, hogy ezalatt a hagyomanyos kép-
zéssel mar foiskolai diplomat is lehetne szerezni.

A pedagdgusok altal felsorolt problémak egy masik része nem a képzési modell, ha-
nem a fejlesztés ujdonsagabol szarmazik. A vilagbanki fejlesztés a magyar oktatasi rend-
szerben példatlanul 1) fejlesztési modszernek szamitott. Eddig az iskolak ahhoz voltak
szokva, hogy ,.feliilrdl jottek az iranyelvek”, vagyis megmondtak nekik, hogy mit és ho-
gyan kell csindlni, és 6k végrehajtottak. Ez a programfejlesztés azonban valdban az isko-
lak pedagdgusainak a kézremikodésével zajlott, vagyis a fejlesztés kozben nemcsak az
iskolak voltak bizonytalanok, hanem a minisztérium maga is bizonytalan volt afeldl,
hogy mit és hogyan kell csinalni.

A vilagbanki program bevezetését szamos szervezési probléma is nehezitette. A fejlesz-
tésben kozremiikddo iskoldk egyik legsulyosabb gondja a bizonytalansag volt. Ez nem-
csak a fejlesztés ujdonsagabol fakadt, hanem abbdl a dontésbdl is, hogy az elsd vilagban-
ki projekt (amelyben a vizsgalt iskolak részt vettek) csak az els6 négy éves ciklusra vo-
natkozott. Tudvalevd, hogy ez a szakasz csak a szakmai orientaciot és a szakmai oktatas-
ra valo felkészitést foglalja magaban, a szakmai specializaciot nem. Ez gyakorlatilag azt
jelentette, hogy a fejlesztésben részt vevo pedagdgusok oly modon készitették el az elsé
négy évre a szakmai tanterveket, hogy nem tudtak pontosan, mi kdvetkezik az elokészitd
szakasz utan, vagyis hogy a szakmai specializacio6 tantervei mit tartalmaznak. Sok peda-
gbgus véleménye szerint megnyugtatobb lett volna a programban résztvevok szamara, ha
a szakmai tantervek a két szakaszra vonatkozoan parhuzamosan késziilnek el.

Nemcsak a szakmai tantervek késziiltek bizonytalansagok kozepette, de a képzést ma-
gat is igy kezdték el, majd igy is folytattak az iskolak, kibocsatva az elsd érettségizd év-
folyamokat. Felvételiink idején még mindig nem voltak egyértelmiiek a szakmai spe-
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cializacio végére vonatkozo kovetelmények. Lényegében arrdl volt szo, hogy az iskolak-
ban a tanulok mar elérték a specializacios szakaszt, de az ehhez sziikséges 1j tantervek
még nem késziiltek el. Végiil is iskolanként, illetve szakmacsoportonként kiillonb6z6 mo-
don vagy egy-egy OKJ-s szakmaval, vagy a hagyomanyos technikusképzéssel ,.fejelték”
meg az alapozast, és ez lett a ,,specializaci6”. Ez a bizonytalansag nemcsak a pedagdgu-
sok iskolai munkajat nehezitette, de annak a feladatuknak sem tudtak megfelelni, hogy a
sziiloket kielégitden tajékoztassak. El6fordult, hogy a sziilok szamara még az sem volt
egyértelmil, hogy a gyerekek a IV. év végén nem kapnak szakképesitést, csak érettségi
bizonyitvanyt

A vilagbanki fejlesztés problémainak egy masik része az elkésziilt tantervek mindségi
hianyossagaibol fakadt. Szakmacsoportonként elég nagy kiilonbségek voltak mar a tan-
tervkészités soran az egyiittmiikddésben is, a tantervek mindségében is és gyakorlati
megvalositasukban is. Példaul az informatika szakmacsoportban kiilondsen nagy volt a
bizonytalansag, mert sok olyan (példaul gépipari) iskola vezette be, ahol ez teljesen 1j
szakteriiletnek szamitott. A tantervek ,,ter-
mészetébdl” kovetkezik, hogy mindségiik
csak a tanitasi gyakorlat k6zben mérhetd. A

A vilagbanki modell magdban
hordozza azt az ellentmondldst

is, hogy az a tanulo, aki tovdbb
akar tanulni, feleslegesnek érzi
a szakmai alapozo és a szakmd-
ra elokészito képzést, vagyis a
szakmai tantdrgyak megtanuld-
sdt nem igazdn ambiciondlja.
Aki viszont szakmdra késziil,
annak a szamdra ,felesleges”
idotoltésnek ldtszik a hossziira
nyujtott dltaldanos képzési ido.
Néhdny pedagogus azt is megfo-
galmazta, hogy a vildgbanki
modell bevezetésével olyan
hosszura nyult a kézeépiskola,
hogy ezalatt a hagyomdnyos
képzéssel mdr foiskolai diplomdt
is lehetne szerezni.

vilagbanki iskolak tantervfejleszté pedago-
gusai is hamar raébredtek, hogy a tantervek
folyamatos atalakitasra szorulnak, mert hi-
baik csak az alkalmazas kozben deriiltek ki.
Az elkésziilt tantervek legfébb hibjanak a
pedagdgusok a maximalizmust latjak. Tal
sok a tananyag, az adott tanitasi idében tal
sok mindent kellene megtanitani a gye-
rekeknek.

A tantervi kovetelmények ,talméretezé-
se” nemcsak a pedagdgusok maximalizmu-
sabol fakadt, hanem abbol is, hogy a tan-
tervkésziték szamara nem volt teljesen atte-
kinthet6 a szakmai képzés egésze, tehat nem
tudtak pontosan megitélni, hogy mit kell a
gyerekeknek az els6 négy évben megtanita-
ni, és mi maradhat a specializacio idejére.
Végiil is a bizonytalansag és a maximaliz-
mus egyiittes kovetkezményeként a vilag-

banki tanterveket a pedagogusok egy része kifejezetten ugy értékeli, hogy tulterhelik a
gyerekeket, és még magasabbak lettek a kovetelmények, mint a hagyomanyos szakko-
zépiskolaban voltak. Tobb pedagdgus véleménye szerint batrabban kellett volna csok-
kenteni a tananyagot és tobb mddszertani jitast kellett volna bevezetni.

A fejlesztés soran a pedagdgusok tobbsége szamara mégsem a tanterviras vagy a tan-
tervek mindsége jelentette a legsulyosabb problémat, hanem azok a gondok, amelyek a
program gyakorlati alkalmazasa soran az iskolakban jelentkeztek. A gyakorlati problé-
mak egy része abbol fakadt, hogy mint a hazai oktatasi fejlesztésekhez altalaban, a vilag-
banki fejlesztéshez is hianyoztak a megfeleld feltételek. Miutan az 1j képzési modell
megndvelte a képzési id6t, az iskolaknak a korabbinal tobb tanteremre és tobb tandrra lett
sziikségiik. A tanteremhiany az iskolak kozel felében (40 szazalékaban) okozott gondot,
a tanarhiany pedig majdnem egyharmaduk (31 szazalékuk) esetében.

A vilagbanki képzés elvitathatatlan eldnyei koz¢ tartozik, hogy az osztalyok kozott na-
gyobb a lehetOség az atjarhatosagra, és tobb a lehetdség a palyakorrekciora. A negyedik
év elvégzése, illetve az érettségi utan a gyerek még donthet arr6l, hogy milyen speciali-
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zacioban vesz részt. Ebbdl adodik azonban az is, hogy van olyan vilagbanki tanulo, aki-
r6l mar a harmadik évfolyamon kideriil, hogy egészen mas érdekli, nem az a szakma,
amelynek a szakmacsoportjaba beiratkozott. Ilyenkor az érdekléddésének megfeleld fa-
kultacidban vehet részt, és tovabbtanulhat olyan irdnyban, amilyenben akar, akar egy
gimnazista tarsa.

Ez a gyerekek szamara kétségteleniil elényos helyzet azonban stlyos szervezési gon-
dot jelent az iskolak szamara. Az els6 évben a beiskolazasnal ugyanis még nem tudhatja
az iskola, hogy V—VI. évben milyen szakmabdl tud majd specializacios osztalyokat indi-
tani (mire lesz elég jelentkezd), tehat nem tudja eldre, hogy milyen szakmat igérhet a szii-
16knek ¢és a gyerekeknek.

Valamennyi iskolaban stlyos gondot jelent a specializacios szakasz megszervezése.
Miutan a korabbinal magasabb szinvonala a kdzismereti képzés, sok az érettségi utan to-
vabbtanulo gyerek. Ilyenkor a ,,maradékbol” és , kiils6sokbol” (példaul gimnazistakbol)
kell megszervezni az V. évfolyamot. Gondot jelent az iskoldk gyakorlatdban az is, hogy
hogyan tegyenek kiilonbséget az iskolak a vilagbanki osztalyokban érettségizett, szakmai
eloképzettséggel rendelkezd sajat tanitvanyaik és a ,,sima” érettségivel szakmatanulasra
jelentkez6 gimnazistak kozott. A pedagdgusok egy része igazsagtalannak tartja, hogy a
vilagbanki képzés négy éve utan ugyanolyan specializacios képzésben kell résztvennie a
gyereknek, mint annak a gimnaziumi érettségivel rendelkezének, aki sem palyaorienta-
ciés, sem szakmai alapozd képzést nem kapott. Ebben eltérések vannak az iskolak ko-
z0tt, mert van olyan iskola, amelyik oly mddon tesz kiilonbséget el6képzettség szerint,
hogy a vildgbanki képzésben résztvevoket a technikumi képzés masodik évfolyamara ve-
szi fel, vagyis beszamitja a palyaorientaciot és az alapozo képzést a technikusi képzésbe.
Olyan iskola is van, amelyik felmentést ad a vilagbanki osztalyokban végzett V. éves
gyerekeknek bizonyos szakmai orak latogatasa alol.

A kiilonboz6 helyekrdl ,toborzott” végzds osztalyok szinvonala (képesség és teljesit-
mény szerinti Osszetétele) is romlik. A legjobb teljesitményt gyerekek IV. utan tovabb-
tanulnak, és a szakképzd évfolyamokon a ,maradék” olyan gimnazistakkal egésziil ki,
akiket ugyancsak nem vettek fel felsdfokra.

A vilagbanki iskolak igazgatoi szerint majdnem az iskolak felében a program gyakor-
lati megvalositasa soran a legtdobb gondot az okozta, hogy késett az 0j tankonyvek elké-
szitése. Az 11j tankonyvek késésének tobb oka volt. Ezek koziil az latszik a legfobbnek,
hogy az 4j tantervek is csak az utolsé pillanatban késziiltek el, amelyekhez a tankonyvek-
nek illeszkedni kellett volna. A tankonyvek késésének a mésik oka az volt, hogy a szak-
mai tankdnyvek tobbségét azok a tanarok irtak, akik a tantervfejlesztésben is részt vet-
tek, és egyszeriien képtelenck voltak parhuzamosan, a tanitas mellett elvégezni a kétféle
munkat. Hatraltatta (vagy legalabbis nem tulzottan serkentette) a munkat az is, hogy a
tankonyviras finanszirozasanak a rendszere nem volt eléggé atgondolt, legalabbis a tan-
konyvird pedagoégusok elégedetlenek voltak vele. Végiil is szakmanként, s6t tantargyan-
ként is valtozoé volt, hogy mikor késziiltek el az 01j tankonyvek, és mibdl alakult ki tartds
tankonyvhiany.

A tankonyvek hianya nem érte varatlanul a pedagdgusokat. Tobben elmondtak, hogy
a tankonyvhiany régi problémaja a szakképzésnek, mert a tantervek mindig gyorsabban
valtoztak, és a tankonyvkiadas ezt nem tudta kovetni. Annak ellenére, hogy a tankonyv-
hiany a pedagdgusok egy része szamara ,,megszokott” volt, sokaknak volt az a vélemé-
nye, hogy a vildgbanki képzés esetében kiilonosen fontosak lettek volna a tankonyvek,
mert (jfajta tananyagot kellett tanitani, és j szakmakat vezettek be az iskolak, amelyek-
hez nem voltak elég jol felkésziilt és eléggé tapasztalt tanaraik.

Az 1j tankonyvek késésébdl fakadd problémakat az iskolak részben ugy hidaltak at,
hogy az 1j tantervekhez régi, olykor 20-30 éves tankdnyveket alkalmaztak. A tankonyv-
potlas kozkeleti modja volt, hogy a tanarok kiilonbozé tan- és szakkdnyvekbol

17




Lisko llona: Az 0j szakkozépiskolai modell értékelése

jegyzeteket olloztak dssze, ezekbdl ,,vazlatot” készitettek, vagy diktaltak a gyerekeknek,
¢és ennek alapjan tanitottak. Voltak olyan szakmacsoportok is, ahol a megfeleld tankony-
vek potlasa ugy tortént, hogy kiilfoldi konyveket forditottak le magyarra.

Perspektivak

A nehézségek ¢és a hianyossagok ellenére a vilagbanki programmal az igazgatok €s a
pedagdgusok tobbsége elégedettnek latszik. Amikor arra kértiik az igazgatokat, hogy a
vilagbanki modellt illetéen foglaljak 6ssze eddigi tapasztalataikat, kétharmaduk mondta
azt, hogy a vilagbanki fejlesztést megfeleld irdnytnak tartja, és csak egyharmaduk véle-
kedett ugy, hogy jobb iranyba is torténhetett volna a valtoztatas. Megnyugtatonak latszik,
hogy egyetlen olyan igazgatd sem akadt, aki a vilagbanki fejlesztést teljesen elhibazott-
nak tartana.

Az igazgatok elégedettségét jelzi az is, hogy arra a kérdésiinkre, hogy mi a tervik a vi-
lagbanki képzéssel kapcsolatban, 84 szazalékuk valaszolta azt, hogy teljesen at akar térni
az iskola erre a képzési formara, és minddssze az iskolak 16 szdzaléka kivanja részben ezt,
részben pedig a hagyomanyos szakkozépiskolai képzést folytatni. A vilagbanki szakko-
zépiskolak fejlesztési rutinjat, palyazati tapasztalatait és vallalkozasi hajlandosagat jelzi,
hogy 60 szazalékuk jelenleg is részt vesz valamilyen nemzetkozi fejlesztési programban.

A vilagbanki program sikerét jelzi, hogy az els6 palyazaton nyertes 70 iskolanak sza-
mos kovetd iskoldja akadt. A kovetd iskolak egy része kdzponti tamogatas nélkiil, egy
masik része palyazati Gton elnyert Phare-tamogatassal kapcsolodhatott a programhoz. A
szakképzés fejlesztésének ezen a teriiletén az iskolék és az oktatasi kormanyzat ambici-
0ja szerencsésen egybeesett. Mindezek eredményeként 1999-re legalabb néhany osztaly
erejéig minden szakkdzépiskola attért a vilagbanki modellre. A fejlesztés azonban még
nem fejez6dott be. 1999-ben elkezdddott a vilagbanki fejlesztés szakmai specializaciora
vonatkozo szakasza. (A. komponens) A vildgbanki program els6 fazisaban részt vevo is-
kolédk tobbsége kifejezetten igényelte, hogy ebben a projektben is részt vegyen.

A vilagbanki tantervek elkészitése és a program megvalositasa nem csupan a szakmai
iskolak egy részének atalakitasat célzo program volt, hanem az egész magyar oktatasi
rendszer reformfolyamataba illeszkedett. Alig probaltak ki az iskolak egy-két évfolya-
mon a vilagbanki tanterveket, maris megjelent az 1996-0s oktatasi torvénymodositas,
amely valamennyi iskola szdmara eldirta a pedagdgiai programok és a helyi tantervek el-
készitését, és amely 1998 dszétdl kotelezdve tette a NAT bevezetését. A torvény eldira-
sai szerint ett6l kezdve a vilagbanki iskolak is csak olyan helyi tantervet alkalmazhattak,
amelyik 6sszhangban volt a NAT kdvetelményeivel.

1999 tavaszan megkérdeztiik az igazgatoktol, hogy mennyire feleltek meg a vilagban-
ki tantervek a NAT kdvetelményeinek. Errdl a kérdésrdl nagyon megoszlottak a vélemé-
nyek. Azt ugyan nagyon kevesen allitottak, hogy ,,egyaltalan nem”, de viszonylag sokan
(53 szédzalék) mondtak azt, hogy némiképpen at kellett alakitaniuk frissen elkészitett tan-
terveiket a NAT bevezetéséhez. Szerencsére az ,,atalakitas” a legtobb esetben csupan ora-
szam-modositasokat jelentett. A viszonylag csekély eltérések annak voltak kszonhetok,
hogy az 1996-os torvénymodositas egybecsengett a vilagbanki fejlesztési koncepcioval.
Az oktatasi torvény eldirasa szerint 1998 6szét6l az iskoldk mar nem vehettek fel gyere-
keket hagyomanyos szakkdzépiskolai képzésre, csak elobb érettségizd és azutan szakmat
tanulo osztalyokba. A NAT bevezetésével tehat a vilagbanki modell szerkezete altalano-
san kotelezdvé valt. Sok tanarnak az a véleménye, hogy a vilagbanki fejlesztés a NAT
eléfutaranak tekinthetd.

Az interjukbol kitlinik, hogy amikor 1998-ban kételezové tette a minisztérium a peda-
gogiai programok és a helyi tantervek elkészitését, a vilagbanki iskolak kétszeresen is
elényos helyzetbe keriiltek. Egyrészrél azért, mert a vildgbanki projekt keretében tobb
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éves gyakorlatuk volt mar a tantervkészitésben (mikdzben a tobbi pedagogus csak ekkor
kezdett ,,tantervkészit” tovabbképzésekre jarni), masrészrol pedig azért, mert a vilag-
banki tantervek nagyrészt NAT-kompatibilisek voltak. Nem véletlen, hogy nemcsak a vi-
lagbanki szakkozépiskolak, hanem sok mas iskola is a vilagbanki fejlesztés keretében ké-
szilt tantervek alapjan készitette el a helyi tantervét.

Az 1998-as kormanyvaltas utan ismét fellangoltak az oktatasi reformmal kapcsolatos
vitak, és az uj oktatasi kormanyzat a fenntartok altal mar elfogadott helyi tantervek he-
lyett képzési formakhoz illeszkedd kerettantervek bevezetésére szanta el magat. A keret-
tantervek még nem késziiltek el, igy fogadtatasukrdl 1999 tavaszan még nem érdekldd-
hettiink a vilagbanki iskolakban. A fejlesztésben részt vevé pedagogusok tantervkészité-
si rutinjat, magabiztossagat és fejlesztési tapasztalatait megismerve azonban ugy tinik,
hogy a vilagbanki szakkozépiskoldk a legjabb kormanyzat kerettanterveitdl sem tarta-
nak. Egyikiik példaul igy foglalta 6ssze véleményét: ,,Ha most kijon az 0j oktatasi kor-
manyzat szerinti »keret«, egész biztos, hogy a vilagbankon kell a legkevesebbet igazita-
ni. Egy gimnazium esetleg sérvet kap, egy altalanos iskola torolkozik, de a vildgbanki
szakkozépnek a kottaja olyan, hogy abbol mindent el lehet hegediilni”.

Jegyzet

(1) A Munkaiigyi Minisztérium Vilagbanki Irod4janak megbizasabol az Oktataskutatd Intézetben mar 1994-
ben alkalmunk nyilt vizsgélni a projekt beinditasanak koriilményeit, 1999/2000-ben pedig az Oktatasi Minisz-
térium tamogatasaval hatasvizsgalatot folytattunk a vilagbanki program megvalosulasarol. Az 1999-es vizsga-
lat soran kérdéives adatokat vettiink fel az iskolak igazgatdival, és interjut készitettiink a végzds tanulok osz-
talyfonokeivel a projekt tapasztalatairol. Az 1999-es kutatas valamennyi olyan iskolara (70 iskola) kiterjedt,
amely részt vett a fejlesztés elsd szakaszaban. Az itt k6zolt tanulmanyban az iskoldkra vonatkozo6 adatokat és
a pedagogusokkal késziilt interjikat (55 interji) elemezziik kiegészitve az 1994-es adatfelvétel dsszehasonlito
elemzésével. Az 1994-es kutatisban FEHERVARI Aniké és TOT Eva vettek részt. Az 1999-es kutatds pedig
FEHERVARI Aniko, KALMAN Miklés és RANKI LANTOS Jilia kozremiikodésével késziilt.
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