Iskolakultara 2009/3—4

Vincze Szilvia

Nyugat-magyarorszagi Egyetem,
Savaria Egyetemi Kozpont

Diplomasok munkaeropiaci kereslete

2008 novemberében a nyugat-magyarorszagi régioban 1574 végzos
kozeépiskoldssal végzett kérdoives felmeéréstink adatai alapjan a
tanulok kevesebb mint tiz szdzaléka ismer olyan kutatdsokat,
amelyek a diplomdsok irdnti keresletet, a pdlyakezdok
munkaeropiaci sikerességét vizsgdljcak. A jelen tanulmdny a
diplomdsokat megcélzo dlldashirdetések, vdllalati és szakeértoi
Jfelmérések Osszevetésével egyrészt azt vizsgdlja, hogy milyen
szaktertiletii diplomdsokat is keresnek az ezredfordulot kbvetoen,
mdsrészt azt, hogy mennyiben orientdlhatjdk ezek a kutatdsok a
tovdbbtanulni szdandeékozo kozépiskoldsokat.

Allashirdetéseken alapulé kutatasok

zésével foglalkozo tanulmanyt. Hives Tamas (2006) kutatasi beszdmolojaban 954
darab, a Figyelonet, a Heti Vilaggazdasag, az Oktatasi, az Egészségiigyi és a Jogi
Kozlony (a hirdetések kétharmada) altal kozzétett és internetes, diploméasokat (7) célba ve-
v6 allashirdetés elemzését ismerteti. A hirdetések 2005 aprilisdban, szeptemberében és
2006 marciusaban jelentek meg. Az 6sszes hirdetés tobb mint fele a kozép-magyarorsza-
gi régidba kereste a munkavallalokat, mig a fennmaradé rész 4—6 szazalékos megoszlas-
sal kortilbeliil egyenletesen oszlott meg a tobbi régid kozott, kivéve a dél-dunantuli terii-
letet, ahol nem érte el a 3 szazalékot a megjelenések szama. Teleptiléstipusonkénti bontas-
ban a felkinalt allasok 45 szdzalékban Budapestre, 8 szazalékban megyeszékhelyre és 30
szazalékban egyéb varosra, telepiilésre vonatkoznak (Hives, 2006). Ez a megoszlas is mu-
tatja, hogy nem reprezentativ a diplomasok iranti keresletre vonatkozdan az effajta vizs-
galat, hiszen, ahogy Hives is megallapitja, ,,a két vidéki telepiiléskategoria kinalatanak
aranya fele akkora, mint amekkorat a lakossagszam indokolna” (Hives, 2006, 77.).
A kovetkezd harom elemzés az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kht.-hez, az Orsza-
gos Felvételi Informacios Kozponthoz €s az Universitas Press Felsdoktatas-kutaté Mi-
helyhez kotddik: a 2006-o0s a 2005 oktdbere €és 2006 juliusa k6zott a Népszabadsdgban,
a HVG-ben, www.jobmonitor.hu-n és a www.hill.hu-n kdzzétett 4052 (Munkaerd-piaci
elvdrasok..., 2006), a 2007-es a HILL helyett a k6zl6nyokben, tovabba az elébbivel meg-
egyez6 médiumokban olvashatd 3014 (Munkaerd-piaci elvarasok..., 2007), a 2008-as a
2007 majusa és 2008 majusa kozotti idészakban megjelent (2) 5109 (Kiss, 2008), diplo-
mas allaskeresdk szdmara feladott allashirdetést jellemezte. Az 6sszehasonlitasi kisérlet-
ben csak Kiss Laszld (2008) elemzése lesz részletesebben kifejtve a nagyon hasonld
eredmények miatt, de a fobb adatokat a két korabbi kutatasbol is ismertetem.

A hirdetok 37 szazalékat multinaciondlis, 16 szazalékat hazai (kis-, kdzepes- és nagy-)
vallalatok, 8 szazalékat onkormanyzatok, 5 szdzalékat dnkormanyzati fenntartasu intéz-
mények (példaul iskolak, mizeumok), 3—3 szazalékat kozponti koltségvetési szervezetek
(minisztériumok, hattérintézmények, hatdsagok) és egészségiigyi szervezetek alkottak. A
két korabbi kutatasban — idérendben— 56, illetve 47 szazalékkal is a multinacionalis val-
lalatok dominanciaja mutatkozott jellemzonek. Telepiilések szerinti megoszlasban kozel
41 szazalékot tettek ki a fovarosi és 17 szazalékot az egyéb varosi hirdetmények. Regio-
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nalis megoszlasban 46 szazalékkal vezetett a koz€p-magyarorszagi régio. A 2006-os és
2007-es vizsgalatban is a fovaros és a kdzponti régid kiemelt szerepe mutatkozott ki-
emelked6nek. A hirdetok agazati megoszlasa: ,,Az adatokbol a szolgaltatdi szektor ki-
emelt munkaeré-keresletének képe bontakozik ki: az 6sszes regisztralt allashirdetés ko-
zel egynegyede valamilyen tagabb értelemben vett szolgaltatoi tevékenységhez kapcso-
l6dik. Viszonylag magas, 16 szazalék koriili a nehézipar részesedése, a hirdetések 9 sza-
zalékban az egészségiigybe, 8 szdzalékaban a pénziigyi szektorba keresnek munkaer6t.
Ugyancsak magasnak mondhaté (8 szazalék) a kézponti kozigazgatas altal feladott hir-
detések aranya — az érem masik oldalan tobbek kozott a 2 szazalék koriil részesed6 kon-
nylipar, az 1 szazalékban megjelené mezdgazdasag, a szocialis szféra, vagy az ennél is
kevesebb hirdetést feladé banyaszati szektor talalhatd” (Kiss, 2008, 1.).

A Hazatérés — a nyugat-dunantuli régio emberkincsének megtartdsdért cimi cselek-
vési terv és modellprogram (a tovabbiakban: Hazatérés) keretében a Nyugat-Dunantuali
Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. szervezésében részt vevd kutatdk 2000. junius
1-jét61 2001. majus 31-¢ig az orszag vezetd lizleti lapjaban, a HV'G-ben és a nyugat-du-
nantuli régié harom megyéjének napilapjaiban (Kisalfold, Vas Népe, Zalai Hirlap) meg-
jelent allashirdetéseket vizsgaltak a palyakezdd diplomasok szemszdgébdl. A HVG-ben
a vizsgalati idészakban a megjelent hirdetések koziil 150 vonatkozott a nyugat-dunan-
tali régidra; a harom megyei napilapban egy év alatt 1505 allashirdetés jelent meg,
amely a vizsgalt célcsoportot érintette (Hazatérés, 2001). Az 6t kutatas 6sszehasonlita-
sa a teriileti sajatossagok, a vizsgalati idészak, a vizsgalt médiumok miatt csak részben
megvaldsithatd, ugyanakkor jol példazza a kozépfok utan tovabbtanulni szandékozok
ilyen elemzések segitségével torténd orientalodasanak nehézségeit. A vizsgalatok par-
huzamba allitasa ugyanakkor épp a teriileti és az idédimenziok (vizsgalati év és vizsga-
lati iddszak) miatt segiti a kapott eredmények (nem szigort értelemben vett) megbizha-
tosaganak ellendrzését. Fontos még megjegezni, hogy a vizsgalati eredmények nem rep-
rezentaljak a tényleges hazai diplomas keresletet, hiszen a betoltésre meghirdetett alla-
sok egy része példaul a munkaerdkozvetitd cégeknél, munkatigyi kézpontokban jelenik
meg, az egyes helyeken megjelend allasok sem feltétleniil azonos 6sszetételii kindlatot
jelentenek, tovabba a Hazatérés-vizsgalat szerint bizonyos ciklikussag is megfigyelhe-
té a meghirdetett allasok szadmaban.

Kiket keresnek az allashirdetésekben? Felsdoktatasunk vertikalis szerkezete szem-
pontjabdl fontos megallapitas Hives (2006) kutatasaban, hogy a vizsgalt dokumentumok
tobb mint felében nem jelent meg az, hogy egyetemi vagy féiskolai végzettségiicket ke-
resnek. 21 szazalékban az egyetemi, 13 szazalékban pedig a tudomanyos fokozat igényét
deklaraltak a hirdet6k. A Hazatérés (2001) Nyugat-Magyarorszagra fokuszald kutatasa-
ban a diplomék jellege szerint a hirdetések az egyetemi végzettséget preferaltak (54 sza-
zalék), mikdzben a foiskolai végzettséget csupan 5 szazalék irta eld. A fels6fokt szakira-
nyu végzettség megfogalmazas a régidban tobb mint egyharmados aranyt képviselt (36
szazalék). A HV'G-ben megjelent toborzo kozleményekben tehat az egyetemi végzettsé-
gliek nagyobb eséllyel palyazhattak. A hdrom megyei napilapban egy év alatt megjelent,
célcsoportra vonatkozo 1505 allashirdetés 10 szdzalékaban nem jelolték meg a legmaga-
sabb iskolai végzettséget, 15 szazalékban egyetemi, 6 szazalékban fdiskolai végzettséget
irtak eld, a fennmaradd részben pedig altalanosan megfogalmazva fels6foku szakmai
végzettséget neveztek meg. A médiumok alapjan tehat mind az egyetemi, mind a f6isko-
lai diplomaval rendelkezdk viszonylag nagy eséllyel palyazhattak. A foiskolai és az egye-
temi diploma szakteriilettdl fliggetlentil vizsgalt ,,egyenjogtisagardl”, illetve a kétféle ti-
pusu végzettség konvertalasarol nem sokat arulnak el a fentiek, de jelzésértékii, hogy a
meg nem nevezett vagy éppen csupan felséfoku végzettségként megnevezett hirdetések
nem elhanyagolhat6 aranyat képezik az 6sszes elemzett munkavallalot varé munkakor-
nek (Hives, 20006).
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Hives (2006) tanulmanya alapjan a horizontélis, vagyis a szaktertileti megoszlas tekin-
tetében a kutatok a toborzé hirdetések 14 szazalékaban semmilyen utalast nem talaltak a
szakiranyu végzettségre. (3) A deklaraltakat nagyobb szakteriiletekbe Gsszevonva a leg-
keresettebb teriiletnek a pénziigyi, gazdalkodasi (27 szazalék), majd a kereskedelmi, ide-
genforgalmi (18 szazalék), az oktatasi (14 szazalék) és miiszaki (13 szazalék) mutatko-
zott. A szaktertileti és a teleptiléstipus szerinti megoszlast vizsgalva megéllapithato, hogy
— messze megeldzve a tobbi telepiiléskategoriat — a legnagyobb aranyban a févarosba ke-

Mit ajanlanak a hirdetésekben a
munkavegzeésert? Oktatdsgaz-
dasagtani elméletek szerint a

Juttatdsok fontos szerepet tolte-
nek be a munkdt keresok olyan
dontéseiben, mint hogy megéri-e
hosszabb tdvon az adott képzett-
segel megszerezni, megeri-e az
adott dlldasra jelentkezni; a régi-
oban maradjon-e, vagy legyen
mobil, és koltbézzoén elonyosebb
ajanlatokkal kecsegtetd régioba.
A régios HVG-kutatdsbol és a
megyei lapok elemzésébol ren-
delkezésre dllnak a hirdetések-
ben megjelent juttatdsokra vo-
natkozo adatok. A HVG tobor-
zdsainak 40 szdzaléka, a napi-
lapokban a munkaadok 82 szd-
zaléka nem nevezte meg a ki-
nadlt juttatdst (Hazatéreés,

2001).[4] A kutatds eredményei

arra utalnak, hogy a hirdetések-

ben a munkaadok kevésbé éltek
a kereslet drjelzés szerepével.

restek palyazokat a pénziigyi, gazdalkodasi
terliletre (az Osszes e szakteriilethez sorolt
hirdetés 58 szdzaléka), de kiemelkedd itt
még az oktatasi és az informatikai (64 szaza-
1€k), az egészségligyi, szocilis (61 szazalék)
szaktertiletbe sorolt alldsok aranya is, mig a
vidéki telepiilések inkabb jogi (91 szazalék)
és miiszaki (46 szazalék) végzettségli diplo-
masokat kerestek. A megyeszékhelyeken, el-
maradva az eldbbitdl, de megeldzve az utdb-
bi kategoriat, az oktatas (19 szazalék) kapott
nagyobb sulyt. Az allasok regionalis meg-
oszlasat elemezve a Hives (2006) altal k6zolt
adatok tanisaga szerint, a jog kivételével,
ami Eszak-Magyarorszagon kapott nagyobb
sulyt, az 6sszes szakteriilet, megelézve a tob-
bi térséget, a kozép-magyarorszagi régidban
jelent meg nagyobb arannyal.

A 2008-as kutatas (Kiss, 2008) adatai sze-
rint a toborzasi koézlemények legnagyobb
aranyban (32 szazalék) a gazdasagtudomany,
masodikként (27 szazalék) a miiszaki, majd
pedig az orvos- és egészségtudomanyi kép-
zési teriiletrol (9 szazalék) kerestek munka-
vallalokat. A korabbi adatok szintén e teriile-
tek jelentdségét hangstlyoztak. A negyedik-
6todik helyen mindharom kutatasban az in-
formatikai, a jogi és igazgatasi teriilet képvi-
seltette magat. Hives eredményét megkozeli-
tden itt is megallapithato, hogy 13 szazalék-
ban a hirdetdk nem jel6lték meg a keresett
munkavallalé szakteriiletét.

A 2001-es tanulmanyban (Hazatérés,
2001) az 6sszes HVG-hirdetésben eldfordult
Otven szakmai végzettségbol 19 jelent meg a
régios allashirdetések kozott. 29 szdzalékban

nem foglalkoztak a szakmai végzettséggel. Az el6bbi elemzéssel szemben a legkereset-
tebbek a mérnok végzettségliek (55 szazalék), koziiliik is a villamosmérnokok (az sszes
régiods hirdetés 16 szazaléka). Kelendének mutatkozott még az orvos, a gydgyszerész, a
logisztikus szakmai végzettség (8—8—7 szazalékban). A megyei napilapok hirdetéseinek
ugyancsak 29 szazalékdban nem jelent meg konkrét szakmai végzettség, mig a maradék-
ban 52-félét emlitettek. A leggyakoribb hirdetés a tanér (16 szazalék), a kozgazdasz (12
szazalék), az altalanos mérnok (8 szazalék), a gépészmérnok (8 szazalék) végzettséggel
rendelkezdket vett célba.
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Hives (2006) és Kiss (2008) elemzésének kozos metszeteként jelentek meg a gazdasa-
gi végzettséget igényld foglalkozasok, amelyek mindkét kutatasban a leggyakoribbnak
mutatkoztak, illetve — eltér6 eléfordulasi gyakorisag szerinti sorrendben — a miiszakiak.
Ez egyrészt utalhat a megnevezettek iranti, hosszabb idotavot atfogd keresletre, masrészt
a vizsgalt médiumok, illetve az ezeket igénybe vevo hirdetok profiljara. A Hazatérés
(2001) kutatasban elemzett, a nyugat-magyarorszagi régiora vonatkozo HVG-toborzdsok
a miiszakiak koziil a mérnokok, a gazdasagiak csoportjabdl a logisztikusok, illetve az or-
vosi-egészségligyi teriilet iranti keresletrdl tuddsitottak. A harom megyei lap az el6bbi
kettd, illetve a tanarok irani keresletet igazoltak. Ez utdbbi sokkal kisebb stllyal szere-
pelt az orszagos vizsgalatokban. Az eredmények felhivjak a figyelmet a regionalis keres-
leti kiilonbségekre, melyek meglétét Hives (2006) teleptiiléstipusonkénti hirdetéselemzé-
se és Adler (2008) tanulmanya a foglalkoztatottak szamanak agazati és regionalis meg-
oszlasarol egyarant meger6siti. A jelent6s kiilonbségek ova intenek benniinket attol, hogy
a vizsgalt hirdetések elemzését mindenki, minden szinten a végzettségek iranti kereslet
egyértelmii jelzéjeként tekintse. Ugyanekkor a toborzasokban a szakteriilet megnevezé-
sének elmaradasa felveti a diplomak horizontalis konvertalhatosaganak kérdését: vajon
ezek a toborzasok olyan munkakoroket takarnak, amelyek bet6ltése joforman barmilyen
diplomaval lehetséges?

Mit ajanlanak a hirdetésekben a munkavégzésért? Oktatasgazdasagtani elméletek sze-
rint a juttatdsok fontos szerepet toltenek be a munkat keresdk olyan dontéseiben, mint
hogy megéri-e hosszabb tavon az adott képzettséget megszerezni, megéri-e az adott al-
lasra jelentkezni; a régidban maradjon-e, vagy legyen mobil, és k6ltozzon eldnydsebb
ajanlatokkal kecsegtetd régioba. A régidos HVG-kutatdsbol és a megyei lapok elemzésé-
bdl rendelkezésre allnak a hirdetésekben megjelent juttatasokra vonatkozd adatok. A
HVG toborzasainak 40 szazaléka, a napilapokban a munkaaddk 82 szdzaléka nem nevez-
te meg a kinalt juttatast (Hazatérés, 2001). (4) A kutatas eredményei arra utalnak, hogy
a hirdetésekben a munkaadok kevésbé éltek a kereslet arjelzés szerepével.

Munkaltatéi és szakértoi tapasztalatokra iranyulé kutatasok

Az alabbiakban a palyakezddk iranti véllalati keresletet és annak rovid tavra prognosz-
tizalt alakulasat mutatom be, alapvetéen Palécz Eva (2001), Perpék Eva (2006),
Selmeczy Ivan (2006; 2007) és Varhalmi Zoltan (2008) kutatasi zarétanulmanyanak te-
matizalasaval, illetve a munkakban kozo6lt adatok elemzésével.

Palcz Eva (2001) a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozas-
elemzési Intézetének (MKIK GVI) a Nemzeti Szakképzési Intézettel (NSZI) (5) tortént
megallapodasa alapjan, 2001 juniusaban mintegy 1000 tarsas vallalkozéassal készitett
(gazdasagi agazat, vallalatnagysag, tulajdonos, megkozelitdleg a regionalis elhelyezke-
dés alapjan) reprezentativ, palyakezdok (6) iranti vallalati keresletet és a palyakezdokkel
valo megelégedettséget feltard kérddives felmérés és 33 interju eredményeit mutatta be.
E munkaval leginkabb Perpék Eva (2006) tanulménya vethetd 6ssze, amely ugyancsak a
MKIK GVI altal, de 2005 oktdber-novemberében megvalositott kutatas eredményeit is-
merteti. Ebben 3196 vallalakozast vizsgaltak (megyék, méret és gazdasagi dgazatok sze-
rint) reprezentativ kérddives adatgyijtésre alapozva.

Selmeczy Ivan és kutatocsapata (2006; 2007) a diplomas palyakezdok (7) foglalkozta-
tasanak jelenlegi és varhato helyzetét vizsgalta 2005 oktdber-novemberében és 2007 el-
s6 negyedévében két-két nem reprezentativ kutatas keretében a felsGoktatas szereploi-
nek, a dontéshozok, intézményvezetdk, tovabbtanulok stb. tajékoztatasa és segitése cél-
jabdl. Az els6 vizsgalatban 121 céggel kérddives felmérést €s egy interjusorozatot végez-
tek 30 szakért6 (8) megkérdezésével, a masodikban 1000 cég keriilt a mintaba és szintén
30, de itt budapesti székhely(i humaner6forras-tanacsadot, -szolgaltatot kérdeztek meg.
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Az els6 vizsgalatban megkérdezett cégmintat tobbnyire exportorientalt, a méasodikban 70
szazalékban nem exportorientalt arbevételii, mindkettdben donté mértékben feldolgozo-
ipari és kereskedelmi szolgaltato vallalkozasok alkottak, melyek kozott magyar és kiil-
foldi tulajdonuak (tisztan magyar, illetve kiilfoldi tulajdont kozel 40—40 szazalék, maso-
dik vizsgalat: 81,1 szazalék, 12,3 szazalék) is képviseltették magukat. A vizsgaltak anya-
gi helyzetét a kutatd legalabb kielégitonek tartotta, s megallapitotta, hogy jelentds arany-
ban terveztek kapacitasb6vitd beruhazast. Teriileti szempontbdl az elsdben a cégek ha-
romnegyede, a masodikban az egynegyede a budapesti régiobol keriilt a mintaba. A fog-
lalkoztatottak szama szerinti méretkategoria szempontjabodl a legnagyobb sullyal a kze-
pes (51250 {6t foglalkoztatd: 50 szazalék) és nagy vallalkozasok (t6bb mint 250 ot fog-
lalkoztatok: 30 szazalék) szerepeltek a korabbi kutatdsban, mig az utobbiban a kis-
(20-49 16s, 40 szazalék) és a kozepes (100249 f6s, 14 szazalék) cégek.

Vérhalmi Zoltan (2008) ugyancsak a GVI 2008. februar 6-a és aprilis 22-e kdzott zaj-
lott adatgyijtésének eredményeit 6sszegezte. A kutatasban 3010 személyzeti tigyekért fe-
lelés vagy kisebb cégek esetében altalanos vallalati vezetdt kérdeztek meg. A vizsgalati
minta a kutatok stlyozasi eljarasaval szektor és vallalati 1étszam tekintetében reprezen-
tativnak tekinthetd. (9)

Palécz (2001), Selmeczy (2006; 2007) €s Varhalmi (2008) tanulmdnya szerint a
munkaerdpiaci palyajukat kezdokon beliil a friss diplomésokra vonatkoz6 eredmények
alapjan a diplomas palyakezddk foglalkoztatasanak valosziniisége nétt a cég méretével.
Ennek ellenére fontos ,,...hangstlyozni, hogy az esélyt (vagy valoszinliséget) ne tévesz-
sziik 0ssze az abszolut szamokkal. A kis és kdzepes vallalatok szamossaguk miatt fontos
szerepet kapnak a friss diplomésok foglalkoztatasaban” (Vdarhalmi, 2008, 10.).

Palécz (2001) 2000-es, 2001-es adatai szerint a legnagyobb aranyd diplomas bearam-
las az ipart (56,3 szazalék; 65,3 szazalék), majd 2000-ben a szallitast (39,7 szazalék), az
utdbbi évben, szortabb aranyszamokkal, a kereskedelem teriiletét (12,9 szazalék) érintet-
te. Az ipar a korabbi évben a diplomas palyakezddk koziil az egészségiigyiek (az Gsszes
egészségligyi végzettségli mintegy 77 szazaléka), utdobb a miiszakiak (79 szazalék) koré-
ben jelentette a legnagyobb keresletet. Teriiletileg Nyugat-Dunanttl, majd a kés6bbi
adatsor alapjan K6zép-Dunantul jelenitett meg nagyobb ardnyt alkalmazast. Legkevés-
bé mindkét évben az észak-magyarorszagi régid jelentett keresletet a diplomasok szama-
ra. Mindkét évben a nagyvallalatok voltak a legnagyobb aranyban (tobb mint 95 szaza-
Iékban) az alkalmazok, mig tulajdonosi forma szerint a teljes mértékben magyar tulaj-
donban levok. A frissebb adatok a tobbségi kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok intenzi-
vebb érdeklddésérdl adnak szamot a kozel egyharmados részesedéssel.

Ezzel szemben Selmeczy (2006; 2007) 2006-0s és 2007-es, nem reprezentativ adatai
a kiilfoldi tulajdoni hanyaddal is rendelkez6 cégek korében mutattak gyakoribb alkalma-
zast. A gazdasagi agak oldalarol tekintve alkalmazasuk — a 2007-es vizsgalat szerint —
leggyakoribb a gazdasagi szolgaltatasokban ¢és a feldolgozdiparban. A cégek foglalkoz-
tatotti 1étszamanak mérete alapjan képzett kategoriak és a diplomas palyakezdok kapcso-
latat elemezve a 30—100 fonek munkat ado kis és kozepes cégek korében volt a legna-
gyobb az aranyuk.

Vérhalmi (2008) elemzése alapjan diplomés palyakezdoket leginkdbb a nagyobb,
tobbségében kiilfoldi tulajdonban levd, Kozép-Magyarorszagon fekvé vallalatok alkal-
maztak (33 szazalék). A tobbi régiot tekintve koriilbeliil egyenletes a diploméasok alkal-
mazasanak megoszlasa (22 szazalék koriil). Gazdasagi szektoronként elemezve a kérdést
a pénziigyi szolgaltatasok (cégek aranya 41 szazalék), a turizmus (31 szazalék), az egyéb
gazdasagi szolgaltatasok (31 szazalék) €s az épitdipar (30 szazalék) terliletén atlag felet-
ti az alkalmazasuk. Az 4tlagtdl leginkédbb a mez6gazdasag, a logisztika, a tdvkozlés, va-
lamint a feldolgozdipar[10] maradt el. ,,K6zép-Magyarorszagon a pénziigyi, épitdipari,
turisztikai és a gazdasagi szolgaltatasi szektorokban 40 szazalék a friss diplomasokat al-
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kalmazé vallalatok ardnya, szemben a tobbi régié megegyez6 gazdasagi dgaival, ahol az
aranyuk nem éri el a 25 szazalékot. A finomelemzés tovabba kimutatta, hogy vidéken 1¢é-
nyegében nincsen agazati hatds, azaz a friss diplomasokat foglalkoztato vallalatok sta-
tisztikai értelemben egyenletesen oszlanak meg az egyes gazdasagi agak kozott” (Var-
halmi, 2008, 12.). Ot véllalati jellemz6t vizsgalva (méret, régio, tulajdon, export, dgazat)
a kutato arra a kovetkeztetésre jutott, hogy abban a kérdésben, hogy egy vallalat alkal-
maz-e friss diplomast, a foglalkoztatottak szdma a leginkdbb meghatarozé faktor.

Selmeczy és kutatdcsapata (2007) a 2006-os felmérés eredményeire alapozva Gsszeal-
litott egy a cégek szempontjabol relevans 41, zommel miszaki és gazdasagi, foglalkozas-
bol allo listat, melyekre vonatkozoan megkérdezték a cégek vizsgalati idopontban meg-
figyelheto, illetve a jovoben tervezett foglalkoztatasi tervét. A megkérdezettek a foglal-
kozasok koziil 36-ban foglalkoztattak, illetve tervezték palyakezdé diplomasok alkalma-
zasat. A leggyakoribb alkalmazas a konyveld, kontroller (59 emlités), pénziigyes (57 em-
lités) és az informatikus, szoftverfejleszt6 (54) foglalkozasokat érintette. (1/) Az elem-
70k feltételezték, hogy a palyakezdd diplomasok koriilbeliil két év alatt érik el azt a szak-
mai szinvonalat a munkahelyiikon, amely lehetévé teszi a szakmai karrieraton torténd to-
vabblépést. A tovabblépés eredményeképp felszabaduld korabbi feladatok ellatasara a
munkaadé 0j palyakezdd felvételére kényszeriil, vagyis a hipotézis szerint a friss diplo-
masok a munkahelyeken kétéves potlasi ciklust igényelnek.

A varhato kereslet alakuldsa szempontjabol a kutatdk akkor tekintették az adott foglal-
kozas iranti keresletet stabilnak, ha az egy év mulva felvenni szandékozott palyakezddk
szama minimum a foglalkoztatott palyakezddk 50 szazaléka. Az aranyok torzitd hatasa-
nak mérséklésére vizsgaltak a diplomas palyakezddk felvételét tervezd €s a vizsgalatkor
palyakezddket foglalkoztatd cégek aranyat is. (12) A 20 foglalkozasi csoportba dsszevont
eredmények alapjan, alkalmazva az 50 szazalékos kiiszobértékét, mindkét megkozelités
szerint, a cégek fokozottabb (50 szazaléknal nagyobb) diplomas palyakezdd utanpdtlast
a gépész-, villamos-, vegyész-, kérnyezet-, konnyiipari mérnok, reklam- és marketing-,
humaneréforras-menedzser, az elemz6 kdzgazdasz, tarsadalom- és piackutatd, valamint
az iizletkoto, ugyfélkapcsolati menedzser (13) foglalkozasokban igényeltek. Stabil (50
szazalék kortili) keresletre szamithattak a mindségellendr, mindségbiztositd, a kereske-
delmi menedzser, a termelésiranyito, a logisztikus végzettségiiek. A két megkozelités
szerint vegyes kategoriaba sorolodtak azok a foglalkozasok, amelyekben jelentosebben
eltér a tervezett palyakezdok szdma a vizsgalatkor alkalmazott diploméas palyakezdék-
hoz, illetve a felvételt tervezd cégeknek a jelenleg is alkalmazokhoz viszonyitott aranya.
Ide sorolhatok az informatikus, programozo, az épitész-, az épitdmérnok, f6ldmérd és
térinformatikai mérnok, tovabba a turisztikai és vendéglatdo menedzser végzettségliek. Az
els6 esetében a felvenni szandékozottak szdma meghaladta a mar alkalmazott palyakez-
dok szamat (14 szazalékkal), de az alkalmazasi igényeket megfogalmazé vallalatok sza-
ma alulmaradt a vizsgalatkor is ilyen szakembereket foglalkoztatokkal szemben (ara-
nyuk: 39 szazalék). A t6bbi esetben pont forditott helyzet adodott, azaz a korabbiakhoz
képest kisebb aranyu felvételt nagyobb aranyban terveztek a megkérdezettek. Visszafo-
gottabbnak vartak a keresletet (mindkét megkozelités szerint 50 szazalék alatti arannyal)
a konyveld, kontroller, addszakérto, az tigyvitelszervezd, projektmenedzser, a pénziigyes
és a jogasz foglalkozasok esetében.

Varhalmi (2008) elemzésében 29 foglalkozasi csoportra (14) vonatkozoan elemezte a
vallalati felvételi szandékot. A vizsgalat modszertanat tekintve megegyezett a 2007-es
Selmeczy-féle kutatassal, vagyis itt is kétéves potlasi ciklust feltételeztek, illetve két meg-
kozelitésben (felvenni szandékozottak szama és a felvételt tervezd cégek) vizsgaltak az
eredményeket. Az eredmények azt mutattdk, hogy az azok iranti kereslet a kozeljovoben
mérséklddni fog. A foglalkozasi teriileteket a kutatok két nagy csoportra bontva megalla-
pitottak, hogy a gazdasagi végzettséget igénylo foglalkozasok esetében csékkend, a mi-
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szaki végzettséget igénylok esetében stagnald kereslet prognosztizalhatd. A konkrét fog-
lalkozasi teriileteket illetéen mindkét megkozelités szerint — a kozzétett adatok alapjan —
er6s0do keresletre szamithattak egy éven beliil a miiszaki csoportba tartozé mezégazda-
sagi és vegyészmérnokok, a gazdasagi végzettséget igényld csoportban a termelésiranyi-
tok. Egyértelmiien csokkend keresletre utaltak az adatok az els6 csoportban a mindségel-
lenérok és a térinformatikai mérnokok, a masodikban a turisztikai, marketing-, HR-
munkatarsak, pénziigyesek €s konyveldk esetében. Vegyes kép mutatkozott a kézlekedés,
gépész- és épitdmérnokok esetében, melyek kozos jellemzdje, hogy a felvenni tervezettek
szama és az alkalmazasban levo palyakezdok
aranya nem érte el az 6tven szazalékos kii-
szobértéket (sorrendben 45-45-44 szazalék),
de a koriikben létszambdvitést fontolgatok és
a mar alkalmazasukat folytat6 cégek aranya
jelentdésen meghaladta azt (sorrendben:
76-73—64 szazalék). (15)

,Kozep-Magyarorszdgon a pénz-
Ligyi, epitoipari, turisztikai és a
gazdasagi szolgdltatdsi szekto-

rokban 40 szdzalék a friss diplo-
mdsokat alkalmazo vdllalatok
ardnya, szemben a t6bbi régio
megegyez0 gazdasdgi dgaiuval,

ahol az ardnyuk nem éri el a 25

Prognosztizalt kereslet a szakérték
szerint

A humaner6forras-tanicsado és -szakértd

szdzalékot. A finomelemzés to-
vabbd kimutatta, hogy vidéken
lenyegében nincsen dgazati ha-
lds, azaz a friss diplomdsokat
Jfoglalkoztaté vdllalatok statiszti-
kai ertelemben egyenletesen 0sz-
lanak meg az egyes gazdasdagi
dgak kozott.” Ot vdllalati jellem-
20t vizsgdlva (méret, régio, tulaj-
don, export, dgazat) a kutato
arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy abban a kérdésben, hogy
egy vdllalat alkalmaz-e friss dip-
lomadst, a foglalkoztatottak szd-
ma a leginkdbb meghatdrozo
faktor.

cégek a munkaerdpiacnak egy specialis
szegmensét képviselik, amennyiben a valla-
latok csak bizonyos foglalkozasi tertileteken
veszik igénybe szolgaltatasaikat. Szanyi Ag-
nes (2005) kutatasaban tiz palyakezd6 diplo-
masokkal foglalkozé6 munkaerdpiaci szak-
emberrel, egy megyei munkaiigyi kdzpont
igazgatojaval, tobb munkaerd-kolesonzo és -
kozvetité cég vezetdjével/munkatarsaval,
tobb egyetemi karrieriroda vezetdjével/mun-
katarsaval és egy allasajanld kiadvany szer-
kesztojével készitett interju segitségével
(16) a diplomas palyakezdok 4&ltalanos
munkaerdpiaci helyzetét, a piacképes és ke-
vésbé piacképes diplomaékat, a fels6oktatasi
intézmények kozotti kiilonbségeket és az uj,
kevésbé piacképes szakokat vizsgalta a véle-
mények tiikrében.

A valaszadok altalaban keresett diplo-
maknak tartottak a mérndki, ezen beliil a vil-
lamos-, gépész- és kozlekedésmérndki, az
informatikus, a pénziigyi és szamviteli, a
gazdasagi, kereskedelmi, a logisztikai diplo-

makat, de jo belépdnek tartottak a munkaerépiacra az orvos, gyogyszerész, idegenforgal-
mi és szallodai végzettségeket is. Szanyi szerint ezek t6bbségében hagyomanyosnak te-
kinthetd, a munkaltatdk altal is jol ismert, jol koriilirhatd tudast magukba foglald végzett-
ségek. Nem piacképesnek mindsitett végzettségek terén elég nagy kiilonbségeket tiikroz-
tek a valaszok. Megjelent a felsorolasban a marketing, a PR, a kommunikacid, a miive-
16désszervezo, a miszaki informatikus, a mtszaki menedzser, a nemzetkdzi kommunika-
ci6, az eurdpai unios diplomék, melyek 6nmagukban, mas piacképes végzettség nélkiil
nem keresettek. El6fordult a valaszok soraban a jogi, a kozgazdasz végzettség is a tlki-
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nalattal 6sszefuggésben. A mérndki diploméval rendelkezdk koziil az agrar-, a kérnyezet-,
a kertészmérnoki végzettséglieknek nehezebb elhelyezkedni a szakértdk szerint. ,,A pe-
dagdgus €s a bolcsész végzettséget is sokszor emlitették a nem piacképes diplomaknal,
valamint a természettudomanyi végzettségek nagy részét. Altalaban azt fogalmaztak meg
a megkérdezett szakemberek, hogy az elméleti tudast adé diplomak, ahol a megszerzett
ismereteket nem lehet kozvetlentiil a termelésben hasznositani, kevésbé piacképesek. A
masik altalanos tendencia, hogy azok a képzések, amelyek tartalma nem vilagos a mun-
kaaddk szamara, vagy ahol t6bb teriiletre is bevezetik a hallgatdkat, de egyik teriileten
sem mélyitik el a tudasukat eléggé, altalaban nem tul keresettek a munkaer6-piacon”
(Szanyi, 2005, 39.). A megkérdezettek szerint gyakori tapasztalat, hogy az ujabb szako-
kon diplomat szerzett palyakezdok maguk sem tudjak megfogalmazni, mi a szakteriilet-
ik, mihez értenek (Szanyi, 2005).

Szerepi Anna (2006) tanulmanyéaban hat multinacionalis vallalat személyiigyi részle-
gének vezetdjével és harminc munkaer-kdzvetitd cég vezetdjével késziilt interju ered-
ményeit mutatta be. A megkérdezettek nem reprezentaltdk sem a munkaaddkat, sem a
kozvetitoket, de jelentds szerepet toltenek be a diplomas foglalkoztatasban, illetve azok
kozvetitésében. A felkeresett vallalatok csoportjat kiilonb6zd termeléagazatok képviseldi
alkottak eltérd szakteriilettel (autdipari beszallitas, gépgyartas; villamosipar, logisztika;
gyogyszeripar; élelmiszer- €s vegyipar; pénziigyi szektor). Fele-fele ardnyban export-, il-
letve hazai igények kielégitésére orientaltak. Teriileti elhelyezkedésiiket tekintve nem ér-
vényesiilt a kozponti régié dominancigja. A legnagyobb szdmban k6zgazdaszokat, pénz-
igyi és miszaki, kisebb aranyban kereskedelmi és informatikus, asszisztensi munkakdor-
ben pedig pedagogus végzettségiiecket alkalmaztak. A munkaerd-kozvetité cégek kéthar-
madat a fovarosi, illetve vonzaskorzetében talalhato, a fennmaradé részt a tobbi megye-
sz€khelyen miikodo szervezet alkotta a nyugati orszagrész dominanciajaval. Tulajdono-
si szerkezetiiket tekintve: 30 szazalék magyar tulajdonq, 25 szazalék kiilfoldi anyacéggel
rendelkezett. A kozvetitettek kozott (egy kivétellel) a diplomasok alkottak atlagosan a
80-95 szazalékot.

A kozvetitok szerint a munkaerdpiacon leginkabb keresettek az emlités gyakorisaga-
nak sorrendjében: a j6 szaktudasu, nyelvtudassal rendelkezé mérnokok, kozottik is a vil-
lamos-, gépész-, épitod- és gyartasfejlesztd, kisebb szamban a faipari mérnokok; a megfe-
lelé tudassal rendelkezé logisztikusok, kozgazdaszok, a jo nyelvtudassal rendelkezd
egyéb mérnokok; azok az informatikusok, akik specialis, kurrens programnyelveket is-
mernek; az orvosok, a HR-esek, a bankszakemberek. Tulkinalatot mutat, de hasznalhato,
jo tudassal, elismert felsdoktatasi intézményi diplomaval, nyelvismerettel, munka iranti
elkotelezettséggel keresettek a kdzgazdaszok, jogaszok, informatikusok, marketingesek.
Tulkinalatot jeleztek a bolcsész végzettségliek (példaul miivelédésszervezok, politologu-
sok, szociologusok, régészek), a pedagdgusok, a PR-menedzserek, az agrar-végzettség-
ek esetében. Ugyanakkor megjegyezték a pedagogusokkal kapcsolatban, hogy vidéken
tires allashelyek vannak. A vélemények szerint e diplomék esetében az elhelyezkedés si-
kere novelhetd nyelvismerettel, gyakorlati tapasztalatokkal (Szerepi, 2006).

Selmeczy (2006) kutatasaban az interjuval megkeresett cégek esetében 2006-ban az
Osszes kikozvetitett munkavallald 83 szazalékat kiilfoldi tulajdonu vallalatok igényelték.
A szakértoi interjuk és a visszaérkezett kérddivek megerésitették azt a gyakori vélemény,
amely szerint nagy a kereslet a gépész- és villamosmérnok végzettségiiek, a mérnok-in-
formatikusok és informatikus-kdzgazdaszok irant. A kdzgazdaszok, pénziigyi-szamviteli
végzettségek iranti csokkend keresletet azonban nem igazoltak a valaszok, de alacsony
piaci értéket tulajdonitottak ,.a presztizs nélkiili, Gjonnan felbukkand gazdasagi féiskolai
szakokon és néhany fizetds szakon nyujtott” (Selmeczy, 2006, 34.) képzéseknek. Egybe-
hangzoak azok a vélemények is, amelyek szerint a j6vOben valdszinileg ndvekedik a
diplomas palyakezddk iranti kereslet az asszisztensi és tigyintézoi allasok piacan: ,,a fel-
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tételezések és az interjuk tanusaga szerint az irodai-tigyviteli allasokra részben épp azért
keresnek fels6foku végzettséglieket, mert 6k altalaban jobban beszélnek idegennyelve-
ket” (Selmeczy, 2006, 37.). Az interjualanyok emlitették a tilképzéssel kapcsolatban a ta-
narokat, jogaszokat, kézgazdaszokat és a marketinges végzettséget. A diplomak konver-
talhatésaga szempontjabol Selmeczy fontos kijelentése: ,,Egyetértés mutatkozott [...] ab-
ban is, hogy az elhelyezkedés f6leg olyan teriileten nehézkes, amelyre altalanosabb tu-
dassal, tobbféle végzettséggel is jelentkeznek palyakezddk” (Selmeczy, 2006, 29.). A
megkérdezettek a diplomasok iranti kereslet ngvekedését fogalmaztak meg a hazankban
mind gyakrabban megjelend — kiilfoldi cégeknél viszonylag gyakori — kiszervezett rész-
legek feldl. Ez elsdsorban a tobb nyelven beszEéld, nemzetk6zi kereskedelmi vagy logisz-
tikai végzettségli munkaerd iranti kereslet novekedését jelentheti (Selmeczy, 20006).

Selmeczy (2007) adatai alapjan a 2007-t61 szamitott két évben a szakemberek a legna-
gyobb keresletre a villamosmérnok (89 szazalékos egyetértéssel), a pénziigyi (75 széza-
Iékos egyetértés), a mindségellendr, mindségbiztositd (73 szazalékos), az informatikus
programozo (70 szazalékos), a gépészmérndk (70 szazalékos), a konyveld, kontroller,
addszakérto (69 szazalékos egyetértés), a vegyészmérnok, kornyezetmérnok (57 szazalé-
kos) foglalkozasokban szamitottak. Nem szamoltak viszont a kereslet valtozasaval az
elemzd kozgazdasz, tarsadalom- és piackutatdk, a rekldm- és marketing menedzserek,
valamint az tigyvitelszervezok, projektmenedzserek tekintetében. A jogdszok esetében
pedig egyértelmiien a kereslet cs6kkenését prognosztizaltak.

Osszevetve az elébbieket a véllalati munkaerd-felvételi tervekkel, ellentmondast jelez-
tek a vallalatok altal visszafogott keresletet mutat6 pénziigyes, tigyvitelszervezd, projekt-
menedzser, konyveld, kontroller, adoszakértd; a stabil keresletlinek tekintett mindségel-
lendr, mindségbiztosito, a kereskedelmi menedzser és a logisztikus; a fokozott keresletet
mutatott {izletkoto, tigyfélkapcesolati menedzser, elemz6 kozgazdasz, tarsadalom- és pi-
ackutato, reklam- és marketingmenedzser foglalkozasok. Egyetértés mutatkozott a villa-
mosmérnokok, gépészmérnokok, vegyész- és kornyezetmérnok fokozottabb, a jogaszok
csokkend keresletében. Selmeczy (2007) szerint tovabbi egyetértés mutatkozott abban,
hogy 6sszességében nem csokken a kereslet a palyakezdd diplomasok irant.

A fent bemutatott szakértdi véleményeket feltdrd négy kutatast Gsszevetve korantsem
mutatkozik egységes kép, de keresettnek tiinnek a villamos-, gépészmérnokok, az informa-
tikusok (4—4 eléfordulassal), a logisztikusok (3 eléfordulassal), a pénziigyi, a kereskedelmi
végzettségliek és az orvosok (22 eléfordulas). Talkinalatot mutatnak a vélemények szerint
a jogasz (3), a pedagdgus és az agrar végzettségek (2-2).

Bérek a szakmakban

,»A palyakezddk iranti kereslet, amit az elébbiekben vizsgaltunk, nem ad valaszt arra,
hogy az élénk vagy éppen mérsékelt kereslettel mekkora kinalat all szemben. A foglalko-
zasok szerinti bérkiilonbségek részben azt is jelzik, hogy adott teriileten a palyakezdd a
munkdjaval mennyi hozzaadott értéket allit eld, masrészt arra is utalhatnak, hogy az adott
foglalkozasi teriiletet kinalati vagy inkabb keresleti piaci viszonyok jellemzik. Emellett
a palyakezddk bérének az els6 két év alatt torténd emelkedésébdl arra is kovetkeztethe-
tiink, hogy a palyakezd6k készségei és szakmai ismeretei mely foglalkozasi teriileteken
fejlddnek a legjobban, azaz a tapasztalatszerzéssel mely teriileteken novekszik a palya-
kezdok termelékenysége a legnagyobb iitemben” (Selmeczy, 2007, 63.).

Selmeczy (2007) megallapitasai szerint a nyugat-dunantali régié kivételével (17) a
15-74 éves népességen beliili foglalkoztatottak aranyaban és a palyakezddk kezdd béré-
ben érvényesiilt a regionalis hatds, mégpedig oly mddon, hogy a jobb foglalkoztatasi hely-
zetli régiokban magasabb volt az induld kereset, igy a palyakezd6 diplomasok bérét tekint-
ve a kozép-magyarorszagi régio javara jelentdsek voltak a kereseti kiilonbségek az egyes
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régiok kozott. Foglalkozasok szerinti bontasban a legalacsonyabb bruttd bérre a turiszti-
kai és vendéglatd-ipari munkatarsak, majd a humanerdforras-szervezok, a termelésiranyi-
td, lizletkotd, tigyfélkapcsolati munkatarsak, az tigyintézo, asszisztens, irodavezet6 foglal-
kozasokban, valamint az épit6-, foldmérs- és térinformatikai mérnokok szamithattak. A
legelsd és a legutolso esetében azonban megemlitendd, hogy azok a sziirkegazdasag altal
érintett gazdasagi szektorok k6zé tartoznak. Nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy
a béreket nagymértékben meghatarozza az adott gazdasagi 4g helyzete, a munka szezona-
lis jellege, sok esetben a valasztasi ciklusok, s jelentdsek kozottiik a regionalis kiilonbsé-
gek is. Magasabb induld keresetet a villamosmérnokok, vegyész-, kornyezetmérnokok,
mindségellendrok, mindségbiztositok, lizemgazdasz, ligyvitelszervezo, projektvezetd, gé-
pészmérnok foglalkozasuak remélhettek. A két év utani legnagyobb béremelkedésre a jo-
gaszok, lizemgazdasz, ugyvitelszervezd, projektvezetd foglalkozascsoportba tartozok,
elemz6 kdzgazdaszok, piackutatdk (18) €s a gépészmérndkok szamithattak.

Szerepi (2006) kutatasaban a munkaerd-kdzvetitok tapasztalata szerint vannak olyan
cégek, amelyek csupan kényszerbdl alkalmaznak palyakezd6 diplomasokat, aminek az
az oka, hogy tapasztalt munkavallalot nem talalnak a kinalt bérért a munkapiacon, vagyis
a palyakezdd alkalmazasa koltségtakarékossagi szempontbdl torténik. A felkeresett mul-
tinacionalis cégek szerint a fiataloknak talzottak az elvarasaik. Ugyanekkor a kozvetitok
szerint, noha a palyakezddk nem rendelkeznek redlis képzettel a munkaerdpiaci helyzet-
tel kapcsolatban, a munkaltatok elvarasai még irrealisabbak A munkaltatok kompromisz-
szumkészsége a béralkut illetéen vegyes megitélésii a megkérdezettek korében. Egyesek
szerint ha az adott munkaposzt szempontjabol kicsi a szakemberkindlat, massal nem tud-
jék helyettesiteni, akkor elsdsorban vidéken és a vezet6i poziciok esetében hajlandok ma-
gasabb bért fizetni. A masik tipikus vélemény szerint a munkaaddk nem kotnek kompro-
misszumot, inkabb kivarjak a megfeleld jelentkezot, atszervezik a munkastrukturat, fel-
osztjak a vallalaton belill a betdltetlen munkakorhodz kapesolodo feladatokat.

Az ujsaghirdetések elemzésébdl tudjuk, hogy a juttatasokra vonatkozodan a vizsgalt
iddszakban a megyei lapok és a HV'G nyugat-magyarorszagi régiot érint6 toborzasainak
jelentds szazalékaban semmilyen jelzést nem adtak a munkat kinalok a munkat keres6
diplomasoknak (Hazatérés, 2001). Ezek alapjan a vizsgalt hirdetések nem alkalmasak a
kozgazdasagtani értelemben bérben tiikr6zddo kereslet és kindlat megitélésére. Segitsé-
giik hianyaban, az emberitoke-elmélet alapjan ha a keresett szakteriileteket 6sszevetjiik a
kinalt bérrel, az varhato, hogy a keresett foglalkozadsokban a munkaadok nagyobb bért ki-
nalnak. Felhasznalva a Selmeczy-féle fizetési kategoridkat és a 2007-es munkajaban ko-
zolt bruttd bérvaltozast bemutato abrat (Selmeczy, 2007, 64.), a vallalati progndzis és a
szakértéi vélemények konszenzusara, illetve ellentmondésara fokuszalva a szakteriilete-
ket illetden az /. tdbldzatban vazolt kép rajzolddott ki.

A konszenzusosan keresettnek mindsitett gépész-, villamos- és vegyész-, kérnyezet-
mérnokok iranti keresletet az atlagos induld bérek és a két év utani atlagos béremelkedés
igazolni latszik. A szakértdk €s a vallalati megkérdezés alapjan visszafogott keresletlinek
tekintett jogasz foglalkozastak, bar alacsony kezdd bruttdé bérre szamithattak, a két év
utan varhaté atlagos bér alapjan az 6todik kategoridba tartoztak, ami kismértékben, de
meghaladta az atlagot, vagyis a szakma telitettsége ellenére még jo befektetésnek tiinik.
Az ellentmondasosan megitélteket vizsgalva az iizletkoto, tigyfélkapcsolati munkatarsak
két év utan nagyon jelentds béremelkedésre szamithattak, de a béremelkedés utani pozi-
ciojuk is csak atlag alatti atlagos bérhelyzetet eredményezett, ami inkabb a visszafogott
keresletet erdsiti meg. Az elemz6 kézgazdasz, piackutatd foglalkozasok az atlagot meg-
haladé bérre szamithatnak, majd nagy emelési arannyal az 6todik legkedvez6bb bért ki-
nalénak tlinnek, ami inkabb alatamasztja a keresletet, mint a stabilitast. Selmeczy ered-
ményei szerint e teriilet mutatta a legnagyobb szorast regionalis dimenzidban mind az in-
dulé bért, mind a két év utani béremelkedést illetden. A reklam- €s marketingmenedzser
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1. tablazat. Foglalkozdsok kindlata, kereslete, termelékenysége

Bérkat. (1) | Végzettség (2) | Kereslet megitélése (3)
Indulé atlagos bruttd bér (csokkend sorrendben)
5. Villamosmérnok Keresett
4. Vegyész-, kdrnyezetmérnok Keresett
4. Minéségellendr, minéségbiztositd Stabil, keresett
4. Uzemgazdasz, ligyvitelszervezd, projektvezetd Visszafogott
4. Gépészmérnok Keresett
3. Elemzd kdzgazdasz, piackutatd Ellentmondasos
3. Informatikus, programozé Stabil
3. Reklam- és marketing-menedzser Ellentmondasos
3. Jogasz Visszafogott, tilképzés
3. Kereskedelmi szervezd, logisztikus Stabil
3. Pénziigyes Ellentmondésos
2. Szamviteli munkatars, konyveld, adoszakértd Ellentmondasos
2. Uzletkotd, ligyfélkapcsolati munkatérs Keresett
Két év utan a legnagyobb mértékii atlagos béremelkedés (csokkend sorrendben)
6. Uzemgazddsz, iigyvitelszervezd, projektvezetd Visszafogott
6. Gépészmérnok Keresett
S. Jogasz Visszafogott, tulképzés
6. Elemzd kozgazdész, piackutatd Ellentmondésos
7. Villamosmérnok Keresett
4. Uzletkotd, ligyfélkapesolati munkatérs Keresett
Két év utan a legnagyobb atlagos bruttd bér (csdokkend sorrendben)
7. Villamosmérndk Keresett
6. Uzemgazdész, ligyvitelszervezd, projektvezetd Visszafogott
6. Gépészmérnok Keresett
6. Vegyész-, kornyezetmérndk Keresett
6. Elemz0 kozgazdasz, piackutatd Ellentmondésos

foglalkozastak, bar alacsony kezdd bruttd bérre szamithattak, a két év utan varhaté atla-
gos bér alapjan az 6todik kategoriaba tartoztak, ezzel azonban még kis mértékben ugyan,
de elmaradtak az atlagtol. A cégek megkérdezésében visszafogott keresletiinek mutatko-
z6 pénziigyes, konyveld, kontroller, adoszakért6 foglalkozascsoport esetében az atlaghoz
képest alacsonyabb induld bérrel, kézel azonos mértékii béremelkedéssel szamolhattak,
két év utan az atlagos bér alatt maradva, ami az orszagos atlagokat tekintve inkabb a val-
lalati kereslet visszaesését tamasztja ala. A stabilnak, illetve a szakértok altal keresettnek
tartott mindségellendr, mindségbiztositdé foglalkozastiak az atlagot meghalad6 indulo
bérre (4. kategoria), majd szintén meghaladva az atlagot, az 6todik kategdriaba keriiltek,
ami a keresletet tAmasztja ald. A szakértdk szerint stabil, a vallalati prognézis szerint
visszafogott keresletli lizemgazdasz, ligyvitelszervezo, projektvezeté csoportot tekintve
érdekes kép rajzolddott ki. Induldskor a negyedik legkedvezObb anyagi helyzetet mutat-
ta, majd (a gépészmérnokokkel egyiitt) a 19 szakteriilet kozott két év utan a legnagyobb
béremelkedésre szamithattak, amely a villamosmérnokok utan a masodik legjobb atlagos
bérpozicidt jelentette a palyakezdok szamara.

Az elemzésbe vonjuk be a szakértéi vélemények egyetértésében keresettnek mutatko-
70, eddig még nem emlitett informatikusokat és logisztikusokat! Utdbbiak a 3. kategori-
aba tartoz6 atlagos fizetést kovetden a masodik évben eggyel magasabba keriiltek, de ja-
vadalmazasuk elmaradt az orszagos atlagtol. Az elébbiek szintén a harmadikban kezdhet-
tek, de nagy atlagos fizetésemelkedéssel az atlagot meghaladé 6tddik bérkategoridba
emelkedtek, 19 foglalkozasi csoportbol a hetedik legkedvezdbb helyre.

A 2008-as vallalati vizsgalat segit tovabb arnyalni a fenti képet. A vizsgalt 29 foglal-
kozas koziil a harom legjobban fizetett a palyakezd6 diplomasok kozott miiszaki végzett-
séget igényelt (informatikus, villamos- és vegyészmérnok). A legjobb fizetéssel a gazda-
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sagi végzettségek kozil a reklam- és marketingesek, a logisztikusok és a kereskeddk, ér-
tékesitok, tizletkotok kalkulalhattak. Ugyanekkor ,,a szakiranyt végzettséget nem igény-
16 asszisztens, iigyintézo [...], a mezdgazdasagi mérnok [...] és a turisztikai és vendég-
late” (Varhalmi, 2008, 32.) munkakorokben vartak a jelentkezdket a legalacsonyabb bér-
rel. Utdbbi csoport esetében azonban jelentds volt a bérek szorasa. Veliik szemben a mii-
szaki végzettséget igénylé munkakorok esetében (kivéve: informatikusok, épitész-, gé-
pész- és kozlekedésmérnokok) a javadalmazas kevésbé szorddott (Varhalmi, 2008). A
kezdbk bérét befolyasolo tényezok (foglalkozasi teriilet, régio, vallalati méret és tulaj-
donszerkezet) vizsgalatara egy linearis regresszidos modellt alkalmaztak, amely a bérek
44 szazalékat magyarazta. Az eredmények alapjan sorrendben a legnagyobb hatasu a fog-
lalkozasi teriilet, a foldrajzi elhelyezkedés, a tulajdonszerkezet, majd pedig a vallalatmé-
ret. ,,...mind a négy dimenzié 6nall6 hatdssal bir a palyakezdd diplomasok kezdd béré-
re. A friss diplomasok a tobbségben kiilfoldi tulajdonban levd vallalatoknal 4tlagosan
[...] nagyobb jévedelemre szamithatnak, mint a hazai és a vegyes tulajdonban levé val-
lalatoknal. A vallalatméret esetében a legkisebb” (Vdrhalmi, 2008, 36.) (1-19 £6 kozotti
foglalkoztatottal rendelkezd) vallalatokat tekintve referenciakategorianak, ,,a vallalatmé-
ret emelkedésével nd a diplomas palyakezd6k javadalmazasa, ez a hatas azonban csak az
50 fonél nagyobb cégeknél jelentkezik igazan.” (Varhalmi, 2008, 36.). A foldrajzi elhe-
lyezkedés dimenziot vizsgalva, referenciaként a legmagasabb atlagbért nyujté kozép-ma-
gyarorszagi régiot valasztva, ,,az 6sszes régioban alacsonyabbak a bérek. Leginkabb a
Dél-Alfoldon [...], illetve legkevésbé a Kozép-Dunanttlon [...]” (Vdrhalmi, 2008, 37.).

Két év munkaviszony utan altalanossagban a miszaki végzettséget igényld munkako-
rokben lehetett a legmagasabb atlagos bérnovekedést elérni (Vdarhalmi, 2008). Varhalmi
kozzétett adatai alapjan, két év utan a legmagasabb atlagos fizetést sorrendben az infor-
matikusok, programozok, az induld bérhez képest nagy ugrast kévetden az épitészmérno-
kok, majd a villamos-, a vegyész- és a gépészmérnokok konyvelhettek el. Ez a fentiekkel
Osszhangban tovabbra is az e szakmak iranti keresletet tamasztja ald. Ugyanakkor észre
kell venni, Selmeczy (2007) eredményeihez hasonlitva a kapott sort, hogy jelentds valto-
zasok tapasztalhatok a kialakult sorban. Az informatikus, programozé foglalkozastak a
2007-es kutatéas szerint 19 — miszaki €s gazdasagi végzettséget igényld foglalkozascso-
portok vegyesen — koziil a 7., az épitészmérnokok azonban csupan a 17. helyezést kaptak.

A vizsgalt foglalkozascsoportokbol csak a miiszakiakat figyelembe véve a legrosz-
szabb fizetési poziciot foglalta el. A mindségellenérok megoérizték a hatodik helyezésii-
ket a sorban. A fizetési skala masik végén a legalacsonyabb indulé és emelkedés utani at-
lagos jovedelemmel a térinformatikai, mezdgazdasagi és kornyezetmérnokok foglaltak
helyet. A gazdasagi végzettséghez soroltak koziil a legkedvezdbb bérhelyzetet két év utan
— sorrendben — a reklam és marketing teriiletén dolgozd, kereskedd, értékesito, tizletko-
t6 munkatarsak, valamint a logisztikus, beszerzo, anyaggazdalkodo, majd pedig a gazda-
sagelemz6 munkakoriek konyvelhettek el (Vdrhalmi, 2008). (22) Selmeczy (2007) ta-
nulmanyaval az eredmények a mas foglalkozasi csoportok miatt kevésbé osszevethetok
(23), de annyi megallapithato, hogy itt jelentdsek a kiilonbségek az egyes foglalkozas-
csoportok sorrendjében. A korabban tultelitettnek tartott reklam €s marketing, illetve az
ellentmondésosan megitélt logisztikus foglalkozas kedvezd induld és két év munkavi-
szony utani bérezési helyzete mutatkozott meg Varhalmi (2008) adatai alapjan. Ugyan-
ekkor a turisztikai munkatarsak és az ligyintézok, asszisztensek kedvezotlen indulo, majd
két évi atlagos bérének helyzetében alapvetd valtozas nem tortént.

A korabbiakhoz hasonlo modell segitségével probaltak a kutatok a bérndvekedés meg-
hatarozoit megragadni. A modell itt azonban a brutté bérndvekmény csupan 10 szézalé-
kat tudta kimutatni. A négy vizsgalt dimenzi6 szignifikdnsan, de nem olyan nagy mérték-
ben hatarozta meg a béremelkedés mértékét, mind az induld béreket. ,,A kiilfoldi tulaj-
donban levé vallalkozasoknal dolgozo friss diplomasok — ha a foldrajzi régiot, a vallalat
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méretét és a munkakort valtozatlannak vessziik — [...] kisebb bérndvekedésre szdmithat-
nak, mint a hazai vagy vegyes tulajdonu vallalatoknal dolgozo tarsaik” (Varhalmi, 2008,
44)). A f6ldrajzi elhelyezkedés dimenzidt tekintve a kozép-, észak-magyarorszagi és a
kozép-dunantuli régidban kozel hasonld volt a bérndvekedés mértéke, mig a tobbiben
alacsonyabb. A kozponti régiohoz képest a legnagyobb elmaradas a Dél-Alf61don tapasz-
talhatd. A vallalatok méretét vizsgalva, referenciaként a legkisebb, vagyis 1-19 f6 k6zot-
ti foglalkoztatottal rendelkezd vallalatokat tekintve, a kézepes méretli — a kutatdk altal
hasznalt kategoriak szerint 50-99 és 100249 f6s — cégeknél lehetett nagyobb fizetés-
emelkedésre szamitani (Vdrhalmi, 2008).

Az orszagos vallalati felmérés és a kozponti régdra fokuszaldo humanerdforras-tanacs-
adok korében végzett szakértdi megkérdezés eredményeiben mutatkozé ellentmondasok
valdsziniisithetden a regionalis kiilonbségekre vezethetdk vissza. A kiilonbségek vizsga-
latara alkalmasabbnak tiinik egy regionalis bontasu elemzés. Osszegzéseként csupan az
allapithaté meg nagyobb bizonyossaggal, hogy az induld és két év munkaviszonyt kdve-
t6 atlagos bér nagysaganak két végpontjan elhelyezkedd foglalkozascsoportokban mutat-
kozik kisebb- (villamos-, vegyész-, gépészmérnok — legmagasabb atlagos bérek) na-
gyobb (turisztikai munkatarsak, tigyintézok, asszisztensek — legalacsonyabb atlagos bé-
rek) foku stabilitas.

Osszegzés

A fentiekben a diplomasok iranti keresletet kozelitettiik meg allashirdetéseket elemzd
¢és a munkaltatoi-szakértoi tapasztalatokat feltard kutatasok segitségével. Az elobbiekbol
megismerhettiik, hogy kiket keresnek a vizsgalt médiumok alapjan a munkaadok. Az
utébbiakbdl kideriilt, hogy 4gazati, regiondlis, tulajdoni szerkezet és vallalatméret stb.
szerint milyen a diplomasok iranti kereslet, milyen ennek a varhaté alakulasa, milyen bé-
reket kinalnak a palyakezddknek. A kutatasi eredmények €s a sajat elemzések eredmé-
nyei egymassal, illetve e két csoporton beliil korlatozottan dsszevethetok az eltérd kuta-
tasi id6szakok, vizsgalati mintak, megkozelitések miatt. Az egyes vizsgalati alszempon-
tokban megkisérelt 6sszehasonlitasok eredményeképp a kdvetkezok fogalmazhatok meg:

— Az éllashirdetések egy nem elhanyagolhat6 szazalékaban az egyetemi és a foiskolai
végzettség, illetve a diploma szakteriilete megnevezésének elmaradasa felveti a diplomak
vertikalis, illetve horizontalis konvertalhatdosaganak kérdését: ,,Mindegy, milyen, csak
diplomaja legyen!”

— Mind az orszagos, mind a nyugat-magyarorszagi régié megyéinek kutatasi mintaja-
ba kertilt médiumok, illetve e régié megyei lapjainak hasabjain megjelent toborzasokban
keresettnek mutatkozott néhany, a miszakiak, illetve a gazdasdgiak csoportjaba sorolt
foglalkozas. Nagyok azonban a két orszagos minta, valamint a régiés mintak (HVG, me-
gyei lapok) kozotti kiilonbségek, amelyek felhivtak a figyelmet a kisebb teriileti egysé-
gek szerinti megkozelités sziikségességére.

— Oktatasgazdasagtani elméletek szerint a munkaltaté altal nyujtott kompenzacio vagy
masképpen juttatasok fontos szerepet toltenek be a munkat keresdk dontéseiben. A Ha-
zatérés kutatasi eredményei arra utaltak, hogy a hirdetésekben a munkaadok kevésbé €l-
tek a kereslet arjelz6 szerepével.

— A munkaltatok és a szakértok altal jelzett, konkrét foglalkozasokat érintd kereslet
megitélésében nem egységesek a vélemények sem a két csoportot, sem csupan a szakér-
tdi tapasztalatokat feltard kutatasokat 6sszevetve.

— A palyakezddknek kinalt 4atlagos bért €s a két év utan varhat6 atlagos bérnévekedést
mint az adott foglalkozas iranti kereslet jelz6jét tekintve csupédn az allapithaté meg na-
gyobb bizonyossaggal, hogy az indul6 és két év munkaviszonyt kdvet6 atlagos bér leg-
alacsonyabb végpontjan elhelyezkedd foglalkozascsoportokban mutatkozott nagyobb, a
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legmagasabb végpontjan kisebb foku stabilitas. Ennek ellenére az elébbiek, a diploma-

"oz

sokat célba vevo allashirdetés-elemzések, a palyakezd6 diplomasokra vonatkozé vallala-

ti és szakértdi vélemények a heterogén vizs
szakma keresettségét.

galati paraméterek alapjan igazoltak néhany

Jegyzet

(1) Pontosabban fels6foku végzettségiieket, legalabb
kozépfoku végzettséglieket, illetve a meghirdetésre
keriilt allas alapjan feltételezhetéen diplomasokat.
(2) A vizsgalt médiumok nem ismertek.

(3) Koztiik volt olyan eset, amelyben a munkakor
megnevezése egyértelmiivé tette az igényelt szakira-
nyu végzettséget. Aranyukrol a 14 szazalékon beliil a
szerz6 nem kozolt adatokat.

(4) A megnevezett juttatasok sem a konkrét bérre vo-
natkoznak.

(5) Jelenleg Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Intézet (NSZFI).

(6) 1tt a palyakezd6 a két évnél nem régebben tanul-
manyaikat befejezoket, tehat nem csak a felsGokta-
tasbol kilépoket foglalja magaba.

(7) Diplomés palyakezddk alatt értik a vizsgélati iddsza-
kot megel6z6 két évben tanulmanyaikat befejezoket.
(8) Humaner6forras-tanacsadd és -szolgaltato cégek
vezetdi, tanacsadoi; feldolgozoipari cégek vezet6i,
humaner6forras-vezetdi; kereskedelmi, szolgéltato és
kozszolgaltatd cégek vezet6i, humanerdforras-veze-
t6i; karrier-tanacsado szakértok; egyetemek, foisko-
lak karrier-tanacsad¢ irodainak szakértdi.

(9) Selmeczyhez hasonloan diplomés palyakezdok
alatt értik a vizsgalati idészakot megel6z6 két évben
tanulmanyaikat befejezoket.

(10) A mintaban ,,a feldolgozoipari cégek vannak leg-
nagyobb szamban, koriikben taldlhatjuk a legtobb
diplomas palyakezdot foglalkoztatd vallalatot. A fel-
dolgozoipar Magyarorszagon a legnagyobb gazdasa-
gi szektornak tekinthetd — a mintaban a vallalatok 36
szazaléka tevékenykedik a feldolgozoiparban —, igy
nem csoda, hogy az abszolut szamok tiikrében ez az
agazat a legnagyobb felvevdje a friss diplomasoknak.
Megallapithaté ugyanakkor, hogy aranyaiban atlag
alatti mértékben (23 szazalék) alkalmaznak friss dip-
lomasokat.” (Varhalmi, 2008, 11.)

(11) A2006-0s els6 felmérésben mas foglalkozasi lis-
tat vizsgaltak. A megkérdezettek leggyakrabban vil-
lamosmérnokot, informatikust (36 szazalék) foglal-
koztatnak. Ezeket a foglalkozasokat kovették a sor-
ban a gépészmérnokok (23 szézalék), a klasszikus
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kozgazdasz foglalkozasok (elemzo, illetve pénz-
tigyes, kontroller) (13), kissé lemaradva t6liikk a mar-
ketinges (9 szazalék) és logisztikus (8 szazalék) fog-
lalkozasuak. (Selmeczy, 2006)

(12) A megkozelités érvényességére vonatkozd meg-
jegyzést lasd: Varhalmi, 2008, 25.

(13) A foglalkozascsoportra vonatkozo szerzdi meg-
jegyzést lasd: Selmeczy, 2007, 57.

(14) Selmeczy tanulmanyaban a vizsgalt 41 foglalko-
zési teriiletet a felvételt tervezok valaszai alapjan 36-
ra, majd a statisztikai szamitasokhoz 20-ra csokken-
tették, igy egyértelmilen nem vethetbek Ossze az
eredmények Varhalmi 29 foglalkozasi csoportjaval.
(15) Az eredmények Osszegzeésébdl kimaradtak a kis
elemszamu (25 esetnél kisebb) kategoriak.

(16) A megkérdezettek szdma pontosan nem ismert.
(17) Ebben a régioban ,,az altalanosan jobb foglal-
koztatési helyzet ellenére sem lényegesen magasab-
bak a kinalt kezdd bérek” (Selmeczy, 2007, 69.) a
tobbihez viszonyitva.

(18) Azonban ennél a csoportnal a legnagyobb a bé-
rek szorodasa az alkalmazas kezdetén €s az azt kove-
t6 két évben.

(19) A hét bérkategoéria: 1. 100120 eFt, 2. 120 eFt
felett—140 eFt, 3. 140 eFt felett—160 eFt, 4. 160 eFt
felett—180 eFt, 5. 180 eFt felett—200 eFt, 6. 200 eFt
felett—220 eFt, 7. 220 eFt felett.

(20) Selmeczy (2007, 64.) A diplomds pdlyakezdék
brutté bére a kezdéskor, és két év gyakorlat utin or-
szdgosan ciml (6.1.) abrajanak adatai alapjan.
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(22) A masodik helyr6l kis elemszam miatt kimaradt
az addszakértd, adotanacsado, a hatodik helyrdl azo-
nos okbdl a jogasz foglalkozas.

(23) Lasd példaul: a Varhalmi-féle kutatas kiilon ke-
zelte a gazdasagelemz6t a piackutat6tol, piacelemzo-
tdl, mig Selemczynél a kettd egy foglalkozascsopor-
tot alkotott.
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