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A munkaeropiaci kihivasoknak valo
megfelelés érvényesitése a
szakképzésben

Magyarorszdagon a kivdlo természeti adottsdgokbol kifolyolag a
mezogazdasdg tradiciondlis tevékenységnek szamit. Az dgazat
nemzetgazdasdgi sulya azonban jelentésen csékkent, ami kihat az
agrdarképzeésbe jelentkezok szdamdra, 6sszetételére és a toliik elvdarhato
kovetelmeényekre. Mig a rendszeruvdltds elott tanult didkok szinte
biztosra vehették, hogy a végzés utdn egy nagyiizemben dllds és
karrier lehetdsége vdr rdjuk, addig napjainkban ezt csak kevesek
tudhatjdak magukénak. A mezégazdasdgi dgazatban szerény az iij
beruhdzok szdma és a beruhdzdsok volumene, a munkaeropiacra
inkdbb a munkaerokindlat, semmint az igeny a jellemzo.

mények kozott a frissen végzett agrarszakemberekkel szemben milyen elvarasokat
fogalmaz meg a munkaerdpiac keresleti oldala.

A munkaltatoknak a képzésre vonatkozo €szrevételei, javaslatai figyelemre méltoak,
annak ellenére, hogy nem igazan ismerik a vonatkozo szakképesitések kovetelményeit és
tartalmat. Hasznalhat6 javaslatok tobbek kozott: a képzésben a gyakorlat, ezen beliil az
lizemi gyakorlat aranyat novelni kellene; nem 1) szakképesitésekre van sziikség, hanem
a meglévokon belill a hatékonyabb szemléletformalasra, az oktatas mindségének fejlesz-
tésére; a szakmai idegennyelv-ismeretre nagyobb gondot kellene forditani.

J elen tanulmany arra keresi a valaszt, hogy a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi koriil-

Az agraroktatas fejlesztési iranyai

Az oktatas kérdését a gazdasagi igények oldalardl és tarsadalompolitikai megkozeli-
tésbdl egyarant vizsgalni kell. Ezen a teriileten minden oktatési intézménynek nagy sze-
repe van, mivel a helyi kdzosségek Ujraszervezését a pedagdgustarsadalom hatékonyan
tudja segiteni. Sziikséges a paradigmavaltas altalaban a tanarképzésben, de konkrétan a
mezOgazdasagi szaktanarképzésben is. A képzési célok kozott — ennek a szerepnek a
tarsadalmi megvalositasahoz — jelenleg kiemelt helyen szerepelnek az élenjaré eljarasok,
technologiak elsajatitasara iranyuld képzési programok, a gyakorlat, a konkrét gazdak-
nal, telephelyeken folyd gyakorlati képzés. Ugyanakkor a képzés jellegében elétérbe kell
helyezni az aktiv tanulas alkalmazasat. Ehhez torekedni kell az egyéni igényekhez job-
ban illeszkedd oktatasi kornyezet megteremtésére, a hasznalhat6 tudas fontossagara, a
kompetencidk fejlesztésére.

A kompetencia-alaptu humanerdforras-fejlesztés mint megkozelitési mod egyeduralko-
dova valik az OECD-orszagokban, amely tagallamok nagy atfedéssel tartalmazzak az EU
tagjait is. Az Eurdpai Unid maga is tobb 1épésben és tobb megkozelitésben foglalkozott
a kompetencia fogalmanak meghatarozasaval és szakpolitikai bevezetésével. A bolognai,
majd pragai-koppenhdagai folyamatok beérése a 2010-es évek elejére varhatd, amikortol
azunio teriiletén kiadott bizonyitvanyok, oklevelek és a nem iskolapadban szerzett tudast
elismerd beszamitasok igazolasai fogjdk meghatarozni az oktatasi rendszereket (kdzok-
tatas, szakképzés, fels6oktatas, felnéttképzés) és igy a munkapiacot is.
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A kompetencidk el6térbe keriilése azt jelzi, hogy a munkaerdpiac olyan készségeket,
jartassagokat, készségeket, személyiségvonasokat, motivaciokat var el a munkavallaloktol,
amelyek megszerzése nem torténik meg automatikusan a szocializacié soran. Azért nem
torténik meg, mert nem feltétlentiil kdveteli meg a csaladi kultira, s mert a munkamegosztas
olyan foku, hogy az egyén nem is képes minden specialis élethelyzetre felkésziilni sem a
képzés, sem a kezdeti munkaévek soran. Ebben a helyzetben kiemelt szerepet kell kapnia
a képzésnek s kiilondsen az iskolai képzésnek, hogy a kiilonboz6 élethelyzetekben sziiksé-
ges kompetenciakat is biztositsa az egyén szamara. Nem egyszeri feladat ez, hiszen a
gazdasag gyorsan valtozo igényei Gjabb és (jabb kompetencidkat helyeznek el6térbe.

Az oktatas és a munkaerdpiac kapcsolata

Tobb kutatd vizsgalta a munkaerdpiaci illeszkedést, azaz az oktatasi output és a
munkaerdpiaci kereslet talalkozasat, a sikeresség kapcsolatat. Kideriil, hogy a megfeleld
illeszkedés eléggeé ritka, nagyon gyakori viszont a munkaerdpiaci szempontbdl tilzottan
magas felvételi 1étszam, raadasul a nem jol illeszkedd esetek szakcsoportonkénti elosz-
lasa nem véletlenszerii. Példaul az agrarszakcsoportban nem talalhato jo illeszkedés, a
képzésekbe ,,tul sok” tanulo keriilt be.

Az oktatasi intézmények és a munkaaddok kozotti kapcsolat ma még tobbnyire laza,
esetleges és egyoldalu. Az oktatasban ma még altalaban az intézmények és a fenntartok
fogalmazzak meg kiilonboz0 szintii elvarasaikat a munkaadokkal szemben, abban sok-
szor €s sok helyen felvetik a munkaadok intenzivebb részvételének igényét a képzések
finanszirozasaban. Ugyanakkor a képzések tartalmat, modszertanat, az alkotott tananyag
jellemzdit tekintve kevésbé varjak és — ennek megfeleléen — veszik figyelembe a mun-
kaltatok igényeit. Ez kiilondsen igaz az orszagos beiskolazasu intézményekre, melyeknél
kiilon probléma, hogy nem csak a potencialis munkaadok tipusai (gazdalkodo szervezet,
nonprofit szervezet, koltségvetési intézmény), méretei, tulajdonosi Osszetétele, de az
orszagon beliili foldrajzi elhelyezkedésiik alapjan is igazodniuk kell a munkaerépiaci
elvarasokhoz.

A munkaerdpiacra kilépni késziild végzosoknek nincs elegendd informacidjuk, hogy
leendé munkaadoik milyen viselkedési szokasokat, milyen vallalati kultarat varnak el, és
milyen szocialis, joléti vagy egyéb szolgaltatasokat, at- és tovabbképzéseket nyujtanak
nekik. A mara mar gyakorlatilag atalakult magyar gazdasagban a foglalkoztatok pedig
olyan sokféleképpen differencialtak, hogy alaposabb kutatas, a teriilet elmélyiilt vizsgalata
nélkiil az altaluk kinalt allashelyek jellemz6irdl lehetetlen képet alkotni (Szabo, 2005).

A folyamatos és dinamikus gazdasagi kornyezeti valtozas arra készteti a vallalatokat,
hogy versenyelénylik megtartasa érdekében folyamatosan biztositsanak egyfajta rugal-
massagot, amelynek egyik legfobb eszkdze az emberi eréforras, amellyel szembeni val-
lalati elvarasok jelentdsen atalakultak. Az emberi er6forras és annak menedzselése is
egyre fontosabb tényezové valt. A vallalatok a munkaerére ma mar nem mint termelési
tényezore tekintenek, hanem mint a menedzsment szerves részére. A vallalatok piaci
sikere attol fligg, hogy mennyire tudnak alkalmazkodni a folyamatosan valtozo kovetel-
ményekhez. A felhalmozott szellemi téke ma ,,megtjulasi képességet” jelent. Ha a valla-
latok kiilonboz6 képzettségii embereket alkalmaznak, akkor tudasukat kiilonbozé teriile-
teken tudjak hasznositani, és kreativitast tudnak vinni a munkafolyamatokba. A vallalati
munkafelvétel soran olyan ,,soft” tényezdék (példaul érzelmi intelligencia) dontik el a
jelentkezdk sorsat, amelyeket nehéz mérni (Turzo, Farkasné és Lorand, 2005).

A kérdés tehat az, hogy mit, milyen kompetenciakat igényel a munkaerdpiac, és meg-
jelenik-e ez a képzésben.
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A vizsgalat

A vizsgalat idépontja 2008. oktober-november folyaman volt. A vizsgalati minta mére-
tének megallapitasahoz a mindségbiztositasi rendszer adatbazisa szolgalt, de — természe-
tesen — ez a reprezentativ mintavételt nem tette lehet6vé. Sajnalatos, de mindenképpen
emlitésre mélto tény, hogy a kikiildott 250 felkérd leveélbol 16-ra érkezett valasz. Tizenot
mélyinterjira alapszik a vizsgalat, agrar-tevékenységet folytato, tobbnyire kis- és kozép-
vallalkozasokkal. A valaszadok a legtobb esetben a cégek elsdszamu vezetdi, miiszaki
vagy munkaiigyi vezet6i voltak.

A vizsgalati mddszer: strukturalt beszélgetés, amelyben az agrar-végzettségli szakem-
bereket foglalkoztatd szervezetek altalanos jellemzdivel, az alkalmazott kdzépfoku vég-
zettségli munkavallalok foglalkoztatasi helyzetével, a cég és a szakképzés kapcsolataval,
a szakképzésrdl alkotott véleménnyel, az agrar-szakképzésbdl kikeriildkkel szembeni
elvarasokkal, kovetelményekkel kapcsolatos munkaltatoi véleményekdl esik szo.

A vizsgalatb6l dvatosan levonhat6 legérdekesebb kovetkeztetéseket a kovetkezokben
lehet 6sszefoglalni:

A munkaltatok véleménye szerint a problémak gydkere mar a palyavalasztasnal kez-
dédik, ezért hangsulyoztak ennek fontossagat. A palyavalasztassal kapcsolatban jelents-
nek itélik a sziilék szerepét. Fontosnak tartjak, hogy a sziilok segitsék gyermekeiket,
igyekezzenek Oket a képességeiknek, érdeklodésiiknek, adottsagaiknak legmegfelelobb
szakma felé iranyitani. Sziikséges, hogy tajékozodjanak a gazdasag alakulasardl, az elhe-
lyezkedési lehet6ségekrdl. Foglalkozzanak tobbet gyermekiik jovore vonatkozoé elképze-
léseivel, terveik formalasaval, megvalodsitasaval. Masik oldalrél fontos lenne, hogy a
gyerekek latogassak az iskolai nyilt napokat, palyavalasztasi rendezvényeket. Igyekezze-
nek maximalisan elsajatitani a szakma ismeretét, tanuljanak tobbet és jobban, fektesse-
nek nagyobb hangsulyt az idegen nyelv tanulasara. Rendelkezzenek minél jobb 6nisme-
rettel, fogadjak el a realitasokat.

Az altalanos munkaerdpiaci helyzetr6l alkotott munkaltatéi vélemények szerint a
hianyszakmak kialakuldsa tobb okra vezethetd vissza. Ezek koziil a legfontosabb, hogy
bizonyos szakmak nem népszertiek, ezért ezekre kevesen jelentkeznek. Ugyanakkor nem
elhanyagolhato az a tény, hogy egyes szakmakban sok a palyaelhagy6. Ennek egyik oka,
hogy a fiatalok nem szeretik a nehéz fizikai munkat, a masik ok pedig abban keresendd,
hogy a munkaltatdi igények olyan gyorsan valtoznak, hogy a szakképzé intézmények
nem tudnak ehhez kell gyorsasaggal alkalmazkodni. Magasabb bérekkel és mas juttata-
sokkal lehetne 6sztonozni a fiatalokat, hogy a hianyszakmak koziil valasszanak.

A legtobb és leghasznalhatobb informacio arra a kérdéskorre érkezett, hogy a vizsga-
latba bevont vezetok milyen alapképzettséget varnak el a szakmunkésoktol. Megdobben-
t0, de sajnos nem alaptalan elvaras, hogy ,.értsék a leirt utasitasokat”! A felndttoktatasban
a felzarkoztatas oldhatja meg az ilyen tipusu problémat, de ehhez id6 kell.

A munkaltatok véleménye szerint a kozépfoku végzettséggel rendelkezOk kevéssé
tudjak hasznositani a szakképz0 intézményben tanult elméleti ismereteket. A megkérde-
zettek az oktatott elméleti targyak mennyiségét és mindségét jobbara megfelelonek tar-
tottak. A gyakorlati képzés mennyiségét viszont egyontetiien mindenképpen novelni
javasoltak, amelynek soran a tanulok olyan készségekre is szert tehetnek, amelyek nagy
sullyal szerepelnek a munkaltatok elvarasai kozott. Egybehangzo vélemények szerint az
eddiginél jobban 6ssze kell hangolni az iskolai tanmithelyben, illetve a gyakorlati képz6-
helyeken folytatott képzést.

Az éltalanos képzésrol alkotott vélemények sem tul jok. A munkaerd-allomanyt tekint-
ve gyakran van létszamgondjuk a vizsgalatban érintett munkaltatoknak, mivel az allas-
hirdetésekre sokszor csak szakképzetlenek jelentkeznek. Volt, aki azt emlitette, hogy az
agrar-teriileten rendkiviil nagy a fluktuacié: ha egy csoportot kiképeznek, akkor tagjai

85




Iskolakultara 2011/1

elmennek mas munkahelyre, ezért a cégek a mar kiprobalt, megbizhatonak tekinthetd,
esetleg mar szakmaval is rendelkezé dolgozdkat iskolaznak be.

A munkaltatok koziil csak azoknak van napi kapcsolata az iskolakkal, akik maguk is
folytatnak gyakorlati képzést. A tobbiek kapcsolata ennél sokkal lazabb, néhany esetben
csak esetlegesnek mondhato. A rendszeres kapcsolattartas azt szolgalhatna, hogy a gya-
korlati képzést végz6 munkahely sajat elvarasainak megfeleld irdnyba alakithatna a dia-
kok szakmai munkajat, képességeinek, készségeinek fejlesztését. Hiszen az iskolak sza-
mara egyre fontosabb értékmérévé valhat a tovabbtanulasi aranyok mellett az elhelyez-
kedések aranya is.

A munkaadok sok esetben a feladatokat a sajat profiljukba tartozd, mas szakképzettsé-
gl dolgozokkal lattatjak el, bonyolultabb rendszereknél kozépfoku vagy fels6foku vég-
zettségll szakemberek irdnyitasaval.

A szakképzés valtoztatdsahoz a megkérdezett munkaltatok konkrét javaslatokat nem
adtak, de tobben jelezték, hogy szivesen részt vennének a szakképzések elméleti és gya-
korlati fejlesztésében. Szintén sokan jelezték
a tankonyvek hianyat, mert azok nélkiil nem
egységes a képzés anyaga és szinvonala.

Konkrét munkaltatodi elvarasok a képzési
rendszerrel szemben a kdvetkezok:

— A palyakezd6 szakmunkasok felkésziiltsé-
ge, a képzés soran megszerzett gyakorlati
tudasa, igy munkaerdpiaci értéke ndvekedjen.

— A tanulok legyenek felkészitve az élet-

A megkérdezettek az oktatott
elméleti targyak mennyiségét és
mindségeét jobbdra megfelelonek

tartottdk. A gyakorlati képzés
menmnyisegéer viszont egyontetii-
en mindenképpen névelni java-

soltdk, amelynek sordn a tanu-
lok olyan készségekre is szert
tehetnek, amelyek nagy sullyal
szerepelnek a munkdltatok elvd-
rdsai k6zo6tt. Egybehangzo véle-
meények szerint az eddiginél job-
ban dssze kell hangolni az isko-
lai tanmiihelyben, illetve a gya-
korlati képzohelyeken folytatott
képzést.

hosszig tart6 tanulésra.

— Alakuljanak ki az egyéni tanulasi utak
feltételei.

— Készitsen fel az unios piaci kihivasokra
és lehetdségekre.

A szakmunkasoktol elvart alapképzettség
tekintetében a megkérdezettek igen eltérd
valaszokat adtak. Tobben kiemelték a kdvet-
kezOket: a leirt utasitasok megértése, gya-
korlati feladatok készségszintii elvégzése, C
tipusu gépkocsivezetdi jogositvany, nehéz-
gépkezeldi vizsga megléte, kdrnyezetbarat
szemléletet, valamint a jo sajat példamutatas

sziikségessége.

A munkaltatok elvarasai kozott kozépfoku
végzettségli munkatarsak esetén a munkat illet6 igényesség, a szakmai alapismertek, az 6nal-
16 munkavégzés, a szakmai gyakorlat és jartassag, a problémamegoldo-készség, a rugalmas-
sag és a csapatmunkara vald készség szerepel legnagyobb stllyal az elvarasok kozott. A
harom teriilet, ahol szerintiik a palyakezddk nem rendelkeznek az altaluk elvart szinttel: az
onall6 munkavégzés, a szakmai gyakorlat, jartassag, valamint a munkéaban val6 igényesség.
A felsorolt tulajdonsagok egy része készséget, képességet, mentalitast jelent, aminek kialaki-
tasa, elsajatitasa az esetek tobbségében sokkal nehezebb, mint az elméleti tantargyak és a
gyakorlat elsajatitasa. Ebben a sziiloknek, a gyakorlati képzohelyeknek is nagy szerepe van.

A munkaltatok véleménye szerint a kozépfoku végzettségli palyakezdok elvarasai
munkahelyiik megvalasztasanal a teljesitményt6l fliggd juttatasokra, a karrier-lehet6ség-
re, a versenyképes jovedelemre és a j6 munkakoriilményekre terjednek ki.

A munkaltatok elvarasainak minél jobban megfelel6 képzés eléréséhez szoros egyiittmii-
kodés sziikséges a munkaerépiac szerepldi kozott. A szakképzo és felsGoktatasi intézmé-
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nyeknek valtoztatniuk kell a képzés szerkezetén oly modon, hogy a kereslet hatarozza meg
tevékenységiiket. Mindenekel6tt a munkaltatoknak pontos informaciokat kell adni munka-
erdigényiikrol a szakképz6 és feln6ttképzést folytatd intézmények, onkormanyzatok és a
munkaiigyi szervezet szamara. Lényeges, hogy a munkaltatok minél nagyobb aranyban
vegyenek részt a gyakorlati képzésben, és célszerli lenne ndvelni a tanulmanyi szerzédések
szamat is. Ugyancsak nagyobb hangsulyt kell helyezni a sajat dolgozok képzésére is. Sziik-
ség van az emlitetteken tl az intézmények oktatdinak folyamatos tovabbképzésére.

A megkérdezettek nagyobb aranya nem foglalkoztat sem kozépfoka, sem fels6foku
végzettségli palyakezdoket. Ez azt jelenti, hogy a munkaltatok jelentSs részénél nincs
felvétel, illetve csak gyakorlattal rendelkezoket keresnek. Mindkét eset azt jelenti, hogy
a palyakezdoknek rendkiviil nehéz munkahelyet talalniuk.

A megkérdezett munkaltatok tobbnyire informalisan (személyes kapcsolatokon
keresztiil), ezt kovetden az intézményekkel fenntartott kapcsolatokon, végiil pedig a
munkatigyi kdzponton keresztiil kereste meg a cégéhez felvett palyakezdét. Ez a gyakor-
lat nagymértékben gatolhatja a palyakezdék munkahelyhez jutasat.

A vizsgalat eredményeinek a szakirodalom megallapitasaival valo 6sszefoglalasa

A vizsgalat kdzéppontjaban a mezdgazdasagi szakképzés és a foglalkoztatas kapcsola-
ta allt. Az elemzés arra kereste a valaszt, hogy miként hasznosul a szakmai képzés a
gyakorlatban; a szakképzés mennyire felel meg a munkahelyek elvarasainak; milyen
iranyban sziikséges a szakképzési rendszert fejleszteni, hogy az megfeleljen a foglalkoz-
tatas altal megfogalmazott szempontoknak.

A kutatas soran az volt a cél, hogy minél tobb munkaltatéi véleményt megismerve és
ezeket feldolgozva javaslatok sziilessenek a mérnok-tanar-képzésben megejtendd sziik-
séges valtoztatasokra, amelynek kdvetkeztében a teljes agrar-szakképzésen beliil olyan
szemléletvaltas kovetkezhet be, amely lehetségessé teszi, hogy az iskola valoban a mun-
kaerdpiac igényeinek megfelelden képezzen.

A munkaltatoknak a képzésre vonatkozo észrevételei, javaslatai is figyelemre méltoak,
annak ellenére, hogy nem igazan ismerik a vonatkozo szakképesitések kovetelményeit és
tartalmat. Hasznalhato javaslatok tobbek kozott: a képzésben a gyakorlat, ezen beliil az
lizemi gyakorlat aranyat novelni kellene; nem 1j szakképesitésekre van sziikség, hanem
a meglévokon belill a hatékonyabb szemléletformalasra, az oktatas mindségének fejlesz-
tésére; a szakmai idegennyelv-ismeretre nagyobb gondot kellene forditani.

A fentiek alapjan a kovetkezé megoldasi iranyok rajzolodnak ki:

Az intézményekben a pedagogiai folyamatok atalakitasa, melynek célja az intézményt
valaszto gyerek fejlesztése a foglalkoztathatosag érdekében (egyéni fejlesztési programok).

A szakképzés iranyitasaban: a gazdasag szakmai megrendeldi képességének fejleszté-
se, varhatd foglalkoztatasi, szakképzési igényei megfogalmazasanak ,,kikényszeritése”,
palyaorientacio és karrier-tanacsadasi rendszer kiépitése.
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