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motivaciot szamos tényez6 erodalhatja (pl.
kiviilrdl bevezetett és erdltetett modszerta-
nok, tananyagok, a munka alacsony anyagi
ellentételezése, stb.). Ebben a fejezetben
Dornyei és Kubanyiova modszertani meg-
oldasokat is kinal a gyakorld nyelvpeda-
gbogusok szamara, és a szerzOk otleteket
adnak arra vonatkozoéan, hogyan marad-
hatnak motivaltak a nyelvtanarok.
Osszességében a szerzdparosnak olyan
tudomanyos miivet sikeriilt irnia a nyelv-
tanulasi motivacio kutatasanak legfrissebb
kereteirél, amely a gyakorlo tanarokat a
konyvben szamos helyen beszerkesztett
keretes illusztraciok (’illustration’) és
eszkoztarak (’toolbox’) révén modszer-
tani Gtletekkel latja el. A tanarok igy sokat
merithetnek a kdnyvbél, mivel a bemuta-
tott példakon keresztiil jelentds mennyisé-
gl, a tantermi gyakorlat soran alkalmaz-

hato eljarasokrol olvashatnak. A konyv
azért fontos iras ezen a kutatasi teriileten,
mert uj perspektivabol targyalja a nyelv-
tanuldsi motivaciot. Tovabba tjdonsag,
hogy a szerzOk a pedagdgiai pszichologi-
abol beemelik a kutatasi teriiletbe a vizid
fogalmat.

Dérnyei, Z. és Kubanyiova, M. (2014): Moti-
vating learners, motivating teachers: Building
vision in the language classroom. Cambridge
University Press, Cambridge.

Thékes Istvan

SZTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola
Tiirr Istvan Képzd és Kutato Intézet
nyelvtanar

Felsooktatasi szakpolitikak
tervezése és implementacioja
longitudinalis, komparativ
és kauzalis perspektivaban

Recenziomban a Musselin és Teixeira szerkesztéseben megjelent
Reforming Higher Education cimii kétetet mutatom be, amely a
felsooktatdsi reformokkal foglalkozik a kozpolitikai tervezés és az
implementdcio oldaldrol. A kétet hdarom alkalmazott nézopontja
(longitudindlis, komparativ és kauzdlis), az 6sszes tanulmdnyon
dtivelo elemek koherencidja (1ij k6zmenedzsment, neoliberdlis
irdnyzat), valamint interdiszciplindris szemlélete miatt tarthat
szdmot a szélesebb nyilvdnossdag érdeklodéseére.

konyvben harom fejezetbe rendez-
Ave tiz tanulmany kapott helyet,
melyek megirasaban Osszesen 17
szerz6 mukodott kozre. Az Osszes tanul-

many bemutatasa tilmutatna jelen recen-
zi6 keretein, igy a kotet atfogod ismertetése

mellett csak néhany irds részletesebb
bemutatasara keriilhet sor.

Az els6 fejezet a felsdoktatasi szakpo-
litikak tervezésével foglalkozik a rendszer
szintjére reflektalva. Az itt szerepld tanul-
manyok longitudinalis elemzéseket mutat-

125




Iskolakultira 2015/2

nak be. A masodik fejezet a felsGoktatasi
szakpolitika-tervezés komplexitasa kapcsan
komparativ (orszagok, régiok és szektorok
kozotti 0sszehasonlitas keretében is) nézo-
pontot képvisel. A harmadik fejezet a szan-
dékolt és a tényleges hatasok eltérésére, a
kiilonb6z6 szakpolitikai kezdeményezések,
valtozasok hatasara fokuszal mezoszinten.
E harom megkozelités kiilonféle nézépon-
tokat kindl a felsdoktatdsban zajlo szak-
politikai valtozasok megértéséhez. A harom
nézéponton til az egyes tanulmanyokban
kozosen jelenik meg az a tarsadalmi-gaz-
dasagi kontextus, amit a bevezetd alapoz
meg, illetve minden tanulmanyban megta-
lalhat6 az 0j kozmenedzsment (New Public
Management) koncepcidja €s a neoliberalis
reformok hattere.

A szerkesztok a bevezetoben tomdren
osszefoglaljak azokat a tarsadalmi-gaz-
dasagi valtozasokat, amelyek az 4j koz-
menedzsment iranti igény felértékelddé-
séhez vezettek. Kiemelik a finanszirozas,
iranyitas, mindségbiztositas, a szerve-
zet, az emberi er6forras menedzsmentjé-
nek teriiletén bekdvetkez6 valtozasokat,
az elszamoltathatdsag megerdsodését és
az eltdmegesedés hatasat. A szerkesztok
érvelésében ezek a folyamatok teremtet-
ték meg az igényt arra, hogy a szektort
a piac szabalyai alapjan szerkesszék at,
példaul a finanszirozas (intézmény helyett
a tanuld tdmogatasa, verseny 0sztdnzése)
vagy a felsdoktatas ¢és a gazdasag kapcso-
lata (a kutatas és a tudas arucikké valasa)
teriiletén. A szakpolitikai kontextus a szer-
z0k szerint egy ndvekedési fazisbol (minél
tobb hallgatd felvétele) atlépett egy érett
fazisba (kiilsé és belsd érintettek egyre
nagyobb elvarasokat tdmasztanak a haté-
konysaggal szemben), emellett az alla-
mi iranyitas helyett allami szuperviziora,
alanyi szakpolitikak helyett proceduralis
szakpolitikakra helyez6dott at a hang-
suly. Fontos kiemelni, hogy a kdtetben
a ’public policy’ fogalma szerepel, mely
litikat jelent, a ’politics’ fogalma mellett,
ami alatt eréviszonyokat értiink. Fontos
¢és érdemes megemliteniink Bennett és
Howlett (1992) felfogésat, akik a szakpo-
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litikat tanulasi folyamatként értelmezték,
illetve Schneider és Ingram (1993) szo-
cialis konstruktivista nézépontjat, melyek
hozzajarulnak, hogy jobban megértsiik a
tanulmanyokban megjelend valtozasme-
nedzsment-dimenziot.

Az elsé fejezetbdl kiilon kiemelném
David Dill irdsat, ami a kdzpolitikai terve-
z¢srdl és a felsdoktatdsi reformokrol szol.
Clark alapjan az allami, piaci és akadé-
miai folyamatokat mutatja be a szerzo.
Dill kiemeli, hogy korabban a felséokta-
tasi tdmogatasokat inkrementalis alapon
a felsdoktatasi intézmények kaptak meg,
azonban a verseny szerepének felismerése
utan ezeket a forrasokat palyazati rend-
szerben osztjak ki. A szerz6 érvelése alap-
jan a verseny eldsegitheti a felsGoktatas
missziojanak diverzifikalodasat, azonban
ez mégsem tortént meg, hiszen a legtobb
egyetem ,,world class” szinvonalu akar
lenni, ezért a legjobb intézményeket fogjak
utanozni, tehat a rendszer homogén marad.
A rendszer ellensulyaként kiemeli a tran-
zakcionalis koltségeket, hiszen a forrasok
megpalyazasa és elszamolasa idéigényes,
ezért Osszességében csokken a kutatasok
intenzitdsa. A piaci hatasok tekintetében
kiemeli, hogy az informaciés-kommuni-
kacios technologiak terjedése és az angol
nyelv térnyerése elésegiti a versenyt.
A szerz0 a Bologna-folyamatot is a piaci
folyamatokra valo reakcioként értelme-
zi. Az akadémiai hatdsok tekintetében a
bizonyitékokon alapuldé mindségbiztositas
keretében a kollegialis kontroll teljesit-
ményre gyakorolt hatdsat hangsulyozza.
Tovabbi fontos tényezdként jeleniti meg a
kollegialis kontrollmechanizmusok meg-
erdsitését (mivel az allami €s piaci intéz-
kedések hatdsa a mindségre bizonytalan),
¢és a fels6oktatasi intézmények tulélését
arra vezeti vissza, hogy képesek kollek-
tiv kozosségként biztositani sajat kdzponti
folyamataik integritasat.

Reale ¢s Primeri az olasz egyetemek
sajatos fejlodését mutatjak be a belsd kor-
manyzasra fokuszalva egy jogszabaly
szovegének alakulasat elemezve. Tanul-
manyukban kiemelik az emberierdéfor-
ras-menedzsment és a kivalasztas szere-
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pét a felsGoktatasban. Ervelésiik alapjan
az olasz kontextusban nem valdsult meg
a felsdoktatasi intézmények diverzifika-
cioja, melyet az elemzés kozéppontjaba
allitott torvény szdvegének valtozasai-
val szemléltetnek. Sousa és Brennan az
angol Kutatasi Kivalosagi Keretrendszer
(Research Excellence Framework) imp-
lementalasat mutatja be, ahogyan a tudas
2-es modjaba (Mode 2') valé 4tvaltasa-
ra torekszik, és amellett érvelnek, hogy
az ilyen jellegii rendszerek a mar meglé-
v6 hierarchikus strukturak legitimalasara
szolgalnak.

A masodik fejezetben Carvalho és
Bruckmann a portugél kozszféra valtoza-
sait ismertetik komparativ szemléletben,
Osszehasonlitva az egészségiigy €s a fel-
sOoktatas fejlodését. A két teriilet hason-
losagainak bemutatasa nagy mértékben
gazdagitja a targyalt jelenségekrdl vald
tudasunkat. Elemzésiikben bemutatjak
a portugal kozszféra torténelmi 1éptékil
alakulasat: a joléti allam visszavonuldsa
(1980—1995), piaci ideologiai megkdze-
lités (1995—-2002), liberalizacié és piaco-
sodas (2002—2007) és az uj keretrendszer
megerdsitése (2007-2010). A vizsgalt id6-
szak alatt a portugal egészségligyi szektor
intézményei atalakultak ,,kozvallalkoza-
sokka”. A szerzok interjuk és dokumen-
tumelemzések segitségével vizsgaltak az
intézmények belsé rendszerét (struktarak
¢és folyamatok, szervezeti értékek és nor-
mak) és a szakmat (szabalyozas, dontés-
hozas). Ezzel szemben a felsdoktatasban
lagyabb reformok zajlottak és ezért nem
is tortént meg a teljes atalakulas, diverzi-
fikalodas.

Fisher és Rubenson kanadai tartoma-
nyokban hasonlitottak &ssze az 0j koz-
menedzsment-paradigma megjelenését
¢és hatasat a posztszekunder oktatasban,
mig Baschung tanulmanya doktori prog-
ramok elemzése soran mutatja be az uj
kdzmenedzsment és a haldzati kormany-
zas (network governance’) paradigmajat
a felsGoktatas iranyitasaban, ahol esetta-
nulmanyok alapjan sajat értelmezési keret-
rendszert alakitott ki a két paradigmat leg-
inkabb tamogatd kontextusrol.

A harmadik fejezetben Braun tanulma-
nya kiemeli, hogy az 0j kézmenedzsment
paradigmaja a tudomanyos innovacidra
pozitiv, 0sztdonzd hatdst gyakorol, nove-
li a felsGoktatasi intézmények nyitottsa-
gat, azonban csokkenti az esélyegyenld-
séget, és olyan iddigényes tevékenysége-
ket kovetel meg, amelyek csokkentik a
kutatasra fordithatdé id6t. Nedeva, Barker
¢s Osman két angol egyetemen végzett
esettanulmanyt 6sszegez, amelyekben a
szerzOk a szakpolitika altal vezérelt val-
tozasok tartalmi egységességét és az alta-
luk gyakorolt nyomas hatasat vizsgaltak.
A szerzék a valtozdsok nem szandékolt
hatésait is szdmba veszik (példaul a nem-
zeti kutatas értékelési rendszer bevezeté-
se kapcsan a kidolgozott folyamat diszk-
riminalta az alkalmazott és interdiszcip-
linaris kutatasokat, hiszen az értékelési
szempontrendszerben kevés olyan elem
jelent meg, melyek ezekre a teriiletekre
vonatkoztak volna). Megoldasi javaslat-
ként az intézményi sajatossagok mentén
torténd differencialast emelik ki, illetve
a normativ nyomdasgyakorlas helyett a
szervezetek stratégiai terének novelését
tartjak tdamogatandonak. Az utolso6 tanul-
manyban Goastellec és Pekari a valtozo
akadémiai karrier kapcsan a Svajci Nem-
zeti Tudomanyos Alap (Swiss National
Scientific Foundation) hatasat elemzik az
univerzalitas és partikularitds dimenzio-
jéban.

A kotet kiilonb6z6 nézdpontjaival, egy-
ségesen megjelenitett témaival és inter-
diszciplinaris megkdzelitésével, valamint
sokszinii szerzégardajaval komplex képet
nyujt a fels6oktatasi szakpolitikak tervezé-
sérél és implementalasarol longitudinalis,
komparativ és kauzalis viszonylatban, igy
a teriiletet érinté ujabb kutatasok biztos
kiindulopontjat jelentheti.

Musselin, C. és Teixeira, P. N. (2014, szerk.):
Reforming Higher Education. Public Policy
Design and Implementation. Springer, New
York.
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Jegyzet

"A tudés létrehozasanak 2-es moédja (Mode 2) az
alkalmazas kontextusaban zajlik transzdiszciplinaris
megkozelitésben, és fontos eleme a szakértdi érté-
kelés mellett az elszamoltathatosag. Ezzel szemben
a tudés létrehozasanak masik modja (Mode 1) az
akadémiai kontextusban valosul meg, diszciplinak-
hoz kotott, homogén és hierarchikus, mindségbizto-
sitasaban csak a szakért6i értékelés jatszik szerepet
(Magalhdes, 2001).

Horvath Laszlo

E6tvos Lorand Tudoményegyetem Neveléstu-
domanyi Intézet, E6tvos Lorand Tudomany-
egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola
Osztondijas doktorandusz hallgato

Az ember, a kultura és az oktatas
biologiai szemlélete

A kétet Csanyi Vilmos Iskolakultitraban megjelent tanulmdnyait
Qytjti ossze, a vdalogatds szempontja a kiilonbdozo témdk
neveléstudomdnyi relevancidja volt. Az etologiduval és evolticios
biologidval foglalkozo akadeémikus taldlkozdsa a nevelés-oktatds
kérdeskdrevel izgalmas szellemi kaland, ami aldtamasztja a Pannon
Egyetem kényvsorozatdnak céljdt: a bolcsész-/szellemtudomdmnyok
sokszinti megkozelitési lehetdségeinek bemutaitdsdt, a diszciplindris
korldtok dtlephetoséget. A hasonlo tanulmdnykdtetetek esetén tobb
kérdes is felmertil: Mi tartja Ossze a kiilonbdozo témdkat és szévegeket?
Mi az a logikai gondolatmenet, ami az értelmezéstinket elosegitheti?

alapjan az olvasast érdemes elkezde-

ni. Az elsé interpretacios stratégia
alapjaul a jol ismert nature—nurture-vita
szolgalhat, mely az emberi képességek,
készségek eredetérol szol. Alapvetden két-
fajta ellentétes vélemény fogalmazddott
meg a majdnem 160 éves vitaban: az egyik
a kornyezet, a nevelés (’nurture’) fontos-
sagat hangsulyozza, mely az elme fires
feliiletére (tabula rasa-elmélet) a tapaszta-
latokat felirja, ezzel pedig a nevelés-okta-

Tébb kiindulépont is kinalkozik, ami
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tas szerepét abszolutizalja. A masik nézet
az evoluciobol kiindulva az 6roklés fon-
tossagat vallja, a veliink sziiletetett tulaj-
donsagokra (idea innata-tan) és az ember
biologiai jellegére (‘nature’) helyezve a
hangsulyt. A vitat mara meghaladta a tudo-
manyos kutatds, és erre Csanyi Vilmos
irasa is j6 példat nyujt.

A szerzd egyrészt felsorolja az ember
fajspecifikus tulajdonsagait, melyek ere-
dete a genetikaban és az egyedfejlédésben
keresend6; masrészt kimutatja a kultura-




