szemie

Tanuloi részvetel
ot magyarorszagi iskolaban

A viharosnak nevezett huszadik szdzad utdn a huszonegyedik
szdzad embere kelletlentil és némileg csalodottan kénytelen
tudomdsul venni, hogy a torténelem nem érkezett nyugvoponthoz.
A béség kosardabol kordntsem vehet egyardnt mindenki, tartos békeérol
§20 sincs, és szép 1j vildgunk dllando kiséro tiinetei a folyamatos
alkalmazkodedst, problemamegolddst, konfliktuskezelést,
felelosségudllaldst, nyitott elmét, tolerancict és 6ntevékeny aktivitdst
igenylo, folyuvdst dtalakulo és naponta mds-mds kihivdsokkal
Jelentkez0 tdrsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis problémdk. Az ezek
megolddsdhoz elengedhetetlen, fent felsorolt készségeket — amelyek a
mindenkori demokrdcidk alapegységét jelentd aktiv dllampolgdr
sajdatjai - dltaldnos kutatdsi tapasztalatok alapjan a felnévekvo
generdciok leghatékonyabban a mikrovildgban (jelen esetben az
iskolai élet kontextusaban), a megélt demokrdcia-gyakorids
tapasztalatainak segitségével, interakciok sordn, a ,demokrdcia-jdték”
Jolyamatos részeseiként sajdtithatjck el. Mindezek fényében a
demokratikus elvek szerint miikodo europai dllamokat témorito
Europai Unié alapdokumentumai (az Europai Bizottsdg dltal kiadott
Feheér Konyv - Uj lendiilet Europa fiataljai szdmdra; az Eurépa
Tandcs chartdja a demokratikus dllampolgdrsdgra nevelésrol és az
emberi jogi nevelésrol), valamint a magyar oktatds fundamentumcdit
képezo pedagogiai dokumentumok (NAT-ok, kerettantervek) kiemelik
az dllampolgdri nevelés sziikségességet és jelentoséget, mintegy
europai normduvd téve a ,demokrdcidra nevelést”. Ez a kiilonbézo
dllamokban eltéré hagyomdmnyok és problemafokuszok alapjdn, de
hangsilyosan jelenik meg, magatartdsi-cselekvési mintdkat és
attitiidoket kindlva azoknak a 21. szdzadi fiataloknak, akiknek meg
kell felelnitik a gazdasdgi vdlsdgok, szocidlis és kulturdlis fesztiltségek,
demokrdciatorzuldsok és -deficitek kihivdsainak, konstruktiv
Jfolyamatokat inditva el a folyamatosan és gyorsan vdltozo vildgban.

modelljét ismeri a — féképp — 20. szazadi egyetemes és hazai neveléstorténet, ame-

lyek leginkabb a reformpedagogidkhoz kdtddnek. Magyarorszagon a *80-as és
’90-es évek forduldjan jelentek meg a didkok iskolai részvételének trendteremtdi (igaz,
nem minden el6zmény nélkiil: a masodik vilaghdbora utdn mar miikodtek hasonlok, pél-
daul a népi kollégiumok formdajaban). Az uttdréparlamentek, didkparlamentek, gyerek-
koztarsasagok (elsésorban alighanem Sztehlo Gabor zugligeti Gaudiopolisatol és nem-
zetkozi mintaitdl ihletetten), iskola-koztarsasagok (Trencsényi, 1994), mint a budaorsi
Illyés Gimnaziumban az Egyesiilt Osztalyok Szovetsége; a diakok participacidja az
iskolai nyilvanossagban mint problémamegold6 agensek (Pal Tamas Igazlato Napja), a
valdadi részvételt biztositd diakonkormanyzat (Lorand Ferenc Kertész Utcai Dolgozok
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Altalanos Iskolaja) és Gnigazgatas gyakorlatat folyamatos onfejlesztéssel megvalosito
iskolakozosségek (Gaspar Laszlo szentlorinci kisérleti iskoldja, vagy Templom Jozsefné
janoshalmi iskoldja), didkok szerepvallalasa az iskolaszékben, iskolabirésagok mutatjak
fel a kiilonbozé kormanyzasi és részvételi megoldasok szines palettajat.

A rendszervaltas utan, a demokratikus atalakulas éveiben az oktataspolitika meghatarozo
szempontjava valt a gyermeki jogok és a demokratikus normak érvényesitése az iskolak-
ban, am a demokratikus hagyomanyok ¢€s attitlidok hianyabol fakadoan is — amely egyarant
meghatarozta a partallami rendszerben szocializalodott sziildk és pedagdgusok szerepval-
sagat és diszfunkcionalis (Szabo €és Kern, 2011) mitkodését — deficites allampolgari szo-
cializacios mechanizmusok épiiltek ki. Mind a mai napig nem sikeriilt érdemben emelni a
posztszocialista id6szakban a fiatalok korében kialakult alacsony politikai és kozéleti affi-
nitast (Szabo, 2011; Szabo és Falus, 2005). A fésodorhoz tartozo iskolak kdziil ugyan sokan
probaltak hasznositani a didkok hatékony és eredményes iskolai participaciojanak tapasz-
talatait részben vagy egészben, tobb-kevesebb sikerrel, am sajnalatos modon jellemzéen
vagy hamar elhal¢ radikalis félmegoldasokkal, vagy eleve hamvaban holt latszat-megolda-
sokkal (Ligeti, 2002) -- mint példaul a ,,meguszo ¢és letudd” jellegli al-tdrsadalmi részvétel
biztositasa kirakat-diakonkormanyzatokkal (Csdko, 2005, 2011). Ugyanakkor — éppen
egy vulgaris, maskor cinikus marxizmus-, illetve szocialista demokracia-értelmezés miatt
— egyes intézményekben a participacié erdszakos kivitelezése, a ,,tulpolitizalas” miatt a
pedagogusokban harito attitiid alakult ki mindennel szemben, ami politikum.

Az iskolai tanulodi részvételnek szamos, hazai hagyomanyokkal és kiprobalt gyakor-
lattal bird modellje 1étezik, amelyek eredményes miikodtetése — vagyis a demokracia
gyakorlasanak empirikus keretei, a demokratikus kultira maga — azonban a legtobb
magyarorszagi oktatasi intézményben nem tudott megvaldsulni. Ugyanakkor tobb kisér-
let és program célozta és célozza meg az iskolai demokratikus kultara, a tanuléi részvétel
forumainak megteremtését és fejlesztését — a tovabbiakban egy ilyen projekt megvalosi-
tasanak elékészitd 1épéseit szeretném bemutatni.

A kutatas kontextusa és modszertana

Jelen iras az Iskolafejlesztési Alapitvany (IFA) — a Norvég Civil Alap tdmogatasaban
megvalosuld — Tanuldi részvétel az iskolaban cimii fejlesztési projektjének! megkezdése
el6tt késziilt diagnosztikus vizsgélat eredményeit, a vizsgalt intézményekben a fejlesztés
el6tti pillanatképet rogziti. A tanulmany célja, hogy a fejlesztés elézményeit feltarja, és
a diagnozis-allitasok tapasztalatait dsszefoglalva indikatorokat képezzen tovabbi kutata-
sokhoz.

A diagnozis felallitdsahoz a bazisiskoldk mindegyikének vezetdjét egy kvalitativ
kutatasi metodoldgia alapjan osszeallitott, nyitott és zart kérdéseket egyarant tartalmazo
kérdéiv kitoltésére kértiik fel. A kérdéivek tehat 6nkitoltds alapon késziiltek, a mentorok?
ugyanakkor — amennyiben ezt indokoltnak lattak — sajat tapasztalataik, valamint az intéz-
ményi dokumentacio alapjan kiegészitésekkel, mellékletekkel lathattak el ezeket (pl.: a
kérdoéiv egy kérdésére adott valaszhoz relevans idézet az intézmény pedagogiai program-
jabol, mellékletként az iskolai hazirend, a helyi DOK miikddési szabélyzata, vagy ezek
egy adekvat részlete stb.).

Az igen hosszu és részletes — a kiértékelés tantusdgai szerint terjedelmébdl fakadoan
az interjualanyokra gyakorolt hatasaban inkabb kontraproduktiv —, tobb mint 40 kérdést
tartalmazo vezet6i kérddiv elsd fele az intézményvezetdk tanuloi részvételrdl alkotott
kognitiv reprezentacidit és az ezzel kapcsolatos attitiidrendszert méri fel. Ezt kovette az
adott intézményben a didkok participacios lehetdségeinek, ezen beliil is foképp a didk-
onkormanyzat miikodésének felmérése az intézményvezetd szemszogébol. A didkok ext-
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rakurrikuralis és iskolan kiviili tevékenységeiben is fel kivantuk térképezni a tarsadalmi
részvételt — az intézményvezetd legjobb ismeretei szerint. Az intézmény klimajat és a
kozosségi terek meglétét, milyenségét feltard kérdések mellett az igazgatok allast kel-
lett foglaljanak az iskolaban mikodd mindségbiztositasi rendszer milyenségét illetden,
¢és — amennyiben rendelkezésiikre allt erre vonatkozdan informacio — a tantestiiletiik, a
helyi tarsadalom, valamint a sziil6i kollektiva kdzéleti-allampolgari kultirajaval kapcso-
latban is. A kérd6éivben valaszt kerestiink tovabba arra, milyen kiilsé partnerek (pedago-
giai mithelyek, civil vagy szakmai szervezetek) segitik a tanul6i részvétel fejlodését az
iskolan kiviil.

Kutatasunk egyik legfontosabb — és talan legizgalmasabb — kérdése a tanuloi rész-
vétel aktualisan az iskolaban miikodé forumanak beazonositasara iranyult; szorosan
ehhez illeszkedik a késobbickben — immar a mentorokkal egyiittmiikodve, a fejlesztés
tervezésének fazisaban a vezetd, a résztvevd tanarok ¢s diakok altal — a megvaldsitando
részvételi modell® kivalasztasa.*

A didkkérddivek taulnyomorészt zart kérdéseket tartalmaztak, biztositva megjegyzések
hozzaftizésének lehetdségét a didkok szamara. Fontos megjegyezni, hogy a tanuldi kér-
déiveket kitolto diakok viszonylag csekély szama (alt. 15 f6) miatt az eredmények nem
reprezentativak, am vizsgalatunk célja ,,csupan” — a kutatas jelen fazisaban legalabbis
— egy impresszio nyerése, egy pillanatkép rogzitése, egy ,,puha” eszkozokkel felmérhetd
diagnozis felallitasa volt.

A tanulokhoz intézett 18 kérdés sok esetben Osszecsengett a vezetdi kérddivek kér-
déseivel — am az azokra adott valaszok nem minden esetben, ahogy ez a késébbiekben
lathato lesz. A kommunikacios és informacios csatornak hasznalatanak felmérése, a
(kozosségi) terek hasznalatara, a diakonkormanyzat mikddésének ismeretére, annak
értékelésére ¢s a vezetdség, a pedagdgusok ehhez vald hozzaallasarol szerzett benyoma-
sokra iranyultak tobbek kozott a kérdéiv kérdései. Ezen tul vizsgalat targyat képezte az
iskola klimajanak ¢és az intézmény keretei kozott szervezddo klubélet jellege, valamint
(féképp a kozépiskolasok vonatkozasaban) a kdzosségi szolgalat. Ezeket a kérddiveket a
didkok online feliileten tolthették ki.

A bazisintézmények

A projektben részt vevd 6t intézmény kivalasztasanak szempontjai elsdsorban a vala-
milyen formaban mar korabban elézményekkel, j6 gyakorlatokkal bird és eredménye-
sen miikddé tanuldi részvételi forum megléte, vagy a téma iranti érzékeny hozzaallas,
komoly érdeklddés és a megvalositasra iranyuld motivaltsag voltak. A mintat alkoto
iskolakat a projekt munkatarsai lehetdség szerint eltérd tarsadalmi és pedagogiai kdrnye-
zetbdl, az orszag mas régidibol, kiillonbozod fenntartdi hattérrel allitottak dssze, tigyelve
arra, hogy az intézmények kozott altalanos és kozépiskolak is képviseltessék magukat,
ugy a fovarosbol és nagyvarosokbodl, mint kisebb telepiilésekrdl. Az iskolak bemutatasa
azok anonimitasanak biztositasaval torténik a kdvetkezokben, alapvetden a mentorok fel-
jegyzéseibdl, a projektnyiton az iskolak képviseldi altal prezentalt bemutatkozo6 anyagok-
bol, valamint az iskolak honlapjan fellelhetd informaciokbol kindlva rovid Osszegzést.
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Kadarvaros

A Dél-Dunanttl és az Alfold taldlkozasanal fekvo oktatasi intézmény altalanos iskola
és gimnazium is egyben, amely nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra. A DOK
miikddésének kiépiilt hagyomanyaival bird iskolat intenzivebb didkélet jellemzi, onli-
ne is elérhetd diakujsagjuk aktiv tanuloi szerkesztégardaval és folyamatosan frissiilé
honlappal rendelkezik. A projektre valo jelentkezés célja az iskolat képviseld egyik
pedagdgus elmondasa alapjan az iskolai kozdsség egészének hatékonyabb bevonasa a
participacioba.

Ipolyliget

Az észak-magyarorszagi régioban talalhato altalanos iskola — mindkét kérddivtipus
tantisaga szerint is — igen gazdag extrakurrikuldris vilaggal bir (mint lovaglas, szas,
mivészeti oktatds stb.), egész napos elfoglaltsdgot biztositva didkjainak. A projektbe
bevonddott pedagdgusok tantsagtétele szerint az intézmény é16 és miikodé demokratikus
hagyomanyokkal bir — ezt alatimaszthatja a heti rendszerességgel megtartott DOK gyii-
lések mellett az is, hogy az iskola egyik nyolcadikos tanuldja az Orszagos Didkparlament
képviseldje. A felkinalt tanuldi részvételi modellek koziil az iskola képviseldi ,,A torvény
altal eldirt demokraciaminimum jol kidolgozottan, hatékonyan és tudatos tdmogatassal
mikddik” elnevezésiit valasztottak mint megvalositando végceélt.

Porcelanstadt

A Ko6zép-Dunanttilon elhelyezkedé német nemzetiségi altalanos iskolaban az emelt
szdmu nyelvi o6rdk mellett a didkok emelt 6raszamban tanulhatnak matematikat és sza-
mitastechnikat is; ezen tal igen gazdag az oktatasi intézmény extrakurrikularis vilaga is.
A didkonkormanyzat ebben az iskolaban is miikkodé hagyomanyokkal bir, a projektbe
bevonodott pedagogusok ugyanakkor fejleszthetonek és fejlesztenddnek tartjak a didkok
részvételének rendszerét.

Lomrom

to sportiskoldja nem bir a tanuldk részvételét eldsegitd nagy multd vagy jellegzetes diak-
onkormanyzati hagyomanyokkal — az intézmény vezetdje ,,Tanulni jottiink!” jeligével
csatlakozott a projekthez. Az igen motivalt, az intézmény pedagogiai kulturajat tudatosan
fejleszteni kivano intézményvezetd a kivant progressziot széles spektrumban vazolta
fel: a DOK miikodoképes rendszerré fejlesztése, a didkok bevonasa és aktiv részvétele
az intézmény miikodésében, iskolatijsag megteremtése és az iskolaradié funkcidinak
bovitése, lehetdségek szerint a hianyzo kdzosségi terek kialakitdsa egyarant a megne-
vezett célok kozott szerepel. A fejleszté munkdhoz a ,,Bonyolultabb szerkezetii Diakon-
korményzatok™ nevii tanuldi részvételi modellt valasztottdk irdnyadonak — a mentorral
egyetértésben — az intézményvezetd, a pedagogusok és a DOK képviseldi.
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Rozsakert

A hatosztalyos fovarosi gimnaziumban lefektették a tanuldi részvétel kiteljesedéséhez
sziikséges alapokat: az iskolaban kiépiilt kozosségi terek, sok éves hagyomanyokkal
bird, megtjuld didkdnkormanyzat, gazdag extrakurrikularis vilag, aktiv diakélet, a ming-
ség biztositasat tamogatd tanar- ¢s intézményértékelési rendszer biztositja a didkoknak
az iskola miikddésében torténd aktiv részvételt. Az intézményvezetd, a pedagogusok és
az agilis didkdonkormanyzati képviselok ugyanakkor a tanuldi részvétel lehetéségeinek
kiszélesitését, a didkok kezdeményezdkészségének fejlesztését, az alulrdl jovo kezde-
ményezések 0sztonzését, a DOK népszeriisitését és csapatdnak épitését tiizték ki célul.

7y

A vezetdi és diakkérdéivek eredményeinek dsszevetése’
Kadarvaros

Az intézmény vezetdje a ,tanuldi részvétel” fogalmat elsésorban az iskolai kozéletben
torténd szerepvallalasként és az dnkormanyzatisag érvényesiiléseként hatarozta meg; a
részvételt az iskola intézménye koré fokuszalta — az intézmény keretein beliili programok
megszervezését, az azokon valod részvételt emelte ki, valamint az interaktiv kommuni-
kacio jelentdségét hangstlyozta. Véleménye szerint az intézményben jelenleg miikodo
részvételi modell ,,A torvény altal el6irt demokracia-minimum jol kidolgozottan, hatéko-
nyan, tudatos tamogatassal miikodik” kategdriaba sorolhato.

Az igazgatd elmondasa alapjan a ,,diakonkormanyzatok altalanossagban jol miikod-
nek a DOK-segit tanarok vezetésével” — a didkkérddivekben a diakok véleménye ezt
megerdsiteni latszik: 85,8 szazalék szerint a DOK hatékonyan miikddik az iskoldban.
Az intézményvezetd ugyanakkor egyes tagok inaktivitasabol eredd fesziiltséget azono-
sitott a gimnazium diakképviseldi kozott, ami az aktiv tagokra haruld tobbletteherbol
ered. A diakkérddivekben a DOK nem hatékony miikodésének egyik okaként a didkok
is leirtak, hogy a DOK-képvisel6i poszt nem népszerti, igy arra nem jelentkeznek, valaki
végiil csak ,.elvallalja”. A didkok problémaként definialtak a lassii kommunikaciot tana-
rok és didkok kozott, valamint hogy kevéssé tudjak érvényesiteni a didksag akaratat az
iskolavezetéssel szemben.

Az igazgat6 tantisaga szerint az intézményben ,,nincs rogzitett rendszere” a didkon-
kormanyzati képviselok valasztasanak — ez altalaban az osztalyfénok vezetésével tor-
ténik, leggyakrabban zart szavazassal, és ,,néhany osztaly esetében” nyilt szavazassal.
A diakkérddivekben a valaszok 73,3 szazaléka titkos szavazasi rendszerrdl tesz tant-
bizonysagot; a diakok 26,7 szazaléka a nyilt szavazast jeldlte meg a didkdnkormanyzati
képviseldvalasztds modjanak.

A DOK munkajat heti gyakorisag gyiilésekként irja le az intézményvezetd, amit az
elndk/alelndk vezet, egy segitd tanar pedig csupan problémafelvetésekkel él. A megkér-
dezett didkok 92,9 szazaléka ezt megerdsiti — szerintiik ,,a didkok hozzak a dontéseket,
¢s Ok is hajtjak végre ezeket, egy tanar ellenérzése mellett”.

A papiron ¢s elektronikus formaban is megjelend iskolatjsagot az intézményvezetd
elmondasa szerint a didkok irjak, szerkesztik és nyomtatjak, egy segitd tanar nagyrészt
csak korrekturaz. A didkkérddivekben a valaszok 71,4 szazaléka is a didkok tevékenysé-

crer
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A pedagbgusok ¢és a vezetdség munkajanak értékelése rendszerezettnek mondhaté az
igazgatd szerint.” Az iskoldban tanulok csaladjainak kozéleti és allampolgari kultiraja
differencialt, csaktigy, mint az iskola nevelGtestiiletének.

A megkérdezett didkok 35,7 szdzaléka szerint iskoldjuk eléggé demokratikus, 50 sza-
zalék szerint atlagosan demokratikus, 7,1 szazalék szerint pedig nem tul demokratikus.

Ipolyliget

Az igazgatd az Ontevékeny, kezdeményezd és kreativ didkok intézményben és osz-
talyban megnyilvanulo tevékenységét érti ,,tanuldi részvételen”. Véleménye szerint az
iskolaban jelenleg miikddé részvételi modell ,,A térvény altal eldirt demokracia-mini-
mum jol kidolgozottan, hatékonyan, tudatos tdmogatassal miikodik™ kategoriaba sorol-
hat6. A hatékony didkonkormanyzati miikodést a kezdeményezd, dntevékeny iskolai
programszervezéssel, illetve az iskolai élettel kapcsolatos javaslatok tételével jellemzi.
A diakénkormanyzat mitkodését hatékonynak tartja, ennek elsddleges okaként a DOK-6t
tamogato pedagogus jo szervezOokészségét jelolte meg. Ezzel egybecsengd mddon a meg-
kérdezett didkok mindegyike hatékonynak tartotta a didkonkormanyzat miikddését. Az
igazgatd szerint a tanuldi részvételt timogaté modszerek az intézményben elterjedtek, a
gyakorlatban 4ltalanosan alkalmazottak.®

Az igazgatd elmondasaban a tantestiilet €s az iskolavezetés ,teljes mértékben” tdmo-
gatja a didkdnkormanyzati programot — ezt a megkérdezett didkok 84 szazaléka szintén
igy véli. Mind a diakkérddivek valaszainak tilnyomo tobbsége (92 szazalék), mind az
intézményvezetd szerint a didkok képviseletére altalaban a legmegfelelobb embereket
valasztjak meg, akik az igazgato jellemzésében jo kommunikativ képességii, kooperativ,
szocidlisan érzékeny, j6 koordinator és vezeté tipusok.’

A diakonkormanyzati képviselok valasztasanak modja az osztalyfonoki oran a titkos
szavazas volna a DOK SzMSz szerint, &m a megkérdezett diakok 59,3 szazaléka a nyilt
szavazast jelolte meg a valasztas modjanak, 14,8 szazalék szerint az osztalyfonok jelolt-
jeire lehet szavazni, 14,8 szazalék szerint pedig az osztalyfonok jeldli ki a képviseldket
— csupan 11,1 szazalék szerint torténik titkos szavazas. A hetente megrendezésre keriilo
DOK gyiilésen az intézményvezetd szerint a didkok aktivan részt vesznek a munkaban
— amelyet a DOK vezetd tanarral egyiitt talalnak ki és szerveznek meg. Ezzel némileg
egybecsengden a megkérdezett didkok 76 szazalék ugy érzékeli, hogy egy tandr vezeti a
DOK gytiléseket, és a didkok ,,csak” szavaznak.

Iskolaradié ¢s iskolatjsag nem mikodik az intézményben, bar ez utobbi beinditasat
tervezik.

A megkérdezett didkok 56 szazaléka szerint iskolajuk eléggé demokratikus, 24 szaza-
1€k szerint atlagosan demokratikus, 4 szazalék szerint pedig nem tul demokratikus.

A pedagdgusok ¢€s a vezetdség értékelése az intézményvezetd elmondasaban az intéz-
ményi onértékelés részét képez6 pedagdgusértékeléskor tortént. A didkkérdéivek vala-
szaiban 32 szazalék emlékszik tobb alkalommal el6fordulo értékelésre, 40 szazalék pedig
egy ilyen alkalomra emlékszik.

Porceldanstadt
Az igazgato ,.tanuloi részvételen” leginkabb a didkoknak a didkonkormanyzatban valod
aktiv és felelds részvételét értette, mig az intézményben jelenleg miikddo részvételi

modellt ,,A torvény altal eldirt demokracia-minimum jol kidolgozottan, hatékonyan,
tudatos tamogatassal mitkodik” kategoridban jeldlte meg. Az intézményvezetd a diak-
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onkormanyzat mikodésérdl és a diakonkormanyzati képviseldvalasztas mikéntjérol
szlikszavuan nyilatkozott, és bar a didkok 80 szazaléka szerint a didkdnkormanyzat haté-
konyan miikddik, a forum hidnyossagaként regisztraltdk, hogy nem segit a problémak
megoldasaban és kevés programot szervez.

A vizsgalt intézmények koziil itt a legmagasabb (50 szazalék) azok aranya, akik szerint
a didkok érdekeit csak ,,valamennyire” képviselik megfelelden a megvalasztott képvise-
16k, és az ezen képviselokkel torténé kommunikaciot is ebben az iskolaban gondoljak
legtobben kevésbé megfelelonek (50 szazalék). A didkok tdbbsége szerint a tandrok és a
vezetOség fontosnak tartja a diakonkormanyzatot, ugyanakkor az iskolak koziil itt a leg-
magasabb azon didkok aranya (40 szdzalék), akik szerint ez pedagdgusai szamara nem
lényegi kérdés.

A diakkérddivek tanusaga szerint a didkonkormanyzati képviselok valasztasa foképp a
tanulok altal, nyilt szavazassal torténik (60 szazalék), 20 szazalékuk szerint titkos szava-
zassal, 10 szazalékuk arrol nyilatkozott, hogy az osztalyfonok jeldli ki a DOK képviseldt,
de arra is van példa, hogy valaki onként jelentkezik a posztra. A DOK iiléseket a valasz-
adok fele szerint egy pedagogus vezeti, a didkok pedig szavazatukkal jarulnak hozza a
miikddéshez, 30 szazalék azonban gy véli, hogy a dontésekért és ezek végrehajtasaért
is a diakok felelések, egy tanar pedig ellendrzi a munkajukat.

Az intézményvezetd elmondasa alapjan a pedagogusok €s a vezetdség munkajanak
értékelése nem jelenik meg az iskola kultarajdban'”, és nincs iskolatjsag és iskolaradio
sem.

A didkok fele ugy gondolja, hogy iskolaja
atlagosan demokratikus, 20 és 10 szaza-
1€k elégggé, illetve nagyon demokratikusnak . B . . B
tartja intézmeényét, 20 szazalék szerint azon- Az igazgalo szerint az iskold-
ban az iskola nem til demokratikus. ban t6bbek kéozott ,szemléleti

okok” miatt sem miiRodik hate-
konyan a didkoénkormdnyzat,
ennek egyik eklatdns példdja-
Az intézményvezetd — aki a tanuloi rész-  ként a didkonkormdnyzati kép-
vétel vonatkozasaban az intézmény peda-  ,icol5k osztdlytermi vdlasztdsdt

gbgiai kulturdjanak fejlesztését tlizte ki . 1611 el tud p
célul — problémafeltars attitiddel kitoltote JE/OHE 1MES, mivel iudomdsa sze-

vezetSi kérd8ivében a ,tanuléi részvételt”  rint eRkor ,16bb oszidlyfonok
a gyerekek iskolai €letbe valéo minél erbtel-  direktben irdnyitja a vdlaszidst”.

Jesebb bevonasaban hatarozta meg; ennek . . problémdt a didkok is azo-
megfeleléen a hatékonyan mitkodé diak- p B . g
nositottdk: a kérdoivet kitolto

Oonkormanyzat legfobb jellegzetességének
a mindennapi jelenlét érzékelheté voltat  tanulok legtobbje (36,4 szdza-

nevezte meg. A tobbi intézményt('il eltéréen lé/e) szerint nincsenek valaszid-

a részvételi modellek koziil az iskolaban . e .
jelenleg miikodéhoz leginkabb a ,,Bonyo- sok, mivel a képuiselGt az oszidly-

lultabb szerkezeti didkénkormanyzatok Jonok jeloli ki. A dickok mdsodik
(nem csak osztalyképviselet, mas funkcio- legnagyobb csoportja (31,8 szd-
nalis k6zosségek onkormanyzata, ill. mas  75h ) nyill szavazdssal vdlasz-

elven elismert érdekcsoportok, struktirak tolt kébuiselGior ¢ b
érvényesiilnek)” elnevezésiit talalta hason- otla meg repuiselojet, es csa

latosnak. 22,7 szdzalek tette ugyanezt tit-
Az igazgatd szerint az iskoldban tobbek kos szavazdssal.
ko6zott ,,szemléleti okok™ miatt sem miuko-

Lomrom
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dik hatékonyan a didkdnkormanyzat; ennek egyik eklatans példajaként a diakonkor-
manyzati képviselok osztalytermi valasztasat jeldlte meg, mivel tudomasa szerint ekkor
,,tobb osztalyféndk direktben iranyitja a valasztast”. Ezt a problémat a didkok is azono-
sitottak: a kérdoivet kitoltd tanulok legtdbbje (36,4 szdzalék) szerint nincsenek valaszta-
sok, mivel a képviseldt az osztalyfénok jeloli ki. A didkok masodik legnagyobb csoportja
(31,8 szazalék) nyilt szavazassal valasztotta meg képviseldjét, és csak 22,7 szazalék tette
ugyanezt titkos szavazassal. Az intézményvezetd szerint a didkdnkormanyzati vezetok
¢és a tobbi diak kozotti kommunikacio esetleges — a megkérdezett didkok 72,7 szazaléka
ezzel szemben altalaban jonak talalta ezt a kommunikaciot.

A havonta 6sszeiild6 DOK munkajaba a nyilatkozott diakok igen nagy része, 45,5
szazaléka nem lat bele, nincs ismerete a részvétel mikéntjérdl. A kitoltok masodik leg-
nagyobb csoportja (27,3 szazalék) szerint egy pedagogus ellenérzése mellett a didkok
hozzak a dontéseket, és Ok is hajtjak végre ezeket; ez utdobbihoz hasonlatosnak irta le a
DOK miikddését az igazgatd is.

Az intézményvezetd bevallasa szerint iskolaradioval, iskolatijsaggal az intézmény nem
rendelkezik; a pedagogusok ¢és a vezetdség munkdjanak értékelése esetlegesen, tanév
végén, és csak a 8. évfolyamban torténik. Mind az iskola tanul6inak, mind azok sziilei-
nek, mind a nevelGtestiilet kdzéleti-allampolgari kultirajat fejlesztendének tartja.

Rozsakert

Az intézményvezetd a ,,tanuldi részvétel” fogalmat tagabban értelmezve, a didakok
kornyezetében zajlo folyamatokba torténdé bevonodasra, az azokra vald reflektalasra
is kiterjesztette a definiciot, meghaladva ezzel az iskolara korlatozod6 — szintén szor-
galmazott — aktivitast. A jelenleg az intézményben miikodé modellt ,,A tdrvény eldirta
demokracia-minimum jol kidolgozottan, hatékonyan, tudatos tamogatassal miikodik”
elnevezésiivel azonositotta. Az igazgatd koherens, kdvetkezetes valaszaiban egy 6nallo,
ontevékeny, alulrol szervezddo és proaktiv didkonkormanyzatot vizionalt, amely jogaival
tudatosan élve valodi érdekképviseletet biztosit a didkoknak. Meglatasa szerint ugyan-
akkor az iskolai DOK miikodése nem hatékony, mivel a didkképviselék nem kell6képpen
onalloak, lehetdségeikrol tajékozottsaguk nem kielégitd, és ,nem érzik magukénak” a
didkonkormanyzatot. A fejlodési lehetdséget a didkok aktivitdsanak és onszervezddésé-
nek erésddésében, valamint egy agilis, karizmatikus didkvezetd fellépésében jeldlte meg
— aminek problematikus voltat ugyanakkor rogzitette, mivel tapasztalata szerint ,,nincs
presztizse az iskolaban didkénkorményzati vezetének lenni”.!!

Az intézményben mindezek mellett miikodé hagyoményokkal bir a DOK — a didk-
kérdéivekben adott valaszok nagy tobbsége (80 szazalék) ennek mikddését hatékonynak
taldlta, s a megkérdezett didkok kivétel nélkiil ugy érzékelték, hogy az iskola vezetése
¢s a pedagogusok fontosnak tartjak a didkdnkormanyzatot. A mindségbiztositas jegyében
az intézményben éves gyakorisaggal értékelik a diakok tanaraikat — ezt a megkérdezett
tanulok 90 szazaléka megerdsitette.

A DOK képviseldk megvélasztasanak az igazgatd szerint nincs rogzitett, bejaratott
rendszere; a kérddivet kitoltd didkok nagy tobbsége (77,8 szazalék) titkos szavazassal,
kisebb résziik (22,2 szazalék) nyilt szavazassal valasztotta eddig képvisel6it. Bar a dia-
kok 30 szazaléka nem rendelkezik ismeretekkel a DOK-ben folyé munka modjarol, 60
szazalékuk szerint a diakok a dontések meghozdi és végrehajtoi, egy pedagogus pedig
ellendrzi a munkajukat. A tanévente 6—8 alkalommal a sziinetekben megtartott ropgytilé-
seken tul félévente tart a diakonkormanyzat egy oras Osszejovetelt az igazgatd elmondasa
szerint. A kommunikacié a megkérdezett didkok mindegyike és az intézményvezetd
elmondasa alapjan is igen hatékony a didkok és képviseldik kozott (ez leginkabb kdzos-
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ségi oldalak segitségével torténik). A rendszerteleniil megjelend iskolatjsagban folyo,
tulnyomorészt didkok altal végzett iroi és szerkesztéi munkardl a tanuldk 60 szazaléka
tud; az iskolaradio, bar 1étezik, mikodtetésében a diakok nem vesznek részt.

A megkérdezett tanuld fele szerint iskoldjuk atlagosan demokratikus, 40 szézalékuk
eléggé, tizediik pedig nagyon demokratikusnak tartja tanintézményét.

A diagnosztikus vizsgalat eredményei
és a tovabbi kutatashoz képzett indikatorok

Az iskolakban az intézményvezetk sokféleképpen értelmezik a ,tanuldi részvétel”
fogalmat és szamos funkcio alapjan hatarozzak meg a hatékony didkdnkormanyzati
miikddést. Az 6t intézménybdl négy esetében az ,,Ontevékenység”, az ,,aktivitas” és a
»kezdeményezés” kulcsszavai koré szervezddtek a participaciordl alkotott képzetek,
inkabb partneri szerepet szdnva a didkoknak. Ezekben az esetekben a részvételi forum
nevelési funkciokkal is boviilt, hiszen a részvételen keresztiil az intézményvezetdk fel-
tételezik az ontevékenység, az Onszervezddés, a kritikus gondolkodas képességének
fejlodéseét is.

Az 6t iskola esetében szintén négy alkalommal az igazgatok a tanuldi részvételt kiza-
rolag az iskola életterére vonatkozoan értelmezték, és csak egy intézmény ,,nyitott a
vilagra”, kiterjesztve a részvétel lehetdségeit, a tarsadalmi felelésségvallalast hangsu-
lyozva. A tanuldk dontési joganak hatokore altalaban az iskolai dokumentumok vonat-
kozasaban keriilt eld, am errél — egy eset kivételével — az intézményvezetdk igen szik-
szavian nyilatkoztak vagy kevéssé koriilhatarolhaté modon, altalanossagban beszéltek,
csakligy, mint a jogok gyakorlasanak modjarol.

A didkonkormanyzat egyik legfontosabb funkcidjanak a tevékenység- és programszer-
vezést jelolték meg, a tanordn kiviili, ,,k6z0sségi” tevékenységek szervezésének kere-
tében. Az érdekvédelmi-érdekképviseleti funkcid jelentéségére egy esetben utalt intéz-
ményvezetd; ugyanigy egy esetben emelték ki az iskolai nyilvanossagban valo részvétel
fontossagat. Az értékeld funkcidé megjelenése — Osszefliggésben az értékelési-mindsitési
rendszer jelenlétével, ami harom intézményrdl mondhat6 el — sem altaldnos. A DOK
gytlések két intézményben heti, masik kettdben havi, egy intézményben pedig havi 1,5
alkalommal keriilnek megrendezésre atlagosan. A didkdonkormanyzati képviselok valasz-
tasaban a titkos szavazas kulturdja inkabb a két kdzépiskolara jellemzd, csakugy, mint az
iskolaujsag készitése, vagy a DOK miikddtetésében a nagyobb foku tanuldi autondmia,
ahol a pedagdgus inkabb csak facilital.

A fenti eredményeket egy tagabb perspektivabol vizsgalva arnyaltabb értelmezés-
re nyilhat mdéd. A rendszervaltas utani években szamos kutatas és palyazati lehetdség
tamogatta a didkonkormanyzati tevékenység fejlesztését az iskoldkban — ilyen volt az
Ezredfordulé Alapitvany altal hirdetett palyazati projekt is 1992/93-ban.!? A beérkezett
palyamunkak elemzésébdl készitett kutatas (Trencsényi, 1993) ravilagit tobbek kozott a
didkdnkormanyzat fogalmanak pontatlan hasznalatara — vagyis a palyazé pedagdgusok
szakmai bizonytalansagara a diakonkormanyzat funkcidjanak tekintetében. Bar a jelen
iras alapjaul szolgald kutatds és az Ezredforduld Alapitvany palyazatara épiil6 kutatas
Osszehasonlithatosaga nehézségeket vet fel — hiszen ezek két, nem azonos szempontok
szerint késziilt adat- és kérdésrendszer koré szervezddnek —, mégis megfogalmazhatdak
bizonyos tanulsagok. Mindkét vizsgalat esetében szamos funkcio alapjan hataroztak meg
a diakonkormanyzatot, és legfontosabb szerepkdrének mindkét esetben (a leirasokban a
fogalmak hasznalati gyakorisagat alapul véve) a ,,szabadidds szolgaltatasokat” nevezték
meg, amely foképp a tevékenység- és programszervezést, a tanéran kiviili, ,,k6z6sségi”
tevékenységeket foglalja magaba. Mig az ,.érdekképviseleti, érdekérvényesitési funk-
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ciok” az 1993-as kutatasban hangstlyozottabban jelennek meg, a ,,tanuldi részvétel, a
kozos kormanyzas gyakorlasa” funkcié 1ényeges elem mindkét esetben — jelen, 2015-6s
kutatasunkban talan inkabb nyomatékositott az dntevékenység, a proaktivitas és a tanuloi
kezdeményezés jelentdsége. Nem mellékes ugyanakkor az sem, hogy a két vizsgélatban
nagyon hasonld funkciokat tarsitanak a diakonkormanyzati mitkodéshez; a fent megne-
vezetteken tul mindkét esetben megjelenik a kdzdsségszervezd funkceio, a szervezetfej-
lesztési és szabalyalkotasi szerepkor (foképp az iskolai dokumentumok véleményezése,
a rajuk beadott modositasi javaslatok fényében), valamint az iskolai nyilvanossadg megte-
remtésének funkcidja. Az IFA projekt kutatasan beliil ugyanakkor az 1993-as kutatashoz
képes joval hangsulytalanabbul, vagy egyéaltaldan nem jelennek meg bizonyos szerep-
korok: ilyen példaul az ,,eszk6zértékli programok megszervezése” (ami diakok képzését,
vagy lIgazlatdo Nap szervezését Olelheti fel), vagy a ,szelekcios funkci6d”, ami példaul
vezetd kivalasztasat foglalja magaba. '3

Mindezek alapjan valosziniisithetd, a kilencvenes évek elején €s a napjainkban miiko-
d6 dnkormanyzat-kép az iskolakban egyarant differencilt, nem konszenzualis, az érdek-
képviselet funkcioi a két kutatas alanyai elmondéasaban — bar feladatkdriik valdban rend-
kiviil osszetett is lehet — pedig szamosak. A kilencvenes évek elején palyazokkal szem-
ben ugyanakkor a jelen kutatasra jelentkezett intézményekben kdzos nevezot jelenthet a
tanuloi ontevékenység és aktivitas hangstlyos volta az iskolak mindegyikében — amely
aspektus a tanuloi részvétel fejlesztésének szempontjabol alapvetd.

A jelen kutatds altal vizsgal vezetdi és didkkérddivekbdl kitiinik tovabba, hogy az
iskoldk igen eltér6 demokratikus hagyomanyokkal, mitkodési feltételekkel és adottsa-
gokkal birnak. (Differencialt szociokulturalis kdzegiikrél pedagogiai dokumentumaik és
képvisel6ik projektnyitd bemutatkozasai tanuskodtak).

A sok eltérés mellett ki kell hangstlyoznunk ugyanakkor az intézmények kozotti
hasonlésagokat: ilyen alapvetd tényezo a progressziora vald torekvés a tanuldi részvétel
kérdésében — hiszen minden iskola dnként vallalta, hogy egy éven at fejleszti a participa-
ci6 lehetdségeit tanuldi szamara —, és ilyen a minden intézményre jellemz6 igen gazdag
extrakurrikularis vilag.

A tanulmany célja az volt, hogy feltarja a fejlesztés elézményeit, mintegy rogzitve
a start mez0 pillanatképét, majd a diagnozis allitasok tapasztalatait 6sszefoglalva indi-
katorokat képezni tovabbi kutatasokhoz. Tavlati cél pedig a fejlesztési projekt mostani
és késobbi kutatasi adatainak Osszevetése, adatvaltozasokbol kovetkeztetések levonasa,
Osszefiiggések feltarasa.

A kétféle — vezetdi és diakkérdéivek — alapjan képzett indikatorok a kovetkezok:

A diakkérdoivek alapjan képzett indikdtorok

— a tanulok tudasa a DOK miikodésérsl / iskolagytilések miikodésérdl

— atanulok véleménye a didkképviseldk alkalmassagarol

— a tanulok véleménye a didkképviselok és iskolatarsaik kozotti kommunikacié haté-
konysagarol

— a tanuldk véleménye a vezetés és a pedagdgusok didkdnkormanyzathoz vald hozza-
allasarol

— a tanulok iskolai informacioszerzési-kommunikacios csatornai

— a tanulok részvétele tanoran kiviili tevékenységekben/szakkdrokben

— a tanulok részvétele kozosségi szolgalatban (kdzépiskolai fokusz)

— a tanulok kozosségi térhasznalata

— a tanulok ismerete a vezetdi és pedagogusértékelés meglétérdl / gyakorisagarol
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— a tanulok részvétele az iskolai nyilvanossagban — az iskolaujsag és iskolaradiéo miiko-
désére vonatkozo ismeretek
— a tanulok véleménye az iskola demokratikus voltarol

A vezetéi kérdoivek alapjan képzett indikatorok

— az intézményvezetdk ,.tanuldi részvételrdl” alkotott kognitiv reprezentacioi

— az intézményvezetok ismeretei és idedljai a didkonkormanyzat miikodésérdl, az ebben
foly6 tanuldi részvétel mikéntjérdl és a didkképviseldk valasztasarol

— az intézményvezetok véleménye az idealis diakképvisel6rol

— az intézményvezetdk ismerete az iskolagytilés mikodésérdl

— az intézményvezetdk véleménye az iskolaban jelenleg mikodd tanuloi részvételi
modell milyenségérol

— az intézményvezetok véleménye az iskola extrakurrikularis vilagarol

— az intézményvezetdk ismerete az iskolai nyilvanossagrol — az iskolaujsag és iskola-
radi6é mikodésérdl és munkajarol

— az intézményvezetdk tudasa a didkok és diakképviselok kapcsolatarol, a koztiik 1évo
kommunikacié milyenségérol

— az intézményvezetok tudasa az iskolai kozdsségi terekrdl és azok felhasznalasi szo-
kasairol

— az intézményvezetdk tudasa a didkok iskolan kiviili tevékenységérél — mint részvétel
civil szervezetekben/donkéntes munkaban/egyéb kozosségi szolgalatban

— az intézményvezetdk tudasa az iskolan beliil a tanuloi részvétel tamogatasanak kiilon-
b6z6 megnyilvanulasi formairol

— az intézményvezetdk ismerete a pedagdgusok és a vezetdség mindsitési rendszerérol

— az intézményvezetdk véleménye a didkok, a neveldtestiilet, a didkok otthoni kdzege és
a helyi telepiilés kozéleti-allampolgari kultardjarol

— az intézményvezetok véleménye a sziilokkel vald egylittmiikodés milyenségérol

A tanuldi részvétel kiilonb6z6 modelljei koziil az 6t intézménybdl egy a térvény altal
eloirt demokracia-minimum jol kidolgozottan, hatékonyan, tudatos tdmogatassal torténd
mikddtetésének programjat, egy a bonyolultabb szerkezetti didkdnkormanyzatok kiépi-
tését, egy pedig az iskola-koztarsasag megteremtését vette fontoldra kiindulasi alapként a
fejlesztési program keretében. Két intézmény esetében a megvalositani vagyott részvételi
modell arculata még nem konkretizalodott — a mentorok, a diakok és a pedagogusok tobb
egyeztetés alkalmaval alakitjak ki az adott intézményhez leginkabb ill6 szervezeti €s
miikddési modot, a helyi kortiilményekhez, hagyomanyokhoz és adottsagokhoz igazodva.
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Jegyzetek

' Az IFA 6t kivélasztott, dnként vallalkozo, fenntartdja
tamogatasat bird oktatasi intézményben egységesen
felkészitett, a tanuloi részvétel tematikajanak elismert
hazai szakembereibdl toborzott mentorok segitségé-
vel inditotta el a tanuldi részvételt tamogato fejlesztési
projektjét. A projekt célja, hogy az iskola hagyoma-
nyaihoz, helyi sajatossagaihoz, adottsagaihoz, iranyult-
sagahoz és lehetGségeihez leginkabb illeszkedd tanuloi
részvételi modell kivalasztasa utan a mentorok az adott
intézményben az iskola vezetdségével, a bevont peda-
gogusokkal és diakokkal egyiitt, kozosen tervezzek,
majd valositsak meg a fejlesztési programot. A projekt
megvalositasanak egy éves futamideje alatt a mentorok
az iskolak havi rendszerességgel torténé monitorozasa,
az iskolai dokumentumok attekintése és az ezzel kap-
csolatos tanacsadas, a bevont pedagogusok érzékenyi-
t0 tréningjei, a tanarokkal, diakokkal és a vezetGséggel
torténd személyes egyeztetése mellett (és ezeket alapul
véve) a projekt a bazisiskolakban implementalt tanuloi
részvételi modellek megerdsitését tiizte ki els6dleges
célul. A projekt vezetdjének, Trencsényi Laszlo egye-
temi docensnek és munkatarsainak nem titkolt tavlati
vizidja és tarsadalmi kiildetésvallalasa ezen tul a sike-
res bazisintézmények gyamkodasa mellett az imple-
mentalt tanuldi részvételi modellek multiplikacioja, a
halozatszervez6dés megalapozasa. A fejlesztés folya-
matos kovetése, eredményeinek publikalasa a projekt
résztvevoinek jovobeli, vallalt kotelezettségei. A pro-
jektr6l bévebben: www.ifa.hu

> A Tanuléi részvétel az iskoldban cimii projekt-
ben részt vevé mentorok: Gyongyds Zoltan, Kor-
mos Dénes, Dr. Kovacs Géza, Révész Gyorgy, Szép
Adrienn. A mentorokrol bévebben: 2015. 07. 05-i
megtekintés, http://iskolafejlesztes.wix.com/ifa2#!ta-
nuloiresztvevo/clo3s

’ A tanul6i részvételi modellekre felkinalt valaszlehe-
toségek a kovetkezok voltak:

1) a térvény eldirta demokracia-minimum jol
kidolgozottan, hatékonyan, tudatos timogatas-
sal mitkodik (pl.: diakgytilés, DOK, hataskorok
gyakorlasa stb.)

2) bonyolultabb szerkezetii diakonkormanyzatok
{nemcsak osztalyképviselet, mas funkcionalis
kozosségek onkormanyzata (szakkor, énekkar
stb.), ill. mas elven elismert érdekcsoportok
(kollégistak, gyerisek, bejarok, tagkozségiek
stb.), akar ,,ellenzék-kormanypart” struktirak
érvényesiilnek }

3) Iskola-koztarsasagok

4) k6z0s kormanyzasi strukturak

5) er6s iskolaszék

6) Telepiilési Gyermek- és Ifjiisagi onkormanyzat-
tal vald integraciod
7) serdiildszervezettel kialakult (hagyomanyozott)
integracio, feladatmegosztas
8) panaszkezelési eljarasok jol kialakitott rendszere
9) egyéb, éspedig:
‘Ez egyes intézményeknél mar a projektnyitd progra-
mon kivélasztasra keriilt.

‘Az igen részletgazdag vezetdi kérddivek és diakkér-
doivek osszevetése a teljesség igénye nélkiil, a Iénye-
gesnek vélt momentumok kiemelésével torténik.

®Vagyis: ,,a didkok irnak bele [az iskolaGjsagba] és
szerkesztik, és egy tanar segit nekik”.

"Bar az utobbi két évben ezek elmaradtak, a ren-
des gyakorlat szerint pedagogusértékelés kétévente,
intézményi onértékelés altalaban 2,5 évente tortént
tanuloi, sziiléi és pedagogus-kérddivek segitségével.
A megkérdezett didkok 35,7 szazaléka tobb alkalom-
ra is emlékszik, mikor értékelhette tanarai munkajat,
tovabbi 35,7 szazalék egy ilyen alkalomra emlék-
szik, 28,6 szazalék viszont egyaltalan nem emlékszik
hasonlora.

¥ Ennek alapjaul egy TAMOP projekt szolgalt, ame-
lyen a részt vevd tanarok segitettek kollégaiknak
elsajatitani a kooperativ tanulasi modszereket és a
projektmddszert.

’Az egyik DOK képviselét a megyei didkparlament
delegalta is az orszagosra.

""Ezt a didkok talnyomo tobbsége is igy tapasztal-
ta (70 szazalék), 30 szazalék ugyanakkor valamilyen
emléket Oriz értékelésekrol.

A projektnyitd programon az intézményt képvise-
16 két diakonkormanyzati képviseld ugyanezeket a
problémakat azonositotta.

" A kutatas a nyertes 65 oktatasi-nevelési intézmény
palyazatat elemezte; ezek kozott kiilonbozo intéz-
ménytipusok talalhatok az orszag kiilonbozo régioi-
bol (bévebben 1d. Trencsényi, 1993).

" A fenti &sszehasonlitas alapjaul az 1993-as kutatas
(Trencsényi, 1993) kategoriarendszere szolgalt.

Gomboczné Erdei Monika

PhD hallgato,

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai
és Pszichologiai Kar, Neveléstudomanyi
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