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Kifektetés az emberi tokébol

A cimet nézve azonnal feltrinik, hogy mig az ‘emberi toke’ megszokott
Jogalom a tarsadalomtudomdnyokban, addig a kifektetés’ szokatlan,
ez esetben szdndekolt kontrapunktja a befektetésnek. A ketto
osszehozdsa persze mindenképpen magyardzatra szorul. Amikor
még a ,befektetés az emberi t16kRébe” temdjdaval foglalkoztam,
hagyomdnyosan a pedagogiai és az oktatds-gazdasdgtani
megkozelitést tekintettem kiindulopontnak. Lassuk, mire jutottam/

Pedagégiai megkozelités

A szakirodalmi irasokban gyakran olvashat6 az a tételmondat, hogy a pedagogia alap-
vetd funkcidja végsd soron a szocializacid. Ha ezt a kifejezést elsd korben értelmezni
akarjuk, akkor ez lényegében nem jelent mast, mint a tarsadalomba valo beilleszkedés
elésegitését. Ha azonban elemeire bontjuk, tobbféle aspektusat is felfedezhetjiik a szo-
cializacio jelentéskorének. Az egyik az, hogy a szocializacié nem csak a tarsadalomba
vald beilleszkedésre vonatkozik, hanem az adott tarsadalmi viszonyok elfogadtatasara
is. Egy masik aspektus abbdl adodik, hogy a pedagogia kozvetleniil nem a tarsadalomra,
hanem az egyénre iranyul. E szempontbdl a szocializacid azt jelenti, hogy a pedagogia-
nak a nevelés soran kell kialakitania az egyén szocialis kompetenciait, beleértve a tarsa-
dalmi viszonyok elfogadasat is. Egy tovabbi aspektus, hogy az egyén csak akkor tudja
elfogadni a fennallo rendet, ha megtalalja benne a boldogulasat. Ez azonban csak akkor
lehetséges, ha a pedagogia a szocialis kompetencidk mellett a munkaerdpiaci kompeten-
cidk fejlesztését is céljai kozé sorolja, mely utdbbi céljat dontden az oktatassal hivatott
megvalositani. Ebben az okfejtésben megvan a helye az emberi téke és a befektetés kap-
csolatanak. Az egyén a potencialis emberi tke, az oktatas és nevelés pedig egy sajatos
befektetés, mely a tarsadalmi, ez esetben a pedagodgiai téke intézményes mozgositasa
utjan valdsul meg. Ahhoz azonban, hogy ezt a pedagogiai szoveget még jobban leke-

crer

Oktatas-gazdasagtani megkozelités

Az emberi tokébe valo befektetés elméletének két prominense: Schultz és Becker az *50-
es, "60-as évektdl megjelend munkaikban gazdasagilag is kifizetddonek lattak az oktatasi
beruhédzasokat. A kdltség-haszon elemzéssel mérhetd jovedelmezdség nem csak a fizikai,
hanem az emberi t6kébe valod befektetés esetében is igazolhatonak latszott. A ,,human
capital” elmélet hivei foként a felsGoktatast és a szakképzést gondoltak olyan teriiletek-
nek, melyek a tarsadalom és az egyén szamara a legnagyobb megtériilést hozhatjak. Az
emberi tokébe, az egyén tanulasaba fektetett koltségeket ugy tekintették, mint a jovendd
haszonért vald invesztaciot, mely a tarsadalom szempontjabdl gazdasagi novekedést, az
egyén oldalarol egzisztencialis biztonsagot eredményez.
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Es valoban. Az 1960-as és >70-es évtized Nyugaton az Gin. joléti tirsadalom idészaka
volt. Novekedett a gazdasag, szélesedett a kozéposztaly, megerdsddott az emberek biz-
tonsag- és perspektivatudata. A *80-as évektdl azonban a gazdasagi novekedés lassan
kifulladt, a k6zéposztaly fokozatosan zsugorodott, az emberek biztonsag- és perspektiva-
érzete mara mar majdnem teljesen szertefoszlott. Azért, hogy elemezni tudjuk, mennyire
érvényes a ,,befektetés az emberi tokébe” gondolatkore ebben az 01j korszakban, a koz-
tapasztalati megkdozelitést kell segitségiil hivnunk.

Koztapasztalati megkozelités

Nagy feliitéssel kezdem. Amiben ma éliink, az nem joéléti, hanem ,,rosszléti tarsadalom”.
Nyugaton, igy Européaban, és a rendszervaltas 6ta Magyarorszagon is, a kapitalizmus egy
Uj korszakat éljiik, melynek tobbféle megnevezésébol én leginkabb az ujkapitalizmus-
nal maradnék. Megprobalom kdztapasztalattal is igazoltan réviden dsszefoglalni, hogy
miben kiilonbdzik az ujkapitalizmus a klasszikus kapitalizmustol. Elsésorban abban,
hogy a gazdasag kettévalt realgazdasagra és fantomgazdasagra. Ennek a jelenségnek az
oka az, hogy a profit egyre nagyobb része nem a termelésbe €s a szolgaltatasba, na meg
az emberi tokébe, vagyis a realgazdasagba, hanem a gyors és nagyobb haszon elérése
céljabol a fantomgazdasagba, azaz a pénz a pénzbe invesztalodik. Almasi Miklos ezt a
radikalis valtozast egyenesen ,,a pénz forradalméanak™ nevezte. A robbanasszerti techno-
logiai fejlédés az internetes tranzakcidk révén szinte percek alatt hatalmas jovedelmek
felhalmozasat tette és teszi lehetdvé, mely jovedelmek nem takarnak mast, mint a termék
nélkili virtualis pénzt. Mindez a deregulacio, vagyis a nemzetkdzi pénziigyi szabalyo-
z0k leépitésének a kovetkezménye, melyben 1989-ben allapodtak meg Washingtonban
a politikai és az iizleti vilag legfontosabb szerepléi. Igy az azéta eltelt idészakban annyi
pénz halmozddott fel a pénzpiac vezérelte gazdasagban, amennyit mar a termelés és a
szolgaltatas fel se tud szivni.

Joggal meriil fel a kérdés: ha ennyi pénz gytlt 6ssze a vilag fejlettebb gazdasa-
gaiban, akkor mit6l rosszIéti és miért nem lett még jobbléti a tarsadalom. Erre rdviden
lehet valaszolni: a hatalmas jovedelemkiilonbségek miatt, és ennek eredményeként a
vilaghabort 6ta nem tapasztalt o6ridsi tarsadalmi egyenldtlenségek miatt. A neoliberalis
gazdasagfilozofia jegyében az allam és a piac viszonyaban a *80-as évektdl fordulat allt
be. Az allamtol varhatd redisztribucio, a jovedelmek ardnyosabb ujraeclosztisa, mely a
joléti tarsadalom alapja volt, a piac prioritasanak kdvetkeztében mar nem gy mikodott,
mint korabban. A szocialis kiadasok, az oktatasra és az egészségiigyi ellatasra forditott
koltségvetési tételek jelentdsen csokkentek, az allami feladatok egy jo részét piacositot-
tak, és a jovedelem alaptl progressziv ad6zas politikaja is egyre jobban hattérbe szorult.
Mindennek kovetkeztében olyannyira megndttek a jovedelemkiilonbségek, hogy ez mar
a tarsadalom kettészakadasdhoz vezetett. A tarsadalom nagyobbik részében tapinthatdova
valt a tdmeges elszegényedés, majd a tomeges szegénység, benne a dolgozdi szegény-
ség is. Néhany adat ehhez. A jovedelemkiilonbségek talan legpontosabb mutatdja a
Gini-index, melynek 2013-as adataibdl az deriil ki, hogy Eurépaban atlagosan 25-sz6-
r6s, Magyarorszagon 30-szoros, az Egyesiilt Allamokban mintegy 40-szeres kiilonbséget
mértek az adott tarsadalmakon beliili jovedelmek kozott. Nem kell bizonygatni, milyen
hatalmasak ezek a kiilonbségek. Magyarorszagon vitatkozhatnak a mindenkori korma-
nyok ¢és ellenzéki partok, hogy hanyan élnek a szegénységi kiiszob alatt, de hogy sok
millidan, az mara mar koztapasztalat.

Van azonban ezzel parhuzamosan egy masik jogos kérdés is: miért baj az, ha sziikiil a
termelésbe, a szolgaltatasba, az emberi tékébe vald befektetés a pénzpiaci befektetések
javara? A koztapasztalat alapjan erre sem bonyolult a valasz. Ha a fantomgazdasagba és
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nem a realgazdasagba megy elsddlegesen a befektetések tetemes része, akkor radikalisan
csokken a foglalkoztatas is. Néhany 2012-es hazai adat ehhez. A foglalkoztatottak aranya
ekkor atlagosan 62 szazalékos volt. Az alapfoku végzettséglieknek 37,5 szdzalékat fog-
lalkoztattak, a kozépfoku tanulmanyokat befejezetteknek 63,6 szazalékat, mig a diplo-
masoknak 78,7 szazalékat. Mint lathato, minél tanultabb valaki, annal nagyobb az alkal-
mazasi esélye a besziikiilt munkaerdpiacon. Ez még talan rendjén is lenne, hiszen a tech-
nolégiai robbanasnak az alacsony képzettségli munkaer6t kivaltd hatasat is figyelembe
kell venni, de az mar kevésbé van rendjén, hogy az esélykiilonbségek ilyen hatalmasak
az alap- és a fels6foku végzettségliek kozott. Ha a munkanélkiiliség oldalardl is megnéz-
ziik az adatokat, hasonloan nagymértékii ardnytalansagokat tapasztalhatunk. 2012-ben
atlagosanl1 szazalékos volt a hazai munkanélkiiliség, amely az alapfokt végzettségiiek
23 szazalékat, mig a diplomasoknak csak 4 szazalékat érintette. Es ezzel még nem meri-
tettiik ki a realgazdasagbol vald pénzkivonas Osszes karos tarsadalmi kdvetkezményét
a foglalkoztatottsag problémakdrében. A joléti tarsadalmakban, s6t, Kornai Janos kife-
jezésével, még a hazai korasziilott joléti tarsadalomban is, a foglalkoztatés teljes idejli
biztos munkat jelentett a dolgozoé tomegek szamara, melybdl Nyugaton megtakaritassal,
nalunk nagyrész anélkiil, de meg lehetett ¢lni. A foglalkoztatasi struktiura azonban annyi-
ra megvaltozott, hogy a korabbi jellemz6ékbdl szinte mar semmi sem maradt. Az atipikus
foglalkoztatasi formakrol és azok rohamos terjedésérdl beszélek. Néhany adat ehhez is.
A teljes idejli foglalkoztatas csdkkenésével parhuzamosan a részidében foglalkoztatottak
aranya jelentésen megnott, 2001 és 2012 kozott atlagosan kétszeresére. Emellett megje-
lent egy 1j foglalkoztatasi forma, a munkaerd-kolcsonzés, melynek aranya 2002 és 2012
kozott harom-négyszeresére novekedett, és kozben még folyamatosan hullimozott is. Es
itt van még a kdzmunka, mely leginkabb idényjellegii, és foként a tartésan munkanélkii-
liek szamara jelent valamifajta lehetdséget. Ezek az atipikus foglalkoztatasi formak nem
adnak védelmet a munkaadokkal szemben, és sem munkabiztonsagot, sem rendes meg-
élhetést nem nytjtanak mar. Es akkor még nem beszéltiink a fiatal generaciorol. A 25 év
alatti nem tanul6 és nem dolgozoé hazai fiatalok aranya 2012-ben 14,7 szazalék volt, és az
EU27 alacsonyabb atlagatol (13,2 szazalék) csak kisebb mértékben kiilonbozott. A fog-
lalkoztatasi strukturaban végbemend iranyvaltasi tendencia nem csak Magyarorszagra,
hanem a tobbi europai orszagra is jellemzd, ahogyan az is, hogy sokszoros a kiilonbség
az alapfoku végzettségiiek ¢és a diplomasok munkaesélyei kozott: az EU27 atlagaban
példéaul haromszoros.

A bajokat azonban egy tovabbi fejlemény is tetézi, mely szintén abbdl jon, hogy a
deregulacioval szabadda valt profithajhaszas legybzte a redlgazdasagba valo befektetés
elsébbségét. Nevezetesen az a fejlemény, hogy a fantomgazdasagban felgyiilemlett pénz
maga is termékké valt, amit el kellett adni. Ha Almasi Miklos egyik konyvének cimét
idézve azt kérdezziik, hogy hova tlinik az a rengeteg pénz, akkor a valaszt a koztapasztalat
megint csak megerdsiti. A rengeteg pénzt a hitelezés szivja fel, pontosabban a hiteleket
felvevd nemzetgazdasagok és lakossagi haztartasok. Az in. olcso hitelek 6zone, melyet
a pénzpiaci intézmények sokszor er6szakosan ¢és nem ritkdn megtévesztéen tukmalnak
rd a nemzetgazdasagokra és a lakossagra, a makrogazdasagokat hitelgazdasagokba, a
lakossagot pedig modern addsrabszolgasagba taszitotta. Vagyis a pénz forradalma az
¢let makro- ¢s mikroszférajaba egyarant behatolt, a hitelek jo része visszafizethetetlenné
valt, 1) hitelek felvételét kényszeritette ki, mellyel a mindennapok menedzselése hosz-
szabb tavon bizonytalan, sok esetben kilatastalan lett. A pénz mindenhat6saga egy tjabb
Onpusztitd fegyvert hozott 1étre az emberiség szamara.
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Kifektetés a felséoktatasbol

Most mar csak a hazai viszonyokkal foglalkozva, szdmos teriileten lehetne adatokkal
igazolni, hogy az elébbiekben kifejtett globalis pénzpiaci dominancia miatt mennyi-
re Osszeszlkiilt a kozfeladatok ellatasaban és a redisztriblicioban az allam financialis
szerepvallalasa. Oktatasi intézmények és egészségiigyi szolgaltatasok egész sorat érint-
ve, beleértve az alacsony dolgozoi munkajovedelmeket és az ellatatlanok lyukakkal
teli szocialis halgjat is. Az allami koltségvetés inkabb a , kifektetés az emberi tokébol”,
mintsem a ,,befektetés az emberi tokébe” dgensévé valt. Ennek legkdzvetlenebb oka az
adossdgvalsag, pontosabban a makrogazdasagi adossag-visszafizetési kényszer, mely az
allami koltségvetés leginkabb meghatarozo korlatjat jelenti. Emiatt kell, ahol csak lehet,
az allami kiadasokat radikalisan csokkenteni, €s emiatt kell, ahogyan csak lehet, az alla-
mi bevételeket mindinkabb ndvelni. K6zos tapasztalatbol tudjuk, hogy ennek a kettds
feladatnak a szokasos modja a megszoritasi politika, vagy ahogyan ,,politikailag korrek-
tebben” hangzik: a reformpolitika. De akarhogy is nevezik, mindenhogyan a lakossagot
sujtja, a potencialis emberi tokét, foként annak tetemesebb, vagyontalanabb részét. Az
aktiv emberi toke szamara a kiilf6ldi munkavallalas vagy elvandorlas jelenthet kitorési
pontot, ahogy ezt nap mint nap a csaladunkban, ismerdseink kdrében tapasztalhatjuk;
az eljovendd generacid szamara pedig a magasabb végzettséget nyjtd tanulas, ahogy
ez az emlitett foglalkoztatottsagi adatokbdl is latszott. A diplomat ado felsdoktatasnak
mindig is nagy volt a jelentésége az emberi toke szempontjabol, ahogy mar a human
capital elméletét érintve is utaltunk ra, mara azonban elsddleges egzisztencia-teremtd
tereppé valt. Nézziik meg adatszeriien, mennyire tiikr6z6dik az elmult évek hazai allami
koltségvetésében az emberi toke fejlesztésének, bovitésének szempontja a felsdoktatas
vonatkozasaban.

Az alabbi tablazatban dsszefoglalt adatok értelmezéséhez eldzetesen két megjegyzést
kell tenniink. Eldszor, hogy a tablazatban azért szerepelnek kiilon oszlopokban a KSH
hivatalos, az adott évre vonatkozd Osszesitett inflacidadatai is, hogy redlértékben tudjuk
Osszehasonlitani az egymast kovetd évek koltségvetési dsszegeit. Masodszor, hogy az
allami tamogatas itt kdzolt szamai nem tartalmazzak az év kdzbeni elvonasokat.

Mindezek figyelembevételével az 1. tablazatban azt lathatjuk, hogy az ujkapitalizmus
2008-as globalis pénziigyi valsaga eldtt még némi ndvekedés is volt az allami felso-
oktatasi befektetésekben, utdna viszont folyamatos és radikalis csdkkenés tapasztalhato.
2013-ra alig tobb, mint feleannyi pénzt tervezett beruhazni ide a kormany, mint 2005-
ben. Ezt figyelhetjiik meg a realértéket mutatd abszolut 6sszegek és a szazalékos valto-
zasok Gsszehasonlitasakor. Es ha azt is hozzavessziik, hogy a redukalt allami tamogatas
feltiintetett 6sszegei €s szazalékai nem tartalmazzak az év kozbeni rendszeresen tetemes
elvondsokat, nem lehet kétség afeldl, hogy nem befektetésrél, hanem kifektetésrdl van
sz0, a felsdoktatas példajan bemutatva.
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1. tablazat. A felsdoktatas koltségvetési tamogatdasa (2005—2013) (forrds: Felsdoktatdsi Ténytar, é. n.)

Ev | Kéltségvetési | Eves dssze- | Kumuldlt Realérték Realérték Forras
tamogatas | sitett inflacio | inflacio | (millio forint, valtozas
(millio forint) (%) (%) 2005-hoz 2005-héz
képest) képest (%)

2005 159 921,1 103,6 103,6 154 363,9 100 2005. évi koltségvetési
torvény

2006 172 003,0 103,9 107,6 159 794,1 103,5 2006. évi koltségvetési
torvény

2007 184 243,6 108,0 116,3 158 486,9 102,6 2007. évi koltségvetési
torvény

2008 191 120,2 106,1 1233 154 950,2 100,4 2008. évi koltségvetési
torvény

2009 185 620,0 104,2 128,5 144 425,1 93,6 2009. éi koltségvetési
torvény

2010 180 740,0 104,9 134,8 134 059,2 86,8 2010. évi koltségvetési
torvény

2011 189 282,5 103,9 140,0 135 125,5 87,5 2011. évi koltségvetési
torvény

2012 157 5359 105,2 147,4 106 903,2 69,3 2012. évi koltségvetési

(novemberi torvény A KSH
adat) novemberi

inflacioadata

2013 123 549,9 | 103,0 (MNB 151,8 81398,5 52,7 2013. évi koltségvetés

elorejelzés) elfogadott,

zaroszavazas elotti
modosito javaslata
(PDF) A Magyar
Nemzeti Bank inflacios
elorejelzése (PDF)

Ezt a képet erdsiti, hogy a legtdmogatottabb hét allami egyetem pénziigyi helyzete 2008-
r6l 2013-ra milyen radikalisan megvaltozott.

2. tablazat. A 7 legtamogatottabb egyetem koltségvetésének csokkenése
(a Magyar Rektori Konferencia kimutatasa alapjan)

Egyetemek A 2008-as és 2013-as koltségvetési | A 2013. évi kéltségvetés a 2008-as
osszegek (millio Ft-ban) osszeg szazalékaban
Debreceni Egyetem 23 856,7 14 597,8 61
ELTE 22 635,8 13 433,7 59
Pécsi Tudomanyegyetem 20 288,8 10 799.,8 53
Szegedi Tudomanyegyetem 19 248.,3 124343 65
Budapesti Miiszaki Egyetem 17 390,5 12 153,7 70
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 11 661,0 5149,3 44
Semmelweis Egyetem 103223 7793,3 75

A tablazatbol konnyen kiolvashatd, hogy a hét nagy egyetem egyike sem tudta meg-
tartani az 6t évvel korabbi koltségvetését. A csokkenés mértéke konkrét értelemben is
az egyetemek ,kifektetését” jelentette. Az allamilag tamogatott hallgatoi 1étszam apa-
dasat a fizetds hallgatok sem poétoltak mar, mert egyre kevesebbeknek volt erre pénze.
A didkhitel pedig, mint in. megoldas, egyenld volt a fiatalok jovojének elzdlogositasaval,
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hiszen az éppen fellelheté munkaerdpiaci lehetdségek oriasi bizonytalansagot rejtettek
magukban a hosszabb tavon is biztosithatd egzisztencia megteremtése szempontjabol.
Az oktatdk 6raszama még a torvényben eldirtakhoz képest is jelentdsen megemelkedett,
a talorak kifizetése az aktudlis pénziigyi helyzettdl valt fiiggdvé: egyszer kifizették, mas-
kor nem, egyik helyen kifizették, mashol nem, mikdzben az oktatoi fizetések tobb mint
tiz éven at valtozatlanok maradtak. Es akkor még nem is széltunk az eszkozalloméany
amortizaciojardl, a koziizemi dijak kifizetésének rendszeres elmaradasarol, na meg arrol,
hogy a kiszamithatatlan évkdzi elvonasok miatt még a csdkkentett egyetemi koltségveté-
sek is tervezhetetlenekké valtak.

A dontéshozok, mint mindig, szakmai
érvekkel probaljak magyarazni a pénzki-
vonas racionalitasat. A tervutasitasos gaz-
dasag iddszakat kozvetleniil ismerék koré-
ben nem ismeretlen a munkaeré-tervezés
sziikségességére, a gazdasdg igényeire
valé hivatkozas: inkabb mérnokokre van
sziikség, mint bolcsészekre, inkabb szak-
munkasokra van sziikség, mint diploma-
sokra vagy érettségizettekre. Ha azonban
a kozos tapasztalatunkat ismét eléhivjuk,
egyre kevesebb megfelelést taldlunk a
szakdiplomék és a munkaerdpiacon kinalt
munkakorok kozott. Evtizedekkel korab-

Evtizedekkel kordabban termé-
szetes volt, hogy ha orvosként
végez valaki, akkor orvosként
helyezkedik el. Ma mdr nem
ritka, hogy végzett orvosok
inkdbb gyogyszergydrakndl
keresnek munkdt, mint Rorhd-
zakban vagy rendelokben, mert
un. orvos-latogatoként sokkal
t6bbet kereshetnek. A privdt

ban természetes volt, hogy ha orvosként
végez valaki, akkor orvosként helyezkedik
el. Ma mar nem ritka, hogy végzett orvosok
inkabb gydgyszergyaraknal keresnek mun-
kat, mint korhdzakban vagy rendeldkben,
mert Gn. orvos-latogatoként sokkal tobbet
kereshetnek. A privat szféra munkaadoira
pedig mar j6 ideje jellemzd, hogy egy job-
ban fizetett allas betoltésé¢hez csak diplomat
kérnek, sokszor akarmilyet. A rendszerval-
tas utani években példaul igen sok agrar-
mérndk valasztotta a banki alkalmazast,
mert nem tudott az agrarszféraban megfe-
lel6 munkat kapni. Mig tehat korabban jel-
lemzden kongruencia, vagyis egyezés volt
az egyetemi/féiskolai diploma és a munka-
kor kozott, addig az wjkapitalizmus viszo-
nyai kozott tendenciajaban egyre inkabb az
inkongruencia a jellemzé. Es ez nem csak a
szakdiplomak, hanem a képzettségi szintek
vonatkozasaban is igaz. Amikor a diploma-
sok joval nagyobb munkaerdpiaci esélyeirdl
szo6ltunk, akkor ez nem jelentette feltétlentil,

szféra munkaadoira pedig mdr
Jo ideje jellemzo, hogy egy job-
ban fizetett dllds betoltésehez
csak diplomdt kérnek, sokszor
akdrmilyet. A rendszeruvdllds
utdani években példdul igen sok
agrdarmérnok vdlasztotta a
banki alkalmazdst, mert nem
tudott az agrdrszférdaban megfe-
lel6 munkdt kapni. Mig tehdt
kordabban jellemzden kongruen-
cia, vagyis egyezés volt az egye-
temi/foiskolai diploma és a
munkakor k6zott, addig az
tjkapitalizmus viszonyai k6z6tt
tendencidjdaban egyre inkdbb
az inkongruencia a jellemzo.

hogy minden diplomas diplomat igénylé alkalmazas kap. Sokszor inkabb az érettségi-
zettektdl veszik el a munkat. Es ugyanigy, ha valaki kiilfoldon vallal allast, nem biztos,
hogy a diplomajanak megfelelé6 munkakorben tud elhelyezkedni. Gyakori, hogy olyan
munkat végez, melyhez még érettségi sem sziikséges, viszont az itthon megszerezhetd
jovedelem sokszorosat kapja.
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Mindezeket tekintetbe véve, teljesen értelmetlen munkaerd-tervezésre és ezzel ssze-
fiiggésben tulképzésre hivatkozni a pénzkivonds kapcsan, mellyel nem csak a dontésho-
70k, hanem sok esetben kozgazdaszok is szoktak érvelni. A munkaadok jol formalhato,
rugalmasan alkalmazkod6é munkaerdt keresnek, a munkavallalok pedig olyan munkat,
amelybdl jobban meg tudnak élni. E két oldalrol jové szempontsor talalkozasa hatdrozza
meg, hogy a diploma (szintje) és a munkakor k6zott kongruencia vagy €ppen inkong-
ruencia van. A kétfajta kapcsolatrendszer egylittesen van jelen a munkaerépiacon.

Ujratervezés

Ezzel a cimmel a GPS hangosbesz¢éldjének szohasznalatara utalok, ami akkor hangzik
fel, ha az eldre tervezett ut meghitisul, mert nem vezet sehova. Azt gondolom, hogy a
Kifektetés az emberi t6kébol” tervezett utjat is ujra kellene tervezni, mert lathatéan
nem vezet sehova. Ahogy mas teriileteken, tigy a felsGoktatas teriiletén sem. A dontés-
hozoknak a finanszirozast és a jogszabdlyi kornyezetet kellene a befektetés érdekében
ujratervezniiik, de a felsdoktatas szerepldinek is hozza kellene igazitaniuk képzési stra-
tégiajukat a szakdiploma ¢és a munkakor kétfajta munkaerépiaci kapcsolatrendszeréhez:
a kongruencidhoz és az inkongruenciahoz.

Ha ebbdl a szempontbol vizsgaljuk a hazai fels6oktatas stratégiavaltasi iranyanak
lehetdségeit, a specialis tudas és a transzfertudds munkaerdpiaci sziikségleteibdl kell
kiindulnunk a munkavallal6é és a munkaadé oldalarol egyarant. A specializacié domi-
nancigja csak a kongruenciat, mig a transzfertudast elGsegitd oktatasi keretek novelése
az inkongruenciat is figyelembevevd oktatastervezést feltételez. Felsdoktatasi intézmé-
nyeink azonban jellemzden a specializaciot tekintik fo stratégiai pontnak, kevés idét és
helyet hagyva a transzfertudast is fejlesztd képzési teriileteknek. Ez a valodi oka annak,
hogy miért nem felel meg a fels6oktatds a munkaerdpiac igényeinek, nem pedig a rosszul
becsiilt munkaerd-tervezés vagy a tilképzés.

A specialis tudas novelése mellett a transzfertudas fokozottabb fejlesztésére is szamos
alkalom kinalkozna a képzési stratégia Gjratervezése soran. Itt most csak egy lehetdséget
vetek fel, mégpedig azt, hogy a szabadon valaszthato targyak kozott kizarolag olyanok
legyenek, melyek mas tudomany- vagy szakteriiletekhez kapcsolédnak. Példaul a termé-
szettudomanyokat tanuloknak humén tudomanyokat kindljunk a szabad savnak e részé-
ben, és forditva, a human szakosoknak természettudomanyi vagy miiszaki targyakat.
Ebben a megoldasban a targyi ismeretek horizontjanak boviilése mellett sokféle tudast
transzferalo lehetdség rejlik. Tartalmilag példaul az, amirdl alig esik szo, hogy a termé-
szeti kornyezet szennyezésén tul a tarsadalmi, gazdasagi, politikai és mentalis kdrnyezet-
szennyez¢€s is hasonldan pusztité hatassal lehet az emberiségre. A szakon kiviil es6 tanul-
manyok nem csak arra serkenthetik a hallgatokat, hogy mas teriileteken is alkalmazzak a
meglévo ismereteiket, hanem arra is, hogy mas szemszogbdl is vizsgalat targyava tegyék
a meglévo tudasukat. Ha masutt is beleiitkdznek az alapkérdésekbe, feliil kell biralniuk a
korabban tanult valaszokat. A példanal maradva: biztos, hogy csak a természeti kornye-
zetet szennyezi az emberiség? A javasolt képzésszerkezeti valtoztatas tehat nem csak az
ismeretbdviilést vonja maga utan, hanem a gondolkodas mindségére is fejlesztd hatassal
lehet. A reverzibilis gondolkodés 6sztonzésérdl beszélek. Arrdl a gondolkodasrol, mely
probaképpen megforditja az altalanosan elfogadott valaszokat, mint pl. Kopernikusz tette
a geocentrikus vilagkép kapcsan. Az ,,4j valaszok a régi kérdésekre” tipusu képzési gya-
korlatok, melyek a specializacion kiviil esd teriileteken lennének, attitlidvaltozasokkal is
egyiitt jarhatnak. Ha ugyanis valaki mindig csak a szakteriiletén beliil marad, hajlamos
rutinszeriien miikodni. Pedig az is koztapasztalat, hogy ebben a bizonytalan vilagban
milyen gyakran nem segit a betanult rutin. Minden munkakdrben talalunk olyan varat-
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lan szituaciokat, olyan addig nem ismert problémakat, melyeket a meglévé rutinjainkkal
nem lehet hatékonyan kezelni. A transzfertudas javasolt bévitési modja konnyebbé teszi
a megszokott rutinok elhagyésat azok szamara, akik mar a tanuldsuk soran is részt vettek
hasonl6 helyzetgyakorlatokon.

Tobbek kozott ezek azok, amelyekre a jovend6é munkavallaloknak a szakdiplomaval
nem kongruens munkakdrokben sziikségiik van. Vagyis a specializacidban vald elmé-
lyiilés mellett olyan transzfertudasra, amely mas tudasteriileteken is batorsagot ad a
magabiztosabb mozgashoz, a reverzibilis gondolkodas gyakoribb eldhivasahoz, a nem
miikddé rutinok elhagyasahoz. Az idegennyelv-tudason és a szamitdogép sokoldalu hasz-
nalatan tul tehat rendelkezniiik kell azokkal a rugalmas alkalmazkodast 6sztonzé kom-
petenciakkal is, melyekre a munkaadok, még ha nem is ilyen szohasznalattal, de joggal
igényt tarthatnak.
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