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Mondd meg a kompoziciodat,
megmondom, Ki vagy

Ismeros tapasztalat lehet sokak szdmdra, amikor egy kényv egy ,ilj
vildgba” vardzsol el, ami tdavol van a hétkoznapok tapasztalatdtol.
Azonban ugyanannyira értékes az olyan irds is, amely a
hétkoznapokban ,mellénk szegodik’, kézen fog és segit végiggondolni
olyan probléemdkat, amelyek szakmai életiink részei. Ezt a kedves
megszolitottsagot éreztem Bacskai Katinka Iskoldk a tarsadalom
peremeén cimii konyvének olvasdsakor, ami egyardnt hasznos
olvasmdny lehet dontéshozoknak, kutatoknak, iskoldk vezetinek,
tandroknak, tandrjelélteknek és sztiloknek is.

konyv elsé részében az iskolardl
egy Okologikus rendszerben kapunk
képet, ami megerdsit minket abban,
hogy az iskola nem szigetként lebeg a tar-
sadalomban, hanem szerves része a kozos-
ségnek, ¢s az iskola ¢s a tarsadalom szam-
talan szalon hat egymasra. Az iskola ered-
ményességét is ebbdl a kozosségi 1étbal és
szemléletbdl érthetjiik meg, hiszen tarsa-
dalmi csoportonként mast és mast jelent a
didk sikeressége, sOt a tanarok is mast tar-
tanak sikernek. Kozosségenként valtozik
az is, hogy milyen er6forrasok allnak a
tanarok rendelkezésére — ennek felismeré-
se ¢és tudatositasa nagyban segitheti a mun-
kéankat.

A monografia réviden rendszerezi azo-
kat az iskolakutatasokat, amelyek az ered-
ményességet a diak, a tanar és a csalad
oldalarol egyarant vizsgaltak. Fontosnak
tartom kiemelni, hogy bar kozponti téma
a kotetben az alacsony statuszu iskola,
mégsem a szegregdcid irdnyaba indul el a
szerz6, ramutatva, hogy amennyiben egy
telepiilés vagy vonzaskdrzet szocidemog-
rafiai Osszetételét tiikkrzi az iskola, akkor
a szegregaci6o fogalma nem hasznalhatod
ezekben a helyzetekben, még akkor sem,
ha ma oly divatos és azonnali értelmezést
ad problémahelyzetek megnevezésére.
Ahogyan a szerz6 is megjegyzi: ,,a foga-
lomnak er6s a politikai, oktataspolitikai
felhangja” (20. o.). Ebbdl a megkozeli-
tésbol nyer értelmet és 1étjogosultsagot a
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kutatasban hasznalt ,hatranyos, atlagos
¢és elonyds kompozicidju iskolak” meg-
kiilonboztetés, aminek az az alapja, hogy
az adott intézménybe jard didkok sziilei-
nek hany szazaléka rendelkezik felséfoku
végzettséggel (10 szazalék alatt hatranyos,
iskolaként hatarozta meg a szerzo).

A monografia témavezetésében jol lat-
hatdk azok a ledgazasok is, amelyek érez-
hetéen tovabbgondolasra érdemesek, de
nem férnek az adott keretek kozé. Ilyen
izgalmas kitekintés a tanarok bérezési
rendszere, aminek nagy kihivasa, hogy
miként tud differenciadlni az alapjan,
hogy milyen kompoziciéju iskolaban
tanit egy pedagdgus, vagy milyen szem-
pontokat vizsgalhatunk a tanari eredmé-
nyesség kapcsan, illetve milyen értéke-
l6rendszert hasznalunk. A kotet az okta-
tasi rendszer szamos olyan dsszetevojét
felvonultatja, ami dsszefligghet a tanitasi
kornyezettel és eredményességgel (pl. sta-
tusz, presztizs, allasbiztonsag, tovabbkép-
z¢si hajlandosag, palyaclhagyas, munka-
koriilmények).

A kotet masodik felében a szerz6 a
2008-as TALIS-adatbéazis (Teaching
and Learning International Survey) ada-
tait elemzi Ujszeri megkdzelitésben. Az
iskolak tantestiiletét egészében vizsgalja,
egységes mintazatokat keresve demogra-
fiai jellemzokben és szakmai életutakban.
A kutatas eredményeibdl — a hipotézisek
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mentén — kiemelek néhanyat, kedvesina-
16ként az olvasashoz. A szerzd, az elsé
hipotézist bizonyitva, arra mutat ra, hogy
a hatranyos kompozicigju iskoldkban tani-
to tanaroknak rend-

lanul meg kell fogalmazodjon, hogy a val-
tozasban a (sziil6-tanar-diak) kozosség-
fejlesztésnek elengedhetetlen szerepe van.
Ennek az tizenetnek az onreflexiv tovabb-

vitele lehet a kutatés

szerint ez az elsd
munkahelye, csak
atmenetileg tervez-
nek ilyen iskolaban
maradni, kevésbé
képzettek. Kihivast
jelent egy hatranyos
kompoziciojl isko-
laba tapasztalt tana-
rokat alkalmazni és
megtartani. Ezekben
az iskolakban nagy
a fluktuacio, a kezdd
tanarok csak itt kap-
nak indulaskor allast,
de ezekre csak ugro-
deszkaként tekin-
tenek. A masodik
hipotézist bizonyi-
totta: a 10 szazalék
alatti felsofoku vég-
zettséggel rendelke-
z0 sziilé1 kozossé-
gek esetén kiemel-
ten fontos a magas
tanar-didk arany, az
osztaly mint szo-
cializacios kozeg;

Sztereotipikusan a vdltozdst
pénztigyi forrdshoz kitjiik,
monduvdn, hogy ,erre nincs
pénziigyi keret’, de a monogrd-
fidt olvasva egy intézményveze-
toben ohatatlanul meg kell
Jogalmazodjon, hogy a vdltozds-
ban a (sziilo-tandr-didk) R6z0s-
ségfejlesztésnek elengedhetetlen
szerepe van. Ennek az iizenet-
nek az énreflexiv tovdbbuitele
lehet a kutatds legnagyobb érte-
ke. A monogrdfidt értden olvas-
va lehetoség van egy egyéni és
egy intézmeényes onismeret-fej-
lesztésre, mert bar a vizsgdlat
egységben ldttatja a tandri kart,
dam ebben a képben konnyen
magukra és iskoldjukra ismer-
hetnek sokan.

legnagyobb értéke.
A monografiat ért6-
en olvasva lehetd-
ség van egy egyéni
és egy intézményes
Onismeret-fejlesz-
tésre, mert bar a
vizsgalat egységben
lattatja a tanari kart,
am ebben a képben
konnyen magukra és
iskolajukra ismerhet-
nek sokan.

A monografia egé-
sze alatt jol érzékel-
hetdé volt a kutatasi
kérdés, amit a szer-
z0 megfogalma-
zott, kovetkezetesen
problematizalt, ¢és
hasznalhatoé kovet-
keztetéseket vont le
az eredményekbdl.
Mégis az volt a leg-
pozitivabb szdmom-
ra, hogy nem volt és
nem is akart érték-

de ami szdmomra

ennél is fontosabb volt, hogy a tanar kiter-
jesztett szerepértelmezése és személyes
bevonodasa megkeriilhetetlen tényezd a
sikeres munkéaban. Az eredményes iskola-
ban a sziil6k részt vesznek a sziil6értekez-
leten és a kozosség értékeli, megbecsiili a
tanarokat. A harmadik hipotézis alapjan
kimutathato, hogy az az iskola eredmé-
nyes, ahol a tanari kar egyiittmiikddik, €16
dialogust folytat a nevelési kérdésekrdl, és
hajland6 egymas visszajelzéseit, értékelé-
seit elfogadni, céltudatosan tud egymasért,
egymassal dolgozni.

Sztereotipikusan a valtozast pénziigyi
forrashoz kotjiik, mondvan, hogy ,.erre
nincs pénziigyi keret”, de a monografiat
olvasva egy intézményvezetoben Ohatat-

mentes lenni, végig
érezhetd egy olyan
prekoncepci6, hogy a hatranyos kompo-
zicioju iskolaknak és tandraiknak segiteni
akar, tamaszt adni a hétkdznapok kiizdel-
meiben, és iranyt mutatni a valtozasban
annak érdekében, hogy eredményesebbek
legyenek.
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