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Balogh Bettina

Pannon Egyetem Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar

Izrael innovacios potencialjanak
alappillérei

Izrael napjainkban a high-tech termékek gydrtdsdval a vildg
élvonaldba tartozik. Ez készdnheté annak, hogy a kézel-keleti orszdag
kormdnya idoben felismerte a tudomdnyos szektorban rejlo
novekedesi lehetdséget, ezért a start-up vdllalatok létrehozdsdit
kormdnyzati alapokkal tamogatta. A tanulmdny az izraeli
innovdciohoz sziikséges alappilléreket veszi szamba, mely a pénztigyi
tamogatds mellett magdaban foglalja az oktatdst, a katonai
szolgdlatot, a bevdandorldst és a kreativildst is.

Bevezetés

zrael, innovacids potencialjanak koszonhetden, a 21. szazadra mar egy jol megalapo-

zott globalis hirnévvel rendelkezik. Az elismertség elérésé¢hez ugyanakkor hosszu ut

vezetett. Az allam megalapitasat kovetden a kormany szamara hamar vilagossa valt,
hogy az arab orszagokkal hatarolt Gjonnan sziiletett Izraelnek a védelmi rendszerek kiépi-
tésére kell hangsulyt fektetnie. A high-tech védelmi ipardg kialakulasa és novekedése
nyoman egyre nagyobb szerepet kapott a kutatds-fejlesztési szektor. A kozel-keleti orszag
vezet6i idében felismerték az emlitett 4gazatban rejld lehetdséget, ezért kiillonféle mdédon
kezdték el tamogatni. Az oktatas €s a pénziigyi alapok mellett a kotelezd katonai szolga-
lat, illetve a folyamatos bevandorlas is hozzajarult Izrael sikeréhez. A high-tech termékek
a védelmi iparagbol fokozatosan atszivarogtak a civil szektorba, mely mara rendkiviili
gazdasagi novekedést biztosit a kis orszagnak.

Az innovacié sziikségének felismerése

Napjainkban az innovacié! kdzponti szerepet képvisel a gazdasagfejlesztésben. A globa-
lis piacra vald bekeriilés, a versenyképesség elérése és fenntartdsa érdekében mindig 1j
otletekre van sziikség. Az oktatas €s a kreativitds éppen ezért kulcsfontossagu tényezok,
mivel ezaltal megalapozhato egy orszag szamara sziikséges human téke. A tudast finan-
szirozva (allami, esetleg kiilfoldi tékével) ezutan az Gtletek sikeres vallalkozasokka, illet-
ve cégekke valhatnak, melyek a gazdasagot pozitiv mutatokkal gazdagitjak.

Manapsag szamos OECD-orszagban a termelékenység novelése érdekében a tudo-
manyra, a technologiara és a kutatds-fejlesztésre (K + F) fektetik a legnagyobb hang-
sulyt. Izrael is ezen allamok koz¢é tartozik. A helyi vezetés idében felismerte az innovacid
sziikségességét, ¢s az okos politikdnak kdszonhetéen Utjara indulhatott a fejlodés. Az
izraeli kormany a K + F anyagi tdmogatasaval inditotta be a tudomany alapu agazatot
(Moss, 2011).

Izrael 1étezésének elsd két évtizedében az ipari K + F szinte ismeretlen fogalom volt.
Mindazonaltal néhany tényezd, amely az informacids technologia felemelkedéséhez
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nélkiilozhetetlen, mar a helyén volt. A harom legfontosabb: a miivelt munkaerd ¢és az
egyetemi kutatasi agazat folyamatos novekedése, egy kicsi, de boviild védelmi kuta-
tas-fejlesztési szektor és a nemzeti ideoldgia. Emellett az izraeli biirokracia rugalmas
szerkezete sem elhanyagolhat6 (Breznitz, 2007, 44. o.).

A fiiggetlenség kinyilvanitasat kovetéen az orszag kozel husz évig intervencios ipar-
politikaval parosult protekcionista gazdasagpolitikat kovetett. Ennek harom 6 célja,
a biztonsag ¢és a regionalis politika, az ipari fejlodés, valamint a magantulajdon-alapu
gazdasag megteremtése. A folyamatos bevandorlas hatasara 0j varosok létesiiltek, ame-
lyek magéantulajdonban 1év6, allamilag tdmogatott, nagyméretli gyarak kozelében kap-
tak helyet. A textilipar mellett fontos szerepet kapott a védelmi ipar, amely az 1960-as
években, kiilfoldi cégek €s az izraeli allami szervezetek partnerségén alapuld fegyver-
rendszerek eléallitasat jelentette (Breznitz, 2007, 45—47. 0.). lzrael, kis orszag 1évén,
egyszeriibb megoldasnak latta, ha mas allamokbol szerzi be a sziikséges fegyvereket,
ezzel egyidejlileg azonban kiszolgaltatotta is valt, mely leginkabb 1967-ben mutatkozott
meg. Ekkor, legfontosabb fegyverellatoja, Franciaorszag a hatnapos haboru el6tt néhany
nappal fegyverembargdt hirdetett. A kdzel-keleti orszadg ennek hatdsara elhatarozta, hogy
sajat fegyverrendszert hoz létre. Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy Izraclben mar
az orszag megalakulasakor is miikodott illegalis fegyveriizem. Az egyik ilyen gyarat egy
kibuc mosodaja, vagyis a fold ala létesitették. Emellett még afféle fegyvervadaszat is
jellemzd volt, amelynek keretében kiilfoldrol gytijtottek és csempésztek 16fegyvereket
az orszagba. Mindezen tevékenységekre azért volt sziikség, mert bar a fiatal allam tobb
orszagbol is importalt hasonld eszkozoket, azok folytonossaga bizonytalan volt. 1950-
ben példaul az Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia és Franciaorszag korlatozast 1épte-
tett ¢letbe a Kozel-Keletre torténd fegyvereladasokat illetden (Senor és Singer, 2012,
247-248. 0.).

Franciaorszag embargojat kovetden tehat [zrael nem alapozhatott arra, hogy az eurdpai
orszag helyére majd az Egyesiilt Allamok 1ép, aki ekkoriban mar Gjra védelmi eszkozo-
ket folyositott a kozel-keleti orszagnak. 1967-ben az izraeli allam ugy hatarozott, hogy
nagy mennyiségii er6forrast és K + F-et fordit arra, hogy a high-tech védelmi ipar gyors
novekedését biztositsa. Dontés sziiletett arrol, hogy Izrael ismételten soha ne fliggjon
teljesen idegen hatalomtol. Az emlitett évtdl kezdve olyan kifinomult fegyverrendszerek
eléallitasa indult utjara, mint a lokator iranyitasu rakétak, tankok, harci repiildképek és
hajok (Breznitz, 2007, 47. 0.).

A kifinomult rendszerek hasznalata magéaban foglalja az informacids technolégiai dga-
zatot is. Az els0 izraeli védelmi egység, amely mar az 1950-es években szamitogépeket
fejlesztett és hasznalt, nagy valosziniiséggel a RAFAEL volt. A RAFAEL amellett, hogy
informacioforrasként szolgalt a tudomany és technolégia, illetve a K + F menedzsment
szamara valamint melléktermékeket fejlesztett ki, két fontos szerepet jatszott. Elsdként,
néhany tudos, aki az egységet alapitotta, ugyancsak megalkotta az 1960-as évek végén
Izrael tudomanyos alapu iparpolitikéjat. Masodszor, a RAFAEL-t az allam valamiféle
inkubacids kozpontként hasznalta, amely ,,megfert6zte” a tobbi védelmi és civil céget,
illetve szervezetet az informatikai kutatas-fejlesztés lehetdségével. Igy jott létre, tobbek
kozott, példaul az izraeli hadsereg szamitogépes egysége, a MAMRAM (Breznitz, 2007,
47-48. 0.).

A katonai komplexum fejlesztése mellett, az izraeli kormany a polgari ipari, tudoma-
nyos ¢és technoldgiai szektorra is kelld figyelmet forditott. Az 1960-as évek vége felé a
fejlesztési politika a hagyomanyos iparagak feldl az exportorientalt, tékeigényes ¢€s a
high-tech agazat iranyaba tolodott el. A maganvallalatok szamara mar ekkor elérhetd volt
a tokejuttatas, mint f6 tdmogatasi forma. Emellett az allam egyes cégeknek kiilon K + F
tamogatast is biztositott, s az egyetemeken miikodo tudomanyos parkokat is finansziroz-
tak (Roper, 6-7. 0.).
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A tudomdanyos alapu szektor beinditisa
Oktatas

A human téke fontos szerepet jatszott abban, hogy a kezdetben védelmi rendszerek fej-
lesztésére dsszpontositd Izrael, napjainkra a high-tech termékek gyartasarol, biotechno-
l6giai szabadalmair6l és start-up vallalkozasairol legyen nevezetes. Ehhez jarultak hozza
az olyan elsé osztalyt egyetemek is, mint példaul a Héber Egyetem, a Tel-avivi Egyetem
vagy a Weizmann Intézet, amelyek koré innovativ cégek halozata telepedett.

A kozel-keleti orszagban mar az allam megalapitdsa elétt mitkodtek felsdoktatasi
intézmények, melyekhez az id6 elérehaladtaval Gjabbak csatlakoztak. Az elsok kozott
tartjak szamon az 1925-ben felavatott Jeruzsalemi Héber Egyetemet és az 1912-ben
alapitott, am csak 1924-ben megnyit6é Techniont, Haifaban. 1934-ben tjabb létesitmény
latott napvilagot, melyet Izrael elsé allamelndkérdl és egyben vilaghiri kémikusarol
Weizmann Intézetnek® neveztek el. Napjainkra a legnagyobba a Tel-avivi Egyetem valt,
amely 1956 6ta a tudomanyos élet egyik kdzpontja. Korai megalapitasuknak kdszonhe-
téen, az 1950-es években, amikor az orszag lakossaga mindossze korilbelil kétmillio
volt, mar négy egyetemben folyt az oktatas. A tudomanyos képzés mellett, néhany intézet
a kutatasi eredmények piacra vitelében is jelentds sikereket ért el. Ezek egyike a Weiz-
mann Intézet altal 1étrehozott Jeda Intézet, amely mind a mai napig az orvostechnolégiai
termékek és cégek sziiletéséhez jarul hozza. Hasonlo a Jedahoz a Jisszum, amely a Héber
Egyetem technoldgiatranszfer cége. Utdbbi meghatarozé szerepét bizonyitja, hogy kuta-
tasi eredményeit olyan nagy multinacionalis cégek vasaroljak fel, mint példaul az IBM
vagy az Intel (Senor és Singer, 2012, 284-286. 0.).

A fels6oktatasi intézmények korai kialakitasa jelentésen hozzajarult Izrael tudoma-
nyos szektoranak a fejlddéséhez. Az oktatas nevezhetd az egyik alappillérnek, mely nem-
csak a kutatés-fejlesztéshez biztositott bazist, hanem a folyamatosan érkezé bevandorlok
tomegeinek is elérelépési lehetéséget. Mindazonaltal az 0j dgazat beinditasahoz finan-
szirozasra is sziikség volt, mely életre hivta a masodik pillér, a Tudomanyiigy Megbizott
Hivatalanak 1étrejottét.

A Tudomanyiigy Megbizott Hivatala

A tudomanyos szektor pénziligyi tamogatasa 1965-ben keriilt el6térbe, amikor Tolkowsky
és Galil® aktivalta azt a folyamatot, amely végiil Izrael elsé tudomanyos és technologiai
iparpolitikai €s fejlesztési ligyndkségéhez vezetett. Mivel allami tdmogatas nélkiil az
iparag jovoje elképzelhetetlen volt, kitalaltdk, hogy egy kisebb ipari K + F tamogatasi
programot kellene 1étrehozni. Az étletet a Kereskedelmi és Ipari Minisztériumnak pre-
zentaltak, s azzal érveltek, hogy a tudomany alapu ipardg rendkiviil fontos az orszag
gazdasagi jovOje szempontjabdl. A minisztérium illetékese, Dovrat elfogadta a kezde-
ményezést, és megalkotott egy részmunkaidds poziciot, nevezetesen a vezetd tudost,
aki kiértékeli az 0j termékek tamogatasi inditvanyait. igy johetett 1étre a Tudomanyiigy
Megbizott Hivatalanak (TMH) elddje (Breznitz, 2007, 49-50. o.).

A TMH to6rténetének kovetkezo allomasa 1966-ra tehetd, amikor Lévi Eskol miniszter-
elndk dsszehivott egy bizottsagot. Eskol tigy vélte, hogy az éppen gazdasagi recesszio-
ban 1év6 orszagnak valtoztatnia kell ipari politikajan, és a novekedés egyik forrasaként
a tudomanyt jelolte meg. A Katchalski Bizottsag tobb feladatot is kapott. Egyrészt, feliil
kellett vizsgalnia a tizennégy nyilvanos civil kutatointézetet és szerkezetatalakitasukat,
illetve vezetésiiket illetden ajanlasokat kellett tennie. Masrészt, a K + F hatosag munkajat
is elemeznie kellett. A bizottsag végil két évvel kés6bb, 1968-ban nyujtotta be jelenté-
sét és ajanlasait Eskol miniszterelnoknek. A testiilet kutatasanak két teriileten lett hossza
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tava eredménye. Elsoként a bizottsag javasolta a vezetd tudds szamara egy hivatalos
pozicio 1étrehozasat az dsszes f6 minisztériumban. Masodszor a nemzet, gazdasagi sike-
reinek feltételét a tudomany gyakorlati technoldgiava alakitasaban latta. Emiatt az izraeli
allamot a K + F tevékenység 0sztonzésére szorgalmazta. Ugyanakkor a Tudomanyligy
Megbizott Hivatalanak kialakitasa még tovabb varatott magara. 1968 és 1974 kozott a
TMH a mar fennall6 részmunkaidds formaban folytatta tevékenységét. A szervezet gya-
korlatilag inaktiv volt, mivel az ipari K + F-re szant kdltségvetése nagy részét az allami
kutatointézetek emésztették fel, s a biirokracia miatt az \1j javaslatokkal el6allo valla-
latoknak akar két évnél is tobbet kellett varniuk a valaszra. A valtozas végiil 1974-ben
kovetkezett be, amikor a kereskedelmi €s ipari miniszter Yitzhak Yaakovot kinevezte az
elsd foallasu vezetd tuddsnak, mellyel egyidejlileg 1étrejott a mar sokat emlitett Tudo-
manyligy Megbizott Hivatala. Yaakov elképzeléseinek megvalositasahoz szabad kezet,
lalva, négy iranyban haladt elére (Breznitz, 2007, 51-54. o0.). Egyrészt megfogalmazta
a TMH célkittizéseit, mely nem mas, mint Izrael gazdasagi novekedésének eldsegitése,
azaltal hogy pénziigyi tAmogatast biztositva serkenti a technoldgiai innovaciot és a val-
lalkozasokat, kihasznalva ezzel az orszag tudomanyos kapacitasat (Friedfeld és Metoudi,
2015). Napjainkban a TMH ugyanezen iranyvonal mentén halad.

Yaakov elképzelése szerint a magancégek optimalis ligynokok, nemcsak a K + F-re
nézve, hanem abbol a szempontbdl is, amikor donteni kell, milyen projekteket vallal-
janak, és milyen technolégidkat fejlesszenek. Eppen ezért az allam szerepét az egyéni
vallalkozok motivaldsara sziikitette. A TMH egy kozponti kutatas-fejlesztési alapbol
visszafizetendd hitelként 50 szazalékos hozzajarulast nytjtott a hozza benyujtott és altala
jovahagyott projektjavaslatok K + F koltségeihez. Ezzel parhuzamosan a biirokracia is
leegyszerlisodott, igy egy cég két év helyett akar mar tiz nap alatt szerzodést kdthetett a
TMH-val. A célkitiizések megismerése utan, masodjara a hivatal erételjesen csokkentette
az allami kutatoi intézmények finanszirozasat, ugyanakkor a maganvallalkozasokkal tor-
ténd kozos munka esetén garantalta a tAmogatast. Harmadszor, 1974-ben a kozel-keleti
orszag mar elérte azt a fels6 hatart, amelyet a Vilagbank még fejlodd allamnak nevez.
Yaakov ekkor lehivta az utolso vilagbanki hitelt, amelyet olyan programra forditott,
mely lehetové tette a TMH-nak legfeljebb 8 projekt 80 szazalé¢kos tamogatasat. Ezenfe-
liil, ebben az idében jott létre az Egyesiilt Allamok és Izrael kozott az a megallapodas,
amely megalkotta a két orszag cégeinek az tigynevezett BIRD alapot. Végiil, Yaakov a
Tudomanyiigy Megbizott Hivatalat egy aktiv, iparaggal foglalkozé ligyndkséggé alaki-
totta, amely 1974-re mar 70 millio lirat ér6 javaslatok Osszességét fogadta el (Breznitz,
2007, 54-55. 0.).

Az 1970-es évekre ugyancsak jellemzd, hogy Izrael nyitottabba valt a kereskedelem ¢€s
a kiilfoldi beruhazas irant. 1975-ben szabadkereskedelmi megallapodast kotott az Euro-
pai Kozosséggel valamint kétoldala szerzédést irt ala az Egyesiilt Allamokkal — BIRD
alap — és Németorszaggal — GIF — ezaltal kozos K + F forrasokat létrehozva. Ugyanakkor,
a kiilfoldi befektetések bevonzasa, kiilondsen az orszag periférias teriileteire, ekkor még
tobbnyire sikertelennek bizonyultak. Ennek ellenére gyors strukturalis valtozas zajlott a
belfoldi tulajdont szektorban: a hadsereg kiépitése és fejlesztése folytatodott, €s igy az
azzal kapcsolatos polgari elektronikai, illetve 1égi ipar is béviilt. Ezt alatamasztja, hogy
1968 és 1983 kozott a high-tech ipar a korabbi 6 szazalékrol 24 szazalékra novelte része-
sedését a termelésben, és 5 szazalékrol 28 szazalékra az exportot illetéen (Roper, 7. 0.).

Mindazonaltal fontos megjegyezni, hogy a TMH tevékenysége a kockazati toke meg-
jelenéséig nem bizonyult tilzottan sikeresnek. Az 6sztondijak, melyeket a hivatal folyo-
sitott, nem voltak elegenddek a sokszor értékes terméket gyartd start-upok szamara.
Toékeutanpotlas hidnyaban a cégek nagy része nem tudta piacra vinni arucikkeit, melynek
kovetkeztében cs6dot mondtak (Senor és Singer, 2012, 228. 0.). Mindez részben Yaa-
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kov tavozasaval is magyarazhato, mivel ezutan a TMH veszitett korabbi helyzetébdl.
A torvény altal meg nem hatarozott hivatalnak koltségvetési harcokat kellett vivnia. Ez
az 1980-as évek kozepéig ment igy, amikor dontés sziiletett a védelmi K + F-re forditott
tdmogatasok csokkentésérél.* A fokozodd gazdaseigi valsag is hozzéj arult ahhoz, hogy a
Tudomanyligy Megbizott Hivatala atalakuljon, és u] programokat i 1ranyozzon el6, amely
ebben az idészakban két erds kereskedelmi €s ipari miniszter segitségét is élvezte, neve-
zetesen Ariel Sharonét és Moshe Nissimét. Az 1984-ben jovahagyott K + F torvény és
az 1985-ben 6nallo iparagként elismert szoftver szektor mérfoldkovet jelentett a tudo-
manyos ¢s technoldgiai iparpolitikdban, valamint a csticstechnoldgiai iparag ¢lvonalba
kertilésében. Az 1j jogszabaly a TMH-t Izrael hivatalos tudomanyos és technologiai ipari
ligynokségévé tette, s igy a hivatal és a BIRD is kiterjeszthette tevékenységét. A K + F
torvény az 1990-es évek kozepéig engedélyezte, hogy a TMH az Gsszes ,,atvilagitason”
atment projektet finanszirozza. Ez lehet6séget adott a hivatalnak, hogy létrehozza és
fenntartsa az ipardg K + F irdnti igényét, mely altal az egyéni IT vallalkozok is egyre
gyakoribbak, aktivabbak ¢és sikeresebbek lettek (Breznitz, 2007, 63—64. 0.).

BIRD, a Kétnemzeti Ipari Kutatdsi és Fejlesztési Alap

Az izraeli kockazati toke megjelenése eldtt a Tudomanyiigy Megbizott Hivatala mellett
a BIRD? szerepe is kiemelkedd volt. Az 1990-es években kezd8d6 nagy high-tech for-
radalom elStt az emlitett két szervezet biztositott tokét a start-upoknak. Eppen ezért tigy
vélem, a tudomanyos alapt szektor beinditasat targyalva fontos szot ejteni a BIRD szii-
letésének koriilményeirdl is.

Ahogy azt korabban emlitettem, a Kétnemzeti Ipari Kutatasi és Fejlesztési Alap az Egye-
siilt Allamok és Izrael kozott kotott kétoldali megallapodas. Az 1976-ban aléirt szerzodést
kovetden két év telt el, mire az alap megkezdte miikodését. A BIRD célja, a két orszag val-
lalkozasai kozotti egylittmiikodés 0sztdnzése volt, vagyis hogy kézosen dolgozzanak ki és
adjanak el 0 termékeket (Breznitz, 2007, 57-58. 0.). 1978-ban Ed Mlavsky vette at a 110
millié dollaros tékével létrehozott alap vezérigazgatoi székét, mely ekkortol valt aktiv szer-
vezetté. A BIRD oOtszazezer és egymillio dollar kozotti 6sszeggel tamogatta az amerikai—
izraeli vegyesvallalatokat. Mindehhez Mlavsky és dolgozo6i munkdja is hozzéjarult azzal,
hogy a technologiai tékével rendelkezd izraeli vallalatoknak megfeleld part keresett az
amerikai piacon. Az amerikai cégek szerepe a reklamozasban ¢és a termék forgalmazésaban
rejlett. Elmondhatd, hogy a Kétnemzeti Ipari Kutatasi és Fejlesztési Alap jo kapcsolodasi
lehetdséget biztositott a tengerentuli piachoz, melyet mi sem bizonyit jobban, hogy 1992-re
a New York-i tézsdén bejegyzett izraeli cégek majdnem 60 szazaléka BIRD tamogatasban
részesiilt (Senor és Singer, 2012, 228-230. 0.).

Mindemellett a Kétnemzeti Alap még egy szempontbdl jelentdsnek bizonyult. Az
1980-as évektdl kezdve Izraelbe vonzotta a multinaciondlis cégeket, amelyek K + F
kozpontokat nyitottak az orszagban. Mindez lehetséges volt, mivel a kozel-keleti allam
alacsony kockazatu, baratsagos kornyezetet biztositott a kutatas-fejlesztést illetéen, vala-
mint a szervezet képes volt aktivan meggy6zni a nagy cégeket, hogy Izraelbe telepedje-
nek. Az aktiv meggy06zés hatterében a pénziigyi finanszirozas rejlik, amelyet nem csu-
pan a BIRD, hanem a TMH is képviselt. A Tudomanyiigy Megbizott Hivatala elismerte
az Izraelben a K + F céljabdl nyilvantartott multinacionalis cégek lednyvallalatait, igy
ezéltal Sk is élvezhették a Kétnemzeti Alap és a TMH tamogatasat. fgy a kiilfoldi cégek
kedvezé koltségekkel kezdhettek K + F tevékenységet a Kozel-Keleten. A TMH-hoz
hasonloan, a BIRD is visszatéritendd dsztondijakat osztott szét, amelyet a termék értéke-
sitésekor 5 szazalékos jogdij ellenében szerez vissza, am ez az 0sszeg az eredeti tamoga-
tas legfeljebb 150 szazaléka lehet (Breznitz, 2007, 59. o.).

69




Iskolakultura 2016/12

A kormany okos politikaja 1évén létrejott két programnak koszonheten, a hagyoma-
nyos iparagakkal és a mezdgazdasaggal szemben, az IT ipar az elveszett évtized évei alatt
is novekedést produkalt. Igy 1988-ra Izrael ipari exportjanak 59 szazaléka a csucstechno-
logiai termékekbdl szarmazott. A sikerek ellenére azonban az emlitett szektor sem Uiszta
meg sértetleniil a gazdasagi valsagot. Az 1970-es években a high-tech ipar gyarapodasa
lasst volt, mivel a TMH nehezen tudta a teljes évi kdltségvetését kiutalni, igy nem sok 1j
cég alakulhatott (Breznitz, 2007, 62. 0.). Az Gjabb pozitiv fordulatot majd csak az 1990-es
évek eleje hozza el, amikor a nagyszamu uj bevandorlonak kdszonhetéen uj programokra
lesz sziikség, melyek egy része a TMH égisze alatt valosul meg.

A katonasag hatasa a tudomanyos szektorra

A tudomanyos szektor harmadik alappilléreként a katonasag nevezhetd meg. A hadsereg
szerepe nem csupan az Uj eszkozok, fegyverrendszerek kifejlesztése miatt, hanem a
katonak képességeinek formalasat illetden is mind a mai napig jelentds. Ennek kdszon-
hetden, Izraelben a szolgalati id6 letelte utan sokan valnak vallalkozdva, és inditanak
sajat start-up céget.

A kozel-keleti orszag high-tech torténetének gydkerét az 1948-ban létrehozott, fejlett
katonai felszereléseket gyarto Izraeli Védelmi Erdk tudomanyos alakulata adja. Kovetke-
zésképp a katonai-ipari komplexum mar régota szolgal afféle gépezetként, amely a tudo-
manyos ismereteket a hadseregbdl a civil szektorba exportdlja. Ennek alapja a minden
izraeli zsidonak — férfiak és nék egyarant — kotelez6 katonai szolgalat (Sharaby, 2002).
A hagyomanyos egységek mellett a sereg csticstechnoldgiai alakulatokat is felallitott,
ahol szamitogéphez értd sorkatonakat folyamatosan arra kérnek, hogy innovativ 6tleteket
dolgozzanak ki olyan teriileteken, mint példaul a szamitogép-biztonsag, a kriptografia, a
kommunikacié és az elektronikus hadviselés. Igy tehat a katonasag lehetévé teszi a fia-
taloknak, hogy technologiai ismereteket szerezzenek, és nagy technologiai projektekben
vegyenek részt (Moskvitch, 2011).

Az egyik kiilonleges alakulat a 8200-as egység, melynek 1étezésére csupan koriilbeliil
egy évtizede deriilt fény, s torténete is csak részlegesen ismert.® Mivel Izrael egy id6 utan
nem akarta a masoktdl valo fiiggést tovabb kockaztatni, a 8200 lett az orszag egyik belsd
K + F kozpontja. Bar a Moszad kémiigynokség ismertebb, a hirszerzés 90 szazaléka a
8200-as egységtol érkezik. Az alakulat egy jol felépitett rendszer alapjan miikodik, amely
azt veszi fel tagnak, akit csak akar. Ugyanakkor a lehetséges jeloltek azonositasa utan
szigort interjikat, teszteket és orakat kell teljesiteni, amelyek akar hat honapnal tovabb
is eltarthatnak. Figyelemfelkeltd, hogy a felvételi interjukat nem magas rangu tisztek,
hanem az egység fiatal katonai vezetik, akik a sajat munkajukra alkalmas embereket
keresnek. A matematika, a szamitoégépes és az idegen nyelvi ismeretek pluszt jelentenek,
ugyanakkor a kiilonleges alakulat olyan képességekkel rendelkez6 katonakat valaszt meg
tagjainak, akik gyorsan tanulnak, alkalmazkodnak a valtozashoz, sikeresen dolgoznak
csapatban, ¢és képesek a lehetetlennek tiing helyzeteket kezelni. A minden évben Gjonnan
bearamlo intelligens és motivalt fiatalok mindig ujabb szempontbol vizsgaljak az egyes
problémakat, és a start-up mentalitas athatja az egész egységet. A hajtoéerd alapja a tala-
Iékonysag, ugyanis senki nem mondja meg a katonaknak, hogy pontosan mit kell csinal-
ni, hanem egy problémaval szembesiilve szoros hataridon beliil nekik kell kitalalni egy
megoldast. Ezen feladat épiti a feltalald és vallalkozoi képességet. Akarcsak a hadsereg
hagyomanyos egységeinél, a 8200 oregdiakjainak is tartalékosként kell szolgalniuk,
mely negyvenéves korukig évente legfeljebb harom hetet jelent. Ennek elénye, hogy a
veteranok évtizedek multan is betekintést nyernek a legujabb technologiai fejlesztésekbe
(Behar, 2016).
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Egy masik, hasonloan egyediilallo, megsziirt egység a Talpiot. A katondk kivalasztasa
ehhez az alakulathoz is mar a kozépiskolakban kezdddik, és csupan a legtehetségesebb
didkok nyernek felvételt a Talpiot-programba. Az Izraeli Védelmi Erdk (IDF) legna-
gyobb dgainak, a technolégiai és katonai igények megismerése mellett azonban nagyobb
hangsuly kap a kiildetéstudattal rendelkez6 és problémamegoldasra képes vezetok képzé-
se. A feladatok ezért sokrétiick, melyek a konferenciaszervezéstdl a telekommunikacios

halozat feltoréséig is terjedhetnek. A prog-
ram a Mafat, vagyis az IDF bels6 kutata-
si és fejlesztési aga alatt fut, s a kihivast
sikeresen teljesitd ,,Talpionok” nemcsak a
hadseregben, hanem a civil életben is nagy
tekintélyre tesznek szert. Ezt alatdmasztja,
hogy a program elvégzése utan tobben aka-
démikusok vagy globalis vallalatok alapitoi
lettek (Senor és Singer, 2012, 112—-115. o.).

A két kiilonleges egység példdjan keresz-
tiil megallapithato, hogy Izraelben nagy sze-
repe van a hadseregnek. Az orszag védel-
me mellett a katonak szolgalati idejiik alatt
sok olyan képességet elsajatitanak, amire
a késoébbiekben sziikségiik lehet. Ami az
allam innovacids potencialjahoz hozzajarul,
az az, hogy a fiatalok a seregben megtanul-
nak fegyelmezettek lenni, onalléan donté-
seket hozni, és ha a sziikség tigy kivanja,
sajat talalékonysagukat is kifejleszthetik.
Mindemellett van még egy fontos tényezo,
amelyrdél nem szabad elfeledkezni: a kap-
csolati halo.

Izraelben, kis orszag 1évén, egy jol miiko-
d6 kapcsolati rendszer jott létre. Ehhez a
kotelezo és tartalékos katonai szolgalat is

A ket kiilonleges egyseg példda-
Jjan keresztiil megdllapithato,
hogy Izraelben nagy szerepe
van a hadseregnek. Az orszdg
védelme mellett a katondk szol-
gdlati idejiik alatt sok olyan
képességet elsajdatitanak, amire
a késobbiekben sziikségtik lehet.
Ami az dllam innovdcios poten-
cidljahoz hozzdjarul, az az,
hogy a fiatalok a seregben meg-
tanulnak fegyelmezettek lenni,
ondlloan doéntéseket hozni, és
ha a sziikség 1igy kivdanja, sajdt
taldlekonysdagukat is kifejleszt-
hetik. Mindemellett van még egy
fontos tényez6, amelyrol nem
szabad elfeledkezni:

a kapcsolati hdlo.

hozzajarult. A hadseregben kialakult sze-
mélyes kapcsolatok a leszereléssel egy id6-
ben nem sziinnek meg, mivel a tartalékos rendszer biztositja az évenkénti talalkozokat.
A katonasag igy kivald helyszin a kiilonboz6 iizleti szférabol érkezo vallalkozoknak,
hogy megismerjék egymast. A hadgyakorlatok alatt uj tizleti kapcsolatok alakulnak ki,

sy

2012, 119. 0.).

Kovetkezésképpen megallapithato, hogy a katonasdg tobb szempontbol is kiemelke-
do szerepet képvisel Izraelben. Az orszag nemzetkdzileg is versenyképes hadiiparanak
felemelkedése donté motorjava valt az exportorientalt novekedésnek. Az arab szom-
szédok elleni folyamatos hadviselés miatt létrehozott védelmi ipar a vilag egyik legna-
gyobb fegyverexportdrévé tette a kormany altal tdmogatott katonai-ipari komplexumot.
A védelmi szektor tovagylirlizé hatasa elérte a kereskedelmi agazatokat, és eldsegitette
az 1990-es évek csucstechnologiai forradalmat (Sharaby, 2002).
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A human téke folyamatos utanpétlasa: zsidé bevandorlas

Izrael innovacids potencidljanak létezik még egy fontos eleme, amely az alappillérek
koz¢ sorolhatd. A zsid6 bevandorléds, mely mind a mai napig végigkiséri a 68 éves orszag
torténetét, nagy hatassal birt az allam megalapitasara és a képzett munkaerd folyamatos
utanpotlasara. Kiilondsen meghatarozo volt az 1990-es években bedramlé magasan isko-
lazott embertomeg, amely a gazdasag s egyben a start-upok motorjava valt.

1948-ban Izrael allam megalapitasakor a népességszam 806 000 f6 volt. Ez a szdm
mar a megalakulast kovetd két évben megduplazédott, majd a kdvetkezd hét évben
30 szazalékkal novekedett. Gyakorlatilag hdrom izraeli koziil ketté 0j bevandorld volt
(Senor és Singer, 2012, 41. és 182. 0.). Mar 1948 masodik felében nagyjabol szazezren
érkeztek, igy az év végére a kortilbeliil 900 000 lakosbol 750 000 volt zsido. 1949-ben
tovabbi 240 000, 1950-ben 170 000, 1951-ben pedig 175 000 f6 vandorolt be az orszag-
ba. A folyamat, még ha néha lassul6 tendenciat is mutatott, folytonos volt. 1972 végén a
népességszam elérte a 3,2 millidt, melynek csaknem 85 szézaléka volt zsidd szarmazasu.
A kozel-keleti allam létrejottekor a lakossag iskolai végzettsége is kiemelkedd volt. Ez
els6sorban a magas szintii oktatasban részesiilt bevandorloknak kdszonhetd, akik foleg
az 1930-as években jottek Németorszagbol. Ugyanakkor mindez mar nem volt igaz
az 1948 utan érkezettekre. Ennek egyik magyarazata, hogy eleinte azon keleti-eurdpai
zsidok koltdztek az uj orszagba, akiknek sikeriilt tGlélni a holokausztot. A féleg kon-
centracids taborokbol szabadultaknak fogsaguk idején nem volt lehetéségiik hozzaférni
az oktatashoz. A masik tényez6, az 1949-t3] Azsiabol és Afrikabol kezd6dd tomeges
bevandorlas volt. Az elsddlegesen Irakbdl, Jemenbdl és Marokkdobdl Gtjara indult polga-
rok képzettségi szintje 1ényegesen alacsonyabb volt, mint az eurdpai tarsaiké. A helyzet
javitasa érdekében — miként azt a korabbi fejezetben mar részletesen elemeztem — az
oktatasi rendszer kiemelkedd fontossaguva valt Izraelben. Fontos megjegyezni, hogy az
els6 néhany évben érkezd bevandorloknak a hivatasukkal 6sszefliggd szakértelmiik sem
volt megfeleld az izraeli kereslet szamara. Legtobbjiik kereskedd, hivatalnok, kézmiives
vagy iparos volt, ugyanakkor a kozel-keleti orszag a mezdgazdasag, az ipar, illetve az
épitdipar teriiletére keresett munkaer6t. Néhany esetben a nyelvtudas is akadalyt jelen-
tett. Példaul akik korabban kozigazgatasban dolgoztak, a nyelv ismeretének hidnyaban 0]
lakoéhelyiikon nem tudtak ugyanezen pozicidban elhelyezkedni. Mindezek kdvetkeztében
a legtobben megvaltoztattak foglalkozasukat, s ezaltal egy szakképzetlen munkasréteget
hoztak 1étre (Michaely, 1975).

Bar a bevandorlas szempontjabdl egy olyan allam, amely szinte allandéan haboriban
all szomszédjaival, ahol férfiaknak és ndknek egyarant kotelez6 a katonai szolgalat, és
allando a terrorfenyegetettség, altalaban nem célorszag, ez Izrael esetében megkérds-
jelezendd. A folyamat ugyanis a jisuv 6ta permanens.

A napjainkban nagyjabol 8 milliés népességgel rendelkezd allamban a kezdetek ota
tobb mint 3 millié 1) lakos telepedett le. Ez a szdam magéban foglalja a korabbi Szovjet-
unidban €16 tobb mint 1 milli6 f6t, a koriilbeliil 150 000 észak-amerikait, a 80 000 franci-
at, a 70 000 argentinait, a 35 000 Egyesiilt Kiralysagbol és a 20 000 Dél-Afrikabol utjara
indult polgart (Friedfeld és Metoudi, 2015).

A spontan bevandorlas mellett az izraeli kormany is segitette a , kiilfoldon ragadt”
zsidok ,,hazatérését”. Kivald példa erre az etidp zsidok esete. Az 1984-ben véghezvitt
Mozes- hadmiivelet tobb mint nyolcezer etidp zsidot menekitett at Izraelbe, akik mar
masnap megkaptak az allampolgarsagot. Kozéjiik tartozott Slomo Molla, aki barataival
gyalog indult Etiopiabol a Szentfoldre. Miutan Szudanban drizetbe vették, csak az emli-
tett repiilégépes akcionak koszonhette, hogy elérte céljat. Habar az agrark6zosségbol
érkezd etidpok nagy része analfabéta volt, Molla késébb politikus lett, s parlamenti kép-
visel6ként bejutott a Knesszetbe. A siker elkonyvelése utan a kormany hét év elteltével
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Ujabb bevetést inditott. A Salamon hadmiivelet keretében 36 ora leforgasa alatt mintegy
14 500 etidpot szallitottak a kozel-keleti orszagba. Mindazonaltal meg kell jegyezni,
hogy az etidp bevandorlds — az orosz bevandorldssal ellentétben — nem tett jot az izraeli
gazdasagnak. Integraciojuk lassu volt, s legtdbbjiik allami segélyekbdl élt (Senor és Sin-
ger, 2012, 177-179. o.).

Az 1990-es évek, a bevandorlas és a gazdasag szempontjabol is mérfoldkének bizo-
nyult. Mindez a korabbi Szovjetuniobol bearamlé embertomegnek kdszonhetd. Az elsé
harom évben koriilbeliil 450 000-en telepedtek le, akiknek a 40 szazaléka diplomaval
rendelkezett. Nagyobb tavlatban tekintve, az 1989 és 1995 kozott érkezd 750 000 polgar-
bol kozel 11 000 volt tudos és kutatdé mérndk, amely akkor a lakossag 1,5 szazalékat tette
ki. Ezaltal, Izrael tudomanyos és mérnoki kozossége hat év alatt 15 000-r6l 26 000-re
boviilt. Bar képzettek voltak, mindannyian nem tudtak képesitésilknek megfelelé mun-
kat talalni. Ennek ellenére nagy hatast gyakoroltak az izraeli tudomanyos vilagra és az
iparra (Roper, 8-9. 0.). A j6 id6ben érkezett orosz zsidok Osszevetve a védelmi iparbol
elbocsajtott mérnokokkel egyiitt Gjabb kihivast jelentettek a kormanynak. Az 1) lakok
letelepitésének érdekében a kozel-keleti allamot az Egyesiilt Allamok 10 milliard dollart
ér6 kotvényekkel segitette (Breznitz, 2007, 77. 0.). Az oroszok Haifaban alakitottak ki
a legnagyobb kozosséget, ahol 21 000 bevandorlobdl 6k 15 000-et tesznek ki. Ezutan
kovetkezik Bet Yam és Ashdod, s Tel-Aviv csupan a negyedik helyet foglalja el 8800-as
orosz zsid6 1élekszamaval’ (Pohoryles, 2016). Mindemellett az 01j tuddsok és technikusok
bearamlasa szamos fejlesztést vont maga utdn, mind a tudomanyos, mind pedig a kereske-
delmi szektorban. Az egyik legjelentdsebb az 1991-ben bevezetett technoldgiai inkubator-
program volt.

Sziikségszeriiség és az izraeli hiicpe

A tudomanyos szektor sikeréhez és Izrael innovacids ,,nagyhatalomma” valasdhoz a
felsorolt alappillérek mellett fontos még néhany kevésbé fajsulyosnak tiind tényezot is
figyelembe venni. Ezek k6zé tartozik példaul a talalékonysag és az izraeli magatartas.
Feltehet6 ugyanis a kovetkez6 kérdés: Hogyan képes a kis teriilettel rendelkezé Izrael
ellenséges kornyezetben folyamatos novekedést produkalni? A valasz nagy része a kul-
turaban rejlik, bar kétségtelen, hogy az okos politika is hozzajarult a ,,gy6zelemhez”.

Az elsé tényez6 tehat a hiicpe,® vagyis az izraeliek sajatos magatartasa. Ebben a koz-
vetlen stilusban benne van minden, ami az innovacidhoz sziikséges. A hiicpe jelenti azt,
hogy a munkavallalok megkérddjelezik a munkaadokat és azt is, hogy a kozalkalma-
zottak kijavitjak a ,,felsébbrendi” minisztereket. Ez az izraeliek szamara elfogadott, am
kiviilalloként szokatlannak tlindé norma abban is megmutatkozik, hogy a kozel-keleti
orszagban barmilyen pozicioban levd személyt a beceneviikon szolitanak. Ez a fajta
magatartas és kozvetlenség valdszintleg a kulturalis toleranciabdl ered. A helyi befek-
tetdk nagy része ugyanis ugy gondolja, hogy a valodi innovaci6 elérése érdekében a
kudarcokat is el kell viselni. Az Ggynevezett értéksemleges latasmod kialakitasa mar a
hadseregben elkezdddik, ahol egy kivalo teljesitményt nem iinnepelnek meg, ugyanakkor
a rossz miatt sem kiildenek haza senkit (Senor és Singer, 2012, 60-61. 0.).

A masodik tényez6 a sziikségszeriiség. Az izraeli innovativ technoldgiak fejlodésének
kozos pontja, hogy mindegyik céget a sziikségszeriiség hajtja. A zsidd kultara, mely krea-
tivitasarol jol ismert, felismerte, hogy globalisan kell gondolkodnia. Mivel a kis orszagot
szomszédjai mar sziiletésekor megtamadtak, Izrael nem tudott az 6t koriilvevo piacokra
termelni. Eppen e miatt a kényszerhelyzet miatt valt talalékonnya. Amellett, hogy olyan
technologiai Gjitasokat fejlesztett ki, melyekre sajat maganak is sziiksége volt, elkezdett
globalisan gondolkodni, hogy hol és milyen termékekre lehet igény. Igy keriiltek be a
latin-amerikai, az azsiai és az afrikai piacra is.
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Erdemes megemliteni példaul a Zsido Sziv Afrikaért elnevezésti NGO-t, amelynek
célja, hogy az izraeli technologia segitségével fenntarthato fejlodést biztositason a vidé-
ki afrikai falvak iskolai, arvahazai és klinikdi szamara. A szervezetnek napelemes tech-
nologia telepitésével sikerdlt is tadvoli afrikai falvakba villamosenergia-infrastruktarat
kiépitenie. Ezenkiviil, a napelemek hozzajarulnak a tiszta viz eléréséhez is, ugyanis az
altaluk hajtott szivattyuk képesek naponta tobb liter vizet rendelkezésre bocsajtani (Uda-
sin, 2012).

Az izraeliek tehat vallalkozoknak sziiletnek, mert nincs mas valasztasuk, mint koc-
kaztatni és kiilonbozd vallalkozéasokat inditani. Emellett van még egy kulcsfontossag
tényezd, amely gondoskodik az innovacios sikerrdl. A legtobb eredményes izraeli cég-
tulajdonos nagyobb sikereket és globalis elismerést akkor érhet el, ha egyesiil vagy beol-
vad egy nagyobb — legtobbszor kiilfoldi — vallalatba, illetve ha a tézsdét valasztja. Ezért
nem ritka, hogy egy-egy vallalkozo élete soran tobb start-upot is 1étrehoz, mire pozitiv
eredményeket konyvelhet el (Friedfeld és Metoudi, 2015). Mivel ezen intézmények ala-
pitasa nem korhoz kotott, az izraeliek batorsagat a kdvetkezo példa is alatamasztja. Itay
Pincas minddssze 14 éves, ugyanakkor mar két start-upot tudhat magaénak. Az elsét,
nevezetesen a Joy2dayt, amely mobil alkalmazasokat fejleszt, 13 évesen hozta létre.
A masik, a Teencrew pedig egy marketingtanacsado, azon vallalkozasokat és hirdetd-
ket célozza meg, akik termékeikkel a tizenévesek felé orientalodnak. Pincasnak, aki
mindig érdeklédott a technoldgia irant, egy, az izraeli vallalkozokra jellemz6 jovoterve
van. El0szor a 8200-as elit egységénél szeretne szolgalni a hadseregben, aztan egy idore
a Szilicium-volgybe koltozni, majd miutdn néhdny cégnél tapasztalatot szerzett, sajat
vallalkozast alapitana, vagy egy olyan nagy high-tech intézménynél dolgozna, mint az
Apple, a Google vagy a Facebook (Maltz, 2016).

Osszegzés

Napjaink izraeli gazdasagat tekintve — ahol start-upok sokasaga mikodik — megallapitha-
to, hogy az orszag iddben felismerte a tudomanyos szektorban rejlé potencialt. Az okos
politikanak koszonhetden létrejottek az agazat ndvekedéséhez sziikséges alappillérek.
Ezen alapfeltételek megteremtését kovetden az izraeli kreativitas zold utat kapott, és az
orszag mara az innovacid kozel-keleti kdzpontjava emelkedett. A kutatas-fejlesztésre for-
ditott téke tehat elénydsnek bizonyult, mivel Izrael a védelmi rendszerek kialakitasatol
eljutott a mindennapi életet megkdnnyit6 csticstechnologiai eszk6zok fejlesztéséig.
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Jegyzetek

" Eredete az in-novare latin kifejezésre vezethetd visz-
sza, melynek jelentése: Gjulasban. Erre utal a nap-
jainkban hasznalatos innovacio szo, amely egy Ujitas
létrehozasara, egy U Otlet megvalosulasara utal.

A Chaim Weizmann professzorrdl elnevezett Inté-
zet ma is Izrael els6 szamu és a vilag egyik vezetd
kutatdintézete.

3Tolkowsky, korabbi légier6 parancsnok, az 1960-as
évek elején csatlakozott a Discount Investmenthez, az
egyetlen olyan befektetési és pénziigyi tarsasaghoz,
amely szivesen fektetett be az IT iparba. Tolkowsky
1961-ben talalkozott Galillal, az Elron csoport alapi-
tojaval, amely az els6 és tobb éven at a legfontosabb
kozpontja volt az 0j technologian alapuld informati-
kai cégeknek. Az 1960-as és 1970-es években a két
cég lett a 6 forras az 01j technologian alapuld cégek
szamara.

* Fontos megjegyezni, hogy bar a védelmi ipar szek-
toranak tamogatasa csokkent, a hadsereg nem mér-
sékelte a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos tevékeny-
ségét.

* Binational Industrial Research and Development,
magyarul: Kétnemzeti Ipari Kutatasi és Fejlesztési
Alap.

*Az egység eredete valdsziniileg a brit mandatumi
id6kre nyulik vissza, am az id6 elérehaladtaval tobb-
szOr is nevet valtoztatva végezte tevékenységét.

" A Szovjetuniobol szarmazo zsidok tobbezres 1ét-
szamban tobb varosban szorddtak szét, itt csak a lis-
tavezetOket emlitem.

¥ Jelentése nehezen megfogalmazhaté, Leo Roston
definialasaban: ,.epés, pimasz magabiztossag, arcat-
lan, vakmeré mersz, arroganciaval parosult elbiza-
kodottsag”.
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