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Az j Kozpont Térképén I1.

"Az iskola humanizalasa"

Az OKI Iskolafejlesztési Kozpontja 4ltal inditott és gondozott "4z iskola humanizdld-
sa" elnevezésii kutatdsi és fejlesztési program (vezetbje: Mihdly Ottd) két egymdssal
szorosan Osszefiiggs, de ugyanakkor konkrét céljaiban, szervezési eljirdsaiban,
finanszirozdsdban egymadstol jelentésen elté€r6 projekt-modszert foglal magdban.
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A kutatdsi programot az Orszdgos Tudomdnyos Kutatdsi Alap tdmogatja, mig a
fejlesztési program anyagi forrdsait - mivel ehhez az OKI keretében K6zpontunk
szdmdra forrdsok nem éllnak rendelkezésre - 1ényegében a "fejlesztési piacon" itt-
ott felbukkano forrdsok (pdlydzatok megrendelése, az eladhat6 eredmények forgal-
n:iazésa) jelentik. A program tdmogatdsdra hoztuk létre az Iskolafejlesztési Alapit-
vdnyt is.

A kutatdsi program

Az 1ij évezred kiiszobén mind éget6bb probléma az oktatds perspektivdinak és fela-
datainak megfogalmazisa kiildnds tekintettel az oktatds humanista, kultirdlis és
nemzetkozi hivatdsdra. Ez a téma napirendre keriilt az eurGpai orszdgok oktatasi
minisztereinek 4. konferencidjan (1988. szeptemberében), amely a tagallamok sz4-
mdra - tobbek kdzott - a kdvetkez6 ajdnlést fogalmazta meg:

1.) "Javasoljdk az oktatdsfejlesztés els6dleges céljaként olyan nevelési szellem
terjesztését, amely 6sztondzné az oktatds humanista, kultdrélis és nemzetkozi di-
menzi6jdnak felismeréséb6l kovetkez6 értékek, gondolkodds— és viselkedésmbd
irdnti fogékonysdgot."

Az ajdnldsban emlitett "nevelési szellem" megval6suldsa a pluralista nevelésiigy
létrejottét, egy tobb pSlusi pedagégiai legitimizdciés mez6 kialakuldsdt igényli ha-
zdnkban. A pluralizmus a tudomédnyos-szakmai szférdban feltételezi az egymdst6l
koncepciondlisan is eltér6 pedagégiai-elméleti és programfejlesztési irdnyzatok,
mdhelyek mikodését, amelyek keretében nemcsak konkrét szakmai alternativak,
hanem mindségileg is eltérd iskolakoncepci6k is kimunkdl6dhatnak.

Az 4ltalam vezetett tudomédnyos mihelyben, az OPI majd az OKI Iskolafejlesztési
Kozpontjéban foly6 kutatdsokat és fejlesztéseket mar kordbban is az a felfogéds ha-
totta 4t, amely a hazai pedagdgiai innov4ci6t az eur6pai, az egyetemes €rté€kekkel
kivdnta osszekapcsolni, amely a pedagégiai alternativak felkutatdsaval, adaptalds4-
val, terjesztésével, timogatdsval a pluralista szeml€let kialakitdsdra, erGsitésére to-
rekedett.

A kutatds az iskola humanizdldsdnak magyarorszdgi lehetéségeit vizsgdlja az 6vo-
ddtdl a felndttoktatdsig. Az iskola mint vonatkozdsi alap 4ll a kutatds k6z€éppontj4-
ban, fgy a téma feldolgozésa szélesebb mez6ben torténik.

A Kkutatdsi problémdk tisztdzdsdnak - a nevelésfilozofiai kérdésfelvetésekre is
termékenyen (vissza)hat6 - szintje a pedagégiai folyamatok elemzése. A kiilonféle
Gj és régebbi keleti eréfeszitések leltdrozdsa és monografikus feldolgozdsa hidny-
potl6 jellegli a magyar pedagdgiai kutatéds terén. Ez két alapvet$ szempont, kérdés
mentén haladna: .

- Milyen az az "dj nevelési szellem", amely az oktatds humanista, kultdr4lis
és nemzetkozi dimenzidjdnak felismerés€bll kovetkez6 értékek, gondol-
kodds~- és viselkedésmdd irdnti fogékonysdgot fejleszti, erdsiti?

- Hogyan és milyen konkrét pedagogiai €s iskolafejlesztési torekvésekben,
pedagdgiai mozgalmakban menifesztdlodott €s manifesztdlodhat ez az "Gj
nevelési szellem" kiilf6ldon és hazdnkban?

A pedagdgiai alternativak a jelzett szempontokbol torténd vizsgdlata a kovetke-
26 kutatdsi feladatokat veti fel:
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A kutatds f6bb irdnyai, teriletei

1.) Az elméleti-Osszehasonlité kutatdsi feladatok kozé tartozik a f6bb nevelésfilo-
z6fiai rendszerek értékelméleti és célelméleti szempontd Osszehasonlité kritikai
elemzése. Ennek keretén beliil vizsgdlni kell az egyes nevelésfilozofiai irdnyzatok
szoci4lhistoriai kdrnyezetét, tdrsadalmi bedgyazottsdgat €s hat6korét. Ilyen kontex-
tusban a keresztény (konzervatfv és neo-), az analitikus (conceptual analytical), a
keleti és nyugati marxista és pszichol6giz4l6 (behaviorista, freudista, jungidnus) ne-
velésfilozofiai emberkép részletes, monografikus feldolgozdsa és értelmezése a fela-
dat.

2.) Az euro-amerikai pedag6gidban ma fellelhet6 humaniz4l6 irdnyzatok, torek-
vések, médszerek €s eljarasok.

2.1 taxondmidja

Ez a mik6d6 pedagégiai alternativak feltérképezését, szelekcidjat, felosztdsat, €s az
ehhez sziikséges elemzést jelenti; ezenkiviil lajstromba’ gydjtésiiket €s pontos lefrd-
sukat. Erre épiilhetnek illetve ezzel pdrhuzamosan keriilhetnek bemutatdsra a hu-
maniz4l6 pedagdgiai alternatfvak.

2.2 torténete

Ez a vizsgélat ismét két jol elkiilonithet6 teriiletet Slelne fel, amelyek kiillon-kilon
és egymdsra hatdsukban is 1ényeges adatokkal bizhatnak:
2.2.1 A humanizdl6d6 pedagégiai alternativdk torténete eredeti kOrnye-
zetiikben és
2.2.2 Magyaroszdgon
Tobbrétegli nemzetkozi Osszehasonlitdsra nyflik lehet6ség, mert az erede-
ti és hazai kornyezet, a kiilfoldi és a magyar adaptdciok is dsszevethetSk.
A lajstromba vétel és a torténeti feltdrds, a sajatossagok és a koz0s vond-
sok, gyokerek bemutatdsa; az adaptdcios metamorf6zisok jelzése igényli e
pedagbgidk

2.3 eszkozrendszere kompatibilitdsdnak elemzését is.

A kutatési feladatok harmadik korébe tartozik megvildgftani

3. az iskola humaniz4ldsdnak feltételrendszerét.

A vizsgdlat az iskoldt természetesen nem elszigetelt jelenségként kezeli, hanem
gazdasdgi-tdrsadalmi bedgyazottsdgdban; az itthoni és a kiilfoldi helyzet, a feltéte-
lek sokszempontd egymdsra tiikroztetésével kivanja megragadni. A feltételrendszer
szerkezetének felvdzoldsdhoz az aldbbi szempontokbol kozelitiink:

3.1 Jogi aspektus:

Az iskola humanizédldsdnak jogi oldaldt nemcsak az oktatdsi torvények és mas
oktatdsiigyi dokumentumokbo6l, hanem egyéb, mdr kodifikdlt és még nem minde-
niitt elfogadott (mint pl.: A gyermekek jogair6l sz616 egyezmény tervezete) jogko-
rok elemzésébdl toreksziink kibontani.

3.2. Szervezeti kérdések:

Az iskolaiigy egész€ben €s az egyes iskoldk vonatkozdsdban egyardnt a valos
helyzet tisztdzasa, az iskola tdrsadalmasitdsdnak lehet6sége és a partoktol fiiggetlen
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szervezetek szerepe keriil itt tisztdzésra.
3.2.1 Az iskola irdnyitasi rendszere
3.2.2 A pluralizmus szdmdra kedvez6 irdnyftési rendszer

3.3 Személyi, szakmai aspektus:

A pedagdgiai altermatfvdk bemutatdsa mdr az el6z0 kérdéskor kapcsdn megtor-
tént, ezért itt a problém4t arra éleznénk ki, hogy milyen

3.3.1 az adott alternativa alternatfvaként torténd artikuldci6janak lehets-
sége hazdnkban.

Fontos ledgazdsa ennek a kérdésnek a pedagégusok és oktatdsiigyi szakemberek
kérddives és interjis vizsgdlata, amely kiterjed

3.3.2 Az iskola humaniz4ldsdhoz kapcsol6d6
3.3.2.1 attitiid6k

3.3.2.2 ismeretek

3.3.2.3 magatartdsok felmérésére.

3.4. Tartalmi asptektus:

A jelenlegi hazai nevelési rendszerben a morilis és az érzelmi komponens arédny-
talanul kis helyet kap. Ezért analizisre keriilnek

3.4.1 A tartalom bels6 ardnyai

3.4.1.1 A kognitiv

3.4.1.2 A morélis

3.4.1.3 Az affektfv komponens

3.4.1.4 A komponensek viszonya »
3.4.2 A tandrképzési dokumentumok, az egyetemi/fGiskolai tananyag tar-
talmi elemzése.

3.5 Finansziroz4si feltételek vizsgdlata:

Az 4ltaldnos helyzet, a nemzetkozi pdrhuzamok bemutatdsa mellett fontos sze-
repet kap a feltdré elemzés, a miikodé pedagégiai alternativak, innovaciok, iskoldk
€s nem pértszer( szervezetek esettanulmanyokban tértén6 bemutatdsa.

3.6 Az iskola humanizdldsdnak feltételrendszere egyedi esetekben (pl. Freinet—
miihely, solymdri Waldorf-iskola stb).

A feltételrendszer osszefiiggésében mint 6néll6 aspektus, komplex probléma je-
lentkezik, hogy az iskola humaniz4ldsa szdm4ra milyen

3.7 a kornyezet - Max Weber-i értelemben - ’idedltipikus’ formdja.

A kutatds vdrhato eredményei

- A kutatds eredményeként elkészill a nevelésfilozofiai irdnyzatok célelméleti
szempontd monografikus feldolgozdsa. (Ennek alapjdn megirdsra keriil egy a peda-
80gusképzést és tovabbképzést segitd "tankonyv" €s szoveggyljtemény. )

- Tanulmdnyokban és 0sszegz6 kotetben kidolgozdsra keriil alapvet§ emberi €r-
t€kekre €pit6, tolerdns, az eurdpai trendekkel harmonizal6 nevelésfilozoéfia, amely
terepet biztosit a pluralizmus eredményeként l€trejott elképzelések konszenzusa-
hoz és ] alternativak inicidldsdhoz. Az ilyen nevelésfilozéfia orient4l6 lehet, s mi-
vel nem normativ, lehet@séget teremt az eltérd tdrsadalmi csoportok eltéré érdekei-
nek egyeztetésére, a ma alig ismert pedagégiai tolerancidra €s sokféleségre. Ebben
az Osszefiiggésben az emberkép - eltér6en a hagyomdnyos keresztény, vagy akdr a
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kommunista gyakorlatt6l - és az ezzel Osszefiiggé értékszocializdcié és az ért€kek
interiorizdci6ja nem els6sorban a ‘mit’, azaz a tartalom kérdése a nevelésfilozofia-
ban, sokkal ink4dbb a *hogyan’ és a 'mikor’ probléméja.

- A humaniz4ci6s trendek elemzése segfthet a 20. szdzad végének megfeleld
szinvonald vélaszokat taldlni azokra az alapdilemmdkra, amelyek a mai oktatdsi
rendszeriinket felkészitik: hogyan egyeztethet§ Ossze az iskola humaniz4ldsa a koz-
vetleniil érvényesiil6 tdrsadalmi-gazdasdgi érdekekkel s mi médon oldhat6 meg az
egyenl6ség és min6ség paradoxona? Milyen a személyiségfejlédés viszonya a telje-
sitményelvhez, az individualizdlds viszonya a kozOsségi identitdsokhoz, a (kultdra)
kozvetités viszonya az dntevékenységhez stb. Ezekre a problémdkra adott vdlaszok
sziikségképpen vezetnek el a szabadsdg pedag6giai és oktatdspolitikai értelmezésé-
hez, s csatolhat6k vissza a nevelésfilozéfiai axioldgia €s teleolGgia szintjéhez.

- Az iskola humaniz4ldsa feltételrendszerének bemutatdsdval, nemzetkozi Osz-
szehasonlitdsban tdrténd elemzésével, az tj torekvések szdmbavételével vdlaszolha-
tunk arra a kérdésre, hogy mit engednek meg és mit nem engednek meg ezek a ke-
retek: mit jelent az iskola humanizéldsa az iskolaiigy €s az egyes iskola szintjén.

- Olyan iskolafejlesztési kézikonyv késziilne, amely hozzdjdrulhat a kutatott "dj
nevelési szellem" megragaddsdhoz és terjesztéséhez.

- Az esettanulmdnyokban lefrt egyedi esetek, szigetjelenségek bemutatdsa azok-
nak a kozos kapcsoléddsi pontoknak a megtaldldsdt segfti, amelyek ezek szigetcso-
porttd, Osszefiiggéen miikod6-jarhat6 teriletté fejleszthet6k. Konkrétan az OPI
IFK-ja illetve az ilyen innovéci6t segfté bdzisok iskolafejlesztS, szolgdltat6 tevé-
kenységének pontosftdsat, az egyiittmikodési terilletek egzakt meghatdrozdsat var-
juk t6liik.

- A tandrok az iskola humaniz4ldsdhoz kapcsol6do attitidjének, ismeretének €és
magatartdsdnak felmérése azért fontos, mert a nevelési intézmények humaniz4lds4t
célz6 torekvések érvényre jutdsdban, elterjedés€ben meghatdrozé szerep jut az
autondém, innovatfv pedagégusokra. A tandrképzés teriiletén jelentkez6 kihfvdsok-
ra az egyetemekkel, f6iskoldkkal egyiittm(ikddve kivdnunk olyan feleletet adni,
mely a pluralista nevelésiigynek megfelelGen Gj oktatdspolitikai kereteket implik4l.

Fejlesztés és szolgdltatds

A kutatdshoz szorosan kapcsolédik a Kdzpont fejlesztési €s szolgéltatdsi tevékeny-
sége. Ez a szoros kapcsol6dds azonban nem jelent, jelenthet valamiféle egyszert le-
képzGdést. A kutatdst €s a fejlesztés—-szolgdltatdst nem az akci6kutatds logikéja, ha-
nem a humaniz4lds filozo6fidja kapcsolja Ossze. (Miért kérdés, hogy az egyes fejlesz-
tések az akciGkutatds logikdjat is kovethetik.) A fejlesztési-szolgaltatdsi projektek
- vdltoz6 konkrét programokkal, a finansziroz4si lehet6ségektol is fiiggs szervezeti
formédkban - lényegében 6t feladatrendszert foglalnak magukban:

- informéci6 biztositdsa

- tréningek, a "kiképzés" szervezése

- szakmai konzult4ciés szolgdltatds

- szervezet €s "innovétor” fejlesztés

- hél6zatkialakitdsi tevékenység segftése.
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Gyakorlati szinten ez a kiilonb0z6, mdr 1étez6 vagy most "csirdz6" hazai alterna-
tiv pedagégiai, iskola- és programfejlesztési torekvések kiilonboz6 eszkézOkkel
torténé tdmogatdsat, illetve ilyen fejlesztések inicidldsdt €s egyes esetekben irdnyi-
tdsdt jelenti. Itt részint a mdr meglévé pedagbgiai rendszerek, modszerek, technikdk
adaptéldsa jelent kihivést (pl. Waldorf-pedagdgia, Freinet-mddszer, komprehenziv is-
kolai torekvések, ’experiential learning’, erdei iskola, drdmapedagdgia, globdlis nevelési
programok stb.), részint pedig magyar hagyomanyokbol tdpldlkoz6 hazai reformpe-
dagégiai elképzelések tdmogatdsa a feladat. Az iskoldk részér6l mintdk szelektiv
kovetése, sajatos pedagbgiai arculat kialakitdsa Gj és nehéz feladat. Ahhoz, hogy
koherens és nem egymdst kiolt6 pedagdgiai technikdk keriiljenek alkalmazéasra egy
intézményen beliil, segft az az Gj pedagdgiai gondolkoddsi hdl6, melyet alapkutatési
elképzelésiink céloz.

A projektnek kozvetleniil a napi gyakorlatot érint6 része az Gj pedagégiai gon-
dolkodds operacionalizdldsa kiilonboz6 pedagégiai rendszerekben - ez, ha gy tet-
szik, az elmélet kontrollja is. Az operacionaliz4ldsi feladat helyi pedagdgiai rend-
szerek kialakitdsdban val6 konkrét fejlesztési tevékenység sordn hajthaté végre.
Ennek sordn a tradicionélis mikodésiikon valtoztatni akar6 intézményekkel k6z6-
sen innovacids programokat indftunk, amelyeken beliil az iskola sajét filozéfidjdnak
koherens médon megfelel neveléstechnol6gidkat dolgozunk ki egészen a helyi
tanterv, médszertan és taneszkOzrendszer szintjéig.

Fejlesztési jellegd feladat a helyi fejlesztési programot algoritmizélt technol6gid-
jdnak kidolgozasa, olyan diagnosztizdl6, folyamattervezési €s —€rt€kelési eszkoz-
rendszer kifejlesztése, amely hatékonyan segiti a kezdetben bizonytalan, de véltoz-
tatni akar6 intézményeket. Innovacié-technikai kézikonyv megalkotdsarol van szo,
amely konzultatfv segftséggel parosulva lehet6vé teszi a szakmailag szinvonalas he-
lyi fejlesztést. Ez a *szakdcskonyv’ természetesen csak azok kezében vélhat hasznos-
s, akik képesek haszndlni, s akik ismerik a ’f6z€s’ alapjait. A személyzet-fejlesztés,
a vezetOképzés (staffdevelopment) része a programnak.

Az elmiilt évtized hazai és nemzetkozi tapasztalatai azt mutattdk, hogy az ’alul-
161 jov6’ intézményi innovaci6 csak megfeleld professziondlis hatérrel, szakmai se-
gitséggel lehetséges. Ennek hidnydban a pedag6gusok szabadsdgukat cserbenha-
gydsnak €lik meg s a vért pedagégiai sokszintiség nem jon létre. Ezért informdciok
(monografidk,. kézikonyvek, publikdciok) termeszt€se csak egyik, bdr. igen fontos .
eleme a projektnek. (A szitkséges informéciok terjesztése érdekében inditottuk t-
Jara - az Iskolafejlesztési Alapitvdnnyal kdzosen - az.ALTERN, "Alternativ pedagdgi-
Gk és modszerek" sorozatot is.) Emellett folyamatos tovdbbképzés segithet a villal-
koz6 intézményeken. Szemindriumi, mahely-jellegd (workshop) rovid tréningek
(itthon és kiilf6ldon) szervezése, az alternativ médszerek, pedagogidk megtanuldsa
hitelesitheti a megismert elméleteket. ®

Kozvetlen intézményi kapcsolatok kiépitése hazai €s kiilfoldi oktat4si intézmé-
nyekkel teheti lehetévé az innovaciés torekvések tovadbbélését, s6t 6ndllé életre-
keltését. Az OKI IFK szerepe ebben a kezdeményezés és a koordin4ci6, a hdlézatok
kialakitdsdnak menedzselése (networking).

A fejlesztési-szolgaltatdsi projekt keretében folyé munka egyes teriileteit, konk-
rét programjait a Kozpont munkatédrsainak beszdmol6i mutatjék be.

Mihély Ott6



