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Kdalman Aniko

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

A regionalis okoszisztéma és
az egyetemek szerepe az
innovacios folyamatban

Napjainkban egy adolt régio ,okos” jellege az arra valo
képességevel fiigg dssze, hogy az emberi, strukturdlis és kapcsolati
t6kéjet hogyan képes kiakndzni és a sokféle szereplot hogyan
képes a régio innovdcios gyakorlatdaba integrdlni. A folyamatban
alapuveto fontossdagu, a regiondlis erosségek és kapacitdasok
intelligens szakosoddst tamogato kutatdsi és innovdcios stratégicdk
europai programjdval osszefiiggésben valo kiakndzdsa, amelyben
kiemelten fontos az egyetemek kézremiikodése. Az egyetemek
szdamos orszdgban egyre aktivabb szerepet vdllalnak a regiondlis
Jejlesztésben: az egyetemek, az ipar, a hatosdgok és a polgdrok a
regiondlis innovdcios dkoszisztéma legfontosabb szereploi. Ezen
szereplok érintkezési feliiletén az innouvdcio fontos elomozditoivd
olyan koncepciok vdltak, mint a kézds tuddstermelés, a szinergikus
lehetbségek kihaszndldsa és a kapacitdsépités. Az egyetemeknek a
civil tarsadalommal egytittmiikddve fontos feladata a hosszu tdavii
szemlélet képuiselete a politikai és piaci ciklusokon, ez adja meg egy
tovdbbi fontos feladatdt, a stabilizdlo szerepét.

Bevezetés

szisztémak fenntartasaban alapvetd fontossagu az egyetemek 1j ,,harmadik szerepe”,

a kozos tudasteremtés. Elemezziik, hogy az egyetemek hogyan tudjék és kezdik el
betdlteni ezt a szerepiiket a regiondlis innovacids okoszisztémakban, amellyel az okos
régidkat okosabba teszik, a kiilonféle regionalis szerepldket pedig tamogatjak abban, hogy
hatékonyan miikodjenek egyiitt. Cikkiinkben bemutatjuk, hogyan miikodik ez a folyamat a
gyakorlatban, kdzéppontba allitva az egyetemek hozzajarulasat az okos régiokhoz.

A célzott valtozasok erds alapja a legjobb gyakorlatok egyiittmiikodésére épiilhet:
alulrol felfelé kisérletezés, gyors prototipusok készitése és konceptualizalasa, amikhez
tarsadalmi innovéciora van sziikség. A tudéasalapt tarsadalom megteremtéséhez és a
megosztott tudasmenedzsmenthez 0j gondolkodasmddokra, a folyamat és kiilondsen
a végrehajtas szakaszaban szoros egylittmiikddésre és hatékony eszkoztarra van sziikség.
Az intelligens regionalis fejlesztés kedvezd feltételeinek megteremtése szamos gyakor-
latot tAmogat, amelyek beagyazodhatnak az eurdpai gyakorlatokba. Ezen eszk6zok koziil
az alabbiakat emeljiik ki:

J elen cikkben amellett érveliink, hogy az okos és hatékony regionalis innovacios oko-
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A tudomany ¢és tarsadalom megvalositott

parbeszéde a kutatokat parbeszédre dsztonzi : it g .
a projektvezetokkel, politikusokkal és egyéb A projekimegualosilasi eszkozok

dontéshozokkal. Ezen gyakorlati lanc lehe- kézott fontos szerep jut a tudds
t0vé teszi a szakemberek szamara annak ROrkoros gazdasdgdanak. E kon-

megismerését, hogy a relevans kutatdsok cepcio kapcsdn a nemzeti és az

hogyan befolyasolhatjak a helyi és regiona- eurcpai finanszirozo szervek
lis kérdéseket, illetve a tuddsok betekintést D )

nyernek a varosok és régiok napi mitkddése-  jra meguizsgdljak és tanulmd-
nek gyakorlati kérdéseibe. nyozzdk a mdr befejezett pro-

A tudas korkoros ga}zda.sé}rgai’nalf.neveze’tt jektek eredményeit azért, hogy
fogalom a fenntarthatd fejlodés 0j genera- p B 2
a relevdns eredményeket tij

cios koncepcidinak tjfajta gondolkodasat R .
jelenti. Az egyetemi Gsszehangolas ugyanis 7egiondlis és nemzeti Rontextus-
egy alapvetéen 0j dimenzié az egyetemek  han ismét felhaszndlhassdk.

vezetésében, amely hozzékapcsolodik az 5 p g
egylittmiikodés és a kozos tudasalkotas uj Ezen hatékonyabb tuddsme

kultarajanak kialakitasahoz. Mindez a regi- nedzsment segitsegevel a kuta-
onalis innovécids dkoszisztéman alapul,  tdsi programok és a befejezett

amelyben az egyetem az innovacio és az projektek eredmeényei (Gtletek,

dtalakulds mozgatérugbja. ajdanldsok, modszerek, gyakor-
A projektmegvalositasi eszkdzok kozott Y o ’ ’ 8 ;
fontos szerep jut a tudas korkoros gazdasa-  lati javaslatok, prototipusok és

ganak. E koncepci6 kapcsan a nemzeti és az  faldlmdnyok) tijra felfedezhe-
europai finansziroz6 szervek Ujra megvizs- ;57 tijraériékelhetok és alkal-

galjak és tanulmanyozzak a mar befejezett hatok a iclenlesi
projektek eredményeit azért, hogy a relevans maznalor a jelentegt progra-

eredményeket 1j regionalis és nemzeti kont- mokban és projektekben is.

extusban ismét felhasznalhassédk. Ezen haté- 4~ ilyen gyakorlatok erdsithetik

konyabb tuddsmenedzsment segitségével a p . p .
kutatasi programok ¢€s a befejezett projektek a vdllalkoz6 egyetemek és a kor

eredményei (tletek, ajanlasok, modszerek, mdny szerepel az europai
gyakorlati javaslatok, prototipusok és taldl- szinti egyiittmiikédes hate-
manyok) tjra felfedezhetdk, Gjraértékelhe- konysdgdnak novelésében.

tok és alkalmazhatok a jelenlegi programok-
ban és projektekben is. Az ilyen gyakorlatok
erdsithetik a vallalkozo egyetemek és a kormany szerepét az eurdpai szintii egyiittmiiko-
dés hatékonysaganak ndvelésében.

Az eszkoztar tovabbi elemét jelenti az Aalto Egyetem és a Parizsi Uj Klub 2010-2014-
ben kifejlesztett Aalto Camp for Societal Innovation (tovabbiakban: ACSI) koncepcidja.
Ez a tarsadalmi innovacio globalis platformjaként a kutatas, a tanuléas és a gyors proto-
tipuskészités érdekében globalis halézatokat egyesit a tarsadalomban végbemend rend-
szerszintll valtozasok innovacios fejlesztése és a valos tarsadalmi kihivasok miatt felme-
rilo uj sziikségletek kielégitése érdekében. Az ACSI meghatarozza és egyértelmiivé teszi
a Tudéasharomszog modell modszertani és pedagogiai vetiiletét, erdsiti és hasznositja
az egyetemen beliil miikddd kiillonbozd karok és egységek kozotti egylittmitkddést,
és a halozati szervezet az egyetemek és a tarsadalom szamara egyarant lehetdségeket
biztositod ujfajta innovacios kulturat tamogat. Olyan munkamodszert segit kialakitani,
amelyik egyszerre csokkenti a szervezeteken beliili hatarokat, és elsegiti rugalmas kap-
csolatok kialakitasat a tarsadalom tobbi szerepldjével. Az egyetem és a régiok altal koz-
pontilag szervezett, jellemzden 3-6 napos workshopok keretében tobb tudomanyteriilet
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nemzetk6zi szakértdinek részvételével oldanak meg valods regionalis tarsadalmi problé-
makat és elemzik a gyakorlati fenntarthatosag kovetelményeit is. A Helsinki-Uusimaa
Regionalis Tanacs szdmos mas eurdpai régidval és varossal egyiitt aktiv szervezd volt,
mivel a nemzetkozi egytittmiikodéssel novelni akarta a térség megljulod tudastokéjét
(EKA, 2014; Helsinki-Uusimaa Regional Council, 2014). Torekvésiik sikerét és fenn-
tarthatosagat jelzi, hogy 2019-ben az ACSI kezdeményezés mar a masodik fejlesztési
fazisat is elinditotta: ACSI 2.0 néven 1j egyetemi kurzus miikddik az Aaltoi Egyete-
men (https://www.aalto.fi/center-for-knowledge-and-innovation-research-ckir/acsi-20).
Az évek alatt Osszegyljtott esettanulmanyokat, j6 gyakorlatokat és kutatasi eredmé-
nyeket a kutatécsoport tobb kiadvanyban is publikéalta. Lappalainen és munkatarsai
(2015) kiadvanyukban a regionalis dkoszisztéma fogalmainak magyarazata mellett
egy-egy orszag, koztik Magyarorszag gyakorlatat is bemutattak (Kalman, Farkas és

Dékany, 2015).

2010-ben a Budapesti Muszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem képviseletében
kapcsolodtam be az Aaltéi Egyetem koor-
dinalasaval mikodé EUGENE munkacso-
port tagjaként a regionalis 6koszisztéma
kutatasaba. A kutatasok Markku Markkula
(az EU Régiok Bizottsaganak els6 alelnoke,
majd elndke; Espoo Varos Onkormanyzata-
nak elndke; Helsinki Régi6 elndke) és Hank
Kune (a Parizsi Uj Klub alapitéja) iranyita-
saval zajlottak. Tanulmanyunk elsésorban
ennek a kutatasi idészaknak a tapasztalatait
mutatja be.

Tudasharomszog modell: tudasépités,
kapacitasteremtés

Tobb europai kozos nyilatkozat (pl. EUA,
2014) hangsulyozza, hogy a felsdoktatasi
intézményeknek kdzponti szerepiik van egy
olyan kultara kialakitasaban, ahol a tarsa-
dalmi és gazdasagi fejlédésben a tudas koz-
ponti és mérhetd szerepet jatszik. A meg-
valositas kiinduldsi pontja a ma meghata-
roz6 nagy struktirdk szétbontdsa és egy
egyuttmiikodésen alapulé munkakultara
kialakulasanak hatékony eldsegitése lehet.
A lehetséges miikodési elvek kozé sorolhatd
egylittmiikodési modellek a Harmas Spiral
¢és a Tudasharomszog modellje. A Harmas
Spirdl az egyetem-vallalkozas-kozszféra
kozotti egytittmiikodésen alapszik. Ezt az
évtizedek oOta ismert és alkalmazott mod-
szert egy tovabbi elem, az emberi tényezd
meghatarozo szerepének hangsulyozasaval
kell mikddéképessé tenni, mert az egyiitt-
miikddésre iranyuld emberi viszonyrendszer

A Tuddshdromszog modell a
célok elérésének egyik eszkozet
Jelentheti. A modell koncepcioja
kiemeli a kutatds, oktatds és
innovdcio egylittes tdmogatdsd-
nak fontossdgdt, valamint a
koztiik levo kapcesolat figyelem-
mel kévetését. Az egyetemi sze-
replok az innovdcios hdlozat
kozeppontjaban helyezkednek
el, ahol a kiemelkedd képesse-
gek, az integrdcio és az iranyi-
tds magas foka eldfeltételeit
Jelentik, amik hozzdjdrulnak
Eurdpa innouvdcios teljesitme-
nyéenek javitdasdahoz. A modell
hdromszég formdiju dbrdjduval
szdmos, t6bbnyire olyan rend-
szerek leirdsaban taldlkozha-
tunk, amelyek célja az oktatds,
kutatds és fejlesztés milkddése-
nek magyardzata (1. dbra).
A koncepciot az Europai Bizott-
sdg vezette be (Lisszaboni
Menetrend) Europa versenykeé-
pességének novelése céljabol a
21. szdzad elején (Lappalainen
és Markkula, 2013).

53




Iskolakultara 2019/9

feltétele a hatékony térségi tudasmegosztasnak és innovacios képességnek. E modellek
gyakorlati alkalmazasa olyan regionalis innovacids dkoszisztéma kialakulasat segitheti,
ahol az egyetemek a tarsadalmi valtozasok mozgatodi is. A Tudasharomszog egytittmii-
kodési modellnek (kutatas-oktatas-innovacio) az egyetem kiilonbozé funkcidi és sziik-
ségletei kozotti szinergiat hangstlyozva, a siker érdekében nagyobb teret kell nyernie.

A Tudasharomszog modell a célok elérésének egyik eszkdzét jelentheti. A modell
koncepcidja kiemeli a kutatas, oktatds €s innovacio egyiittes tamogatasanak fontossa-
gat, valamint a koztiik 1év6 kapcsolat figyelemmel kovetését. Az egyetemi szereplok az
innovacids halozat kozéppontjaban helyezkednek el, ahol a kiemelkedd képességek, az
integracio6 €s az irdnyitds magas foka eldfeltételeit jelentik, amik hozzajarulnak Eurdpa
innovacios teljesitményének javitasahoz. A modell haromszog formaja abrajaval szamos,
tobbnyire olyan rendszerek leirasaban talalkozhatunk, amelyek célja az oktatas, kutatas
¢és fejlesztés mitkodésének magyarazata (1. abra). A koncepciot az Eurdpai Bizottsag
vezette be (Lisszaboni Menetrend) Eurdpa versenyképességének novelése céljabol a
21. szazad elején (Lappalainen és Markkula, 2013). A haromsz6g mindharom oldaldhoz
specialis platformokat és folyamatokat allit.

Inhovacid f
Elkotelezettség

Platformak es Flatformok esfolvarnatol
folvamatok az I megoiddsoihor a
eltirelekintéshez és g ) munkabanés a
tddsaikots A cel: unkakizissséahen
manninasnihn T megtalalni a

megfeleld

egyensiihyt

Kutatas [

Felfedezés Fistformol és folvamatol a
tamashoz

1. abra. A Tudashdaromszég modell alkotoelemei (Kdalman, 2014)

A Tudasharomszog modell célja a magan- és a kozszféra szervezeteinek egylittmikodése
altal az oktatas, a kutatas és az innovacio kozotti szinergia kialakitasa és fenntartasa, ami
a résztvevok kozotti kooperacion, kdlesonds megértésen €s rendszeres kommunikacion
alapszik. A modell megvaldsitasanak folyamatdban a hallgatok és a vallalatok szakem-
berei egymastdl tanulnak, ami egy olyan tanulasi kdrnyezetet kivan, ahol a felek szoros
egylittmiikodése révén valdsulhat meg az egyiittes gondolkodas, az egytitt tanulas és
dolgozas, amit a kutatas, innovacio és fejlesztés jellemez. A Tudasharomszog megvalo-
sitasaban alapvetd jelentéségii az elmélet és a gyakorlat egyesitése, amelyben javasolt
modszerként a tevékenységek soran valo tanulds (learning by doing) és a fejlesztés
folyamata soran val6 tanulas (learning by developing) is szerepel, de emellett az egész
¢életen at tart6 tanulds is szerves része az oktatasi kornyezetnek.

A Tudésharomszog modelljének harom alappillére, a kutatds, az oktatds és a fejlesztés
mint alapkiildetések jelennek meg a modell bevezetésének és alkalmazasanak, vagyis a
sikeres megvalodsitasnak a folyamataban, amelyeknek mas-mas kulcstertiletre kell foku-
szalniuk (pl. a kutatas célja olyan eléremutato tudas alkotasa, amelyet az oktatasban €s
az innovacioban fel lehet hasznalni). A kutatas, fejlesztés és innovacio kozotti szinergia
megteremtése érdekében a tarsadalmi tevékenységeket kiilonbozé nézdpontbdl kell
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szemlélni és kialakitani. A Tudasharomszog
megvalositasdhoz a kutatds, az oktatas és a
fejlesztés kiillonb6z6é koncepciodinak kiala-
kitdsaval egyiittesen alkotjak meg a beve-
zetéshez sziikséges platformokat és folya-
matokat. A megvalodsitott modell a kivant
hatast és eredményt a tradicionalis egyetemi
menedzsment- €s iranyitasi gyakorlatokon
tal az elemek Osszehangolasa révén érheti
csak el. Az dsszehangolas egy alapvetden
uj dimenzié az egyetemek vezetésében,
amely hozzakapcsolodik az egyiittmiiko-
dés és a kozos tudasalkotas Uj kultarajanak
kialakitdsdhoz, ami a regionalis innovacios
Okoszisztéman alapul, ahol az innovacid és
atalakulas mozgatérugdja maga az egyetem.
Wallin (2006) szerint az 6sszehangolas az
er6forrasok mobilizalasanak és integrala-
sanak képessége annak érdekében, hogy az
ligyfél részére ajanlatot tegyen, és egyuttal
értéket is teremtsen az ligyfélnek, az ossze-
hangoloénak ¢és a haldzat tagjainak. Az dssze-
hangolo figyelembe veszi azokat a feltétele-
ket, amelyek alapjan a parbeszéd kialakul,
hogy meghatarozhassa ¢s megvalosithassa a
tervszeri er6forras-elosztasokat, azzal a cél-
lal, hogy ajanlatot nyujthasson az tigyfélnek.

A Tudéasharomszog gyakorlati megvald-
sitasaban egyre fontosabba valik a tomeges
civil szervezOdés és a kreativitas szerepe
(ami gyakran érhetd tetten a négyes €s az
0tds spiral koncepcidjanak leirasaban is),
ebben az Osszefiiggésben pedig a digitalis
média mint a tdmeges Onszervezddés plat-
formja valik igazan hatékony elemévé az
innovacids 6koszisztémanak. A folyamatban
érzékelhetd, hogy az 1j halozati és szolgal-
tatd infrastruktarak fokozatosan atveszik a
korabban hasznalt internet és web helyét.
A kihivéasok, amelyekkel az oktatds és a
munka vilaga is szembenéz, egyszerre men-
talisak és technologiaiak, azonban a meglévd
technikai lehetéségeket a munka- és tanulasi
folyamataink soran csak részlegesen hasz-
naljuk. A legujabb digitalis technologiak
¢és szolgaltatasok hasznalatdnak optima-
lis szintje sokkal magasabb annal, amit az
emberi viselkedés alkalmaz és aktivan hasz-
nal. Mivel Europaban és foként Azsidban a

A Tuddshdromszog gyakorlati
megvalositdasdaban egyre fonto-
sabbd vdlik a tomeges civil szer-
vezodeés és a kreativitds szerepe
(ami gyakran érheto tetten a
négyes és az 6t0s spirdl koncep-
ciojanak leirdsdban is), ebben
az osszefiiggésben pedig a digi-
talis média mint a t6meges
onszervezodes platformja vdlik
igazdn hatékony elemévé az
innovdcios 6koszisztémdnak.
A folyamatban érzékelhetd,
hogy az 1ij hdlozati és szolgdl-
tato infrastruktiirdk fokozato-
san dtveszik a kordbban hasz-
ndlt internet és web helyét.

A kihivdsok, amelyekkel az
oktatds és a munka vildga is
szembenéz, egyszerre mentdli-
sak és technologiaiak, azonban
a meglévo technikai lehetosége-
ket a munka- és tanuldsi folya-
mataink sordn csak részlegesen
haszndljuk. A legiijabb digitdlis
technologidk és szolgdltatdsok
haszndlatdnak optimdlis szintje
sokkal magasabb anndl, amit
az emberi viselkedés alkalmaz
és aktivan haszndl. Mivel Euro-
pdban és foként Azsidban a
nemzetkozi verseny egyre ero-
teljesebbé vdlik, sztikségessé vdl-
nak az innovativ és akdr radi-
kdlis lépések is az elorejutdashoz
(Markkula, 2013).

nemzetko6zi verseny egyre erdteljesebbé valik, sziikségessé valnak az innovativ és akar
radikalis 1épések is az elorejutashoz (Markkula, 2013).
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Az oktatas szerepe (egyetemeken és mas fels6oktatasi intézményekben) és a Tudas-
haromsz6g modelljének 6sszefiiggései az Eurdpai Bizottsag tiz évvel ezelotti hatarozata-
ban is megjelenik, miszerint, ha az Eurdpai Unié fel akar késziilni arra, hogy a versengd
globalis gazdasag, az éghajlatvaltozas és az eloregedd lakossag okozta hosszl tavu kihi-
vasokkal szembenézzen, akkor a modell mindharom elemének 6nmagéaban és egymassal
egyiitt is jol kell miikédnie (Kalman, 2014). A 2009-ben kiadott hatarozat arra biztatta az
unio orszagait, hogy megfeleld 6sszhangot alakitsanak ki az oktatas, kutatas és innovacio
teriiletein, a mar miikodo pedagogiai reformokat felgyorsitsak, az egyetemek és az iizleti
szféra kozott kapcsolatokat alakitsanak ki, illetve intézkedéseket tegyenek az egyetemi
innovacids kultira kialakitasa érdekében. A hatarozat a mindségbiztositas oldalardl is uj
megkozelitési modokat igényel, vagyis a Tudasharomszog elveinek gyakorlati megvalo-
sitasa széles skalan érinti az egyetemi miikddést (EUA Charta, 2008).

A bevezetés lehetdségével kapcsolatban az egyes orszagokban az oktatdsban meg-
valdsithaté megujulasi igényekrol és lehetoségekrol felméréseket végeztek €s azokbol
jelentést készitettek, ami értékelte az Eurdpa-szerte mar megvalosult megujulési példakat
¢és jo gyakorlatokat. A kiillonboz6 egyetemektdl kapott gazdag informacidhalmaz otlete-
ket és tanulsagokat Osszegez, amelyek a modell és az oktatasi tevékenységek integralasa
érdekében az egyetemek €s a dontéshozok hasznara valhatnak (EUA, 2014).

A Technoldgiai Jovokutatasi Intézet (amely része az EU K6z6s Kutatokozpontjanak)
elemezte azokat a tevékenységeket, amelyek hozzajarulnak az EU tudasgazdasaga-
nak megerdsodéséhez, és ennek részeként megfogalmazta a Tudashdromszog igényét.
A pontok osszekétése cimi jelentésiik (Hervas és Mulatero, 2009) hangstlyozza, hogy
a sziikséges intézkedéseket ugy kell megvaldsitani, hogy ezek hatasat egyidejiileg ele-
mezzék a kutatas, oktatas és innovacié szempontjaibodl is. Ennek megvaldsitasahoz az
intézkedések jol szervezett 6sszehangolasa sziikséges annak érdekében, hogy motivalja
az egyetemi alkalmazottak és érdekeltek széles korét az uj Tudasharomszog koncepcid
kialakitasaban és azonnali megvalositdsaban. A javaslatok szerint az oktatas, kutatds
¢s innovacio teriiletén szisztematikus és folyamatos egyiittmiikddésre van sziikség. Az
egylittmtikodési készség és képesség, illetve az ezt lehetévé tevd bizalom kialakitasa
és erdsitése kulcsfontossagu, enélkiil a technologia (transzformativ) potencialja jorészt
kihasznalatlan marad. Az innovaci6 kutatassal valosulhat meg, amelynek koszonhetéen
a tudomanyos felfedezések kereskedelmi innovacidéva valhatnak (alkalmazasok révén).
A modell a forditott kapcsolatra is jelentés hangstlyt fektet, miszerint a kereskedelmi
innovacid a kutatas hatékonysaganak novelésével befolyédsolja a kutatasi folyamatokat.
A modell értelmezésében az oktatas tulmutat a kutatas, a fejlesztés (K+F) és az innovacio
bemeneti egységként valo értelmezésén, az innovacio pedig az oktatasi és K+F tevékeny-
ségek kimeneti eredményként valo jelentésén.

A globalis halozati gazdasag szamos tevékenységet var el az egyetemektdl, amelyek
a halozati miikddés folyamataira és strukturdjara, valamint az ezek kialakitasahoz ¢és
fenntartdsdhoz sziikséges kompetencidk fejlesztésére fokuszalnak. A Tudasharomszog
modelljének megvaldsitasa atalakitasi 1épéseket var el az egyetemektdl, segitségével
azonban ezeket a Iépéseket szisztematikusan tervezik és valositjak meg, a folyamat
egyszeriibbé valik, a tevékenységek nyereségessége és hatasa pedig jelentésen megnd.
Markkula (2013) szerint, ha az egyetemeken alkalmazzak a Tuddsharomszog egyiittmii-
kodési modellt (kutatas-oktatas-innovacid), amely hangsulyozza az egyetem kiilonb6z6
funkciodja és sziikséglete kozotti szinergiat a siker érdekében, akkor ezek egyiitt meg
tudjak alkotni az utat a regionalis innovacios okoszisztéma felé, ahol az egyetemek a
tarsadalmi valtozas mozgatoi is egyben.

A magas minéségl egyetemeken az oktatasi és innovacids tevékenységek erdsen
jovoorientaltak, ezért a kutatasi folyamatokban az egyik legjelentésebb szerepe az
elérelatasnak van. Az oktatas esetében a megfeleld tanitasi és tanulasi mdodszerek és
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az egész életen at tartd tanulas feltételeinek
megteremtése jelent fontos sikertényezot, az
innovacid esetében pedig a lehetséges fej-
lesztések tesztelése, a formatumok segitsé-
gével elkészitett prototipusok, ahol a hall-
gatok is jelentds szereppel birnak, és aktiv
résztvevoi ezen folyamatoknak. A Tudasha-
romszdg-kultura a korabbinal erdteljesebb
hangstlyt fektet a stratégiai partnerségekre
¢és szovetségekre. A siker eldfeltétele, hogy
minden szerepld a tobbi résztvevod szamara
sziikkséges értéket adhasson, ami megki-
vanja a folyamat egy vagy tobb részének
megvaldsitasahoz sziikséges magas szintli
kompetencidkat az egyetemi kozdsségen
beliil. Az atalakulasi folyamat legalapvetdbb
elemei kozé tartozik az egyetem stratégiai
fokuszanak a kivalasztott nagy tarsadalmi
kihivasokra val6 rairanyitasa és a Tudasha-
romszdg fogalmanak megfeleléen az egy-
ségek mitkodési tevékenységeinek kidolgo-
zésa. Osszességében a Tudisharomszdgre
mint széleskor(i tarsadalmi innovaciora kell
tekinteni, amelyen keresztiil Europa meg-
erésitheti kutatasi lehetéségeit, novelheti
a tehetségek oktatasanak képességét, vala-
mint eldsegiti és megteremti a keresletve-
zérelt nyilt innovacids platformok létrejottét
a tarsadalom széles rétegeinek hasznalatara
(CESAER, 2011).

Az egyiittm(ikddod platformok és a kiilon-
bozo feliiletek kozotti miikddés Ssszehan-
golasa az egyik legkritikusabb sikerténye-
z0je az egyetem-ipar-kozigazgatas kozotti
egylttmiikodésnek. Mindehhez egy olyan
fogalomra van szilikség, amelyet szamos
olyan interaktiv elem ¢és folyamat egytittese
jellemez, mint ami a sikeres globalis iizleti
okoszisztémakat. A regiondlis innovacios
okoszisztéma modellje a halozati kultaran
alapul, ahol a nagyszamu egyiittmikodo sze-
replok kiilonbozo szerepekben és kiilonb6zo
felelosséggel miikodnek. A Regionalis Inno-
vécios Okoszisztémék (Regional Innovation

A Tuddshdaromszdig-kultiira a
korabbindl erdteljesebb hang-
sulyt fektet a stratégiai partner-
ségekre és szovetségekre. A siker
elofeltétele, hogy minden sze-
replo a t6bbi résztvevd szdamdra
sztikséges értéket adhasson, ami
megkivdnja a_folyamat egy
vagy tobb részének megvalositd-
sahoz sziikséges magas szintii
kompetencidkat az egyetemi
kozossegen beliil. Az dtalaku-
lasi folyamat legalapvetobb ele-
mei kOzé tartozik az egyetem
stratégiai fokuszdanak a kivd-
lasztott nagy tarsadalmi kihivd-
sokra valo rdirdanyitdsa és a
Tuddshdromszég fogalmdnak
megfeleléen az egységek miiko-
desi tevekenységeinek kidolgo-
zdsa. Osszességében a Tuddshd-
romszogre mint széleskorti
tarsadalmi innovdciora kell
tekinteni, amelyen keresztiil
Europa megerdsitheti Rutaldsi
lehetdsegeit, novelheti a tehetsé-
gek oktatdsdnak képességet,
valamint elosegiti és megteremti
a keresletvezeérelt nyilt innouvd-
cios platformok létrejottét a tdr-
sadalom széles rétegeinek hasz-
ndlatdra (CESAER, 2011).

Ecosystems, RIE) kialakitasanak célja megérteni €s erdsiteni az adott régié azon képessé-
gét, hogy gondozza az 0j innovacidt és fokozza a versenyképességet. Az koszisztémak
hajtomotorjat az egyiittmiikodési készség és az interdiszciplinaris megkdzelités adja
(szemben a szervezetek hatékonysagat csokkentd informacio- €s ismeretmegosztas hia-
nyaval), ahol a hajtoerd szerepét az egyetemek latjak el, a legfontosabb szereplék pedig
azok a vallalatok, amelyek kereskedelmi forgalomba hozzak az innovaciot. A Regio-
nélis Innovacios Okoszisztémdkba bekapcsolédd csoportok egytttal kutatdi, fejlesztoi,
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felhasznaloi €és termeldi halozatok, amelyek mind sziikségesek ahhoz, hogy gyorsan
eléallitsak és a piacokra eljuttassak az 0j versenyképes termékeket, szolgaltatasokat és
egyéb innovaciokat. A Tudasharomszdg modelljének gyakorlatban valod alkalmazésa
megmutatja, hogy a regiondlis innovacios dkoszisztémak megteremtéséhez kozos vizi-
ora, a felfedezéseket és a vallalkozokedvet tamogato kedvezd 1égkorre, egylittmiikodé-
sen alapulo tanulas ¢és tudas megteremtésére, kozos fogalmakra és mentalis modellekre,
tovabba a valtozasmenedzsment és dsszehangolas rendszerszerti kulturajara ¢és a digita-
lizacid optimalizalt kihasznalasara van sziikség, ahol a felhasznalék mint innovatorok
motivalasa és elkotelezddése hosszu tavu valtozast eredményezhet (Markkula, 2011).

Smart city: okos varos, okos régio

Napjainkban a digitalis technologianak a mindennapi élet kibévitésére valo felhasznalasa
soran gyakran taldlkozunk az ,,0kos” jelzével (pl.: okostelefon, okosora, okos varos, okos
régid). Az elnevezés gyakori, az azonban kevésbé tisztazott, hogy mit jelent és mire utal
pontosan az ,,0kos” jelz6, ami gyakran elfedi azokat a valos kihivasokat, amelyekkel az
okos eszkozok, varosok, régiok és azok hasznaldi vagy polgarai szembesiilnek. A hétkoz-
napi értelmezésben egyet jelent a digitalizalt formaval, vagy a digitalis tartalmat biztosito
szoftver fejlettségével és ujdonsagaval, a digitalis szolgaltatasok sokszintiségével, vagyis
a tartalom leggyakrabban az informatika koré szervezddik.

A bevezetésben megfogalmazottak szerint egy régio ,,okos” jellegét elsGsorban az
hatarozza meg, hogy milyen mértékben képes kiaknazni az emberi, a strukturalis és a
kapcsolati t6kéjét, és az innovacios gyakorlatba minél tobb szereplét tudjon bevonni.
A folyamatban az emberi bizalom ¢és egyiittmiikddeés 0j strukturalis tokeként jelenik meg,
melynek fontos befolyasold ereje van a régié mikddésére. Azonban az, hogy egyszertien
csak novelik egy teriileten a szoftverfejlesztok szamat, vagy élénkitik az informatika
koré szervezddo iizleti klaszterek tevékenységét, és a polgarok szamara digitélis szol-
galtatasokat biztositanak, nem elegendé ahhoz, hogy a régidt intelligensebbé, okosabba
tegye. A regionalis 0koszisztéma aktiv 0sszehangolasa olyan koncepciok altal, mint a
tudas k6z6s megteremtése €s kiaknazasa, a lehetdségek feltarasa és a kapacitasépités,
teszi az ,,0kos régiot” még ,,okosabba”! Az okos jelleget az noveli, ha a jol sszehangolt
regionalis innovacids okoszisztéma olyan erdteljes ,,intelligens szakosodasi stratégi-
aval” parosul, amely kiaknazza az egyetemek altal betdltott 01j tarsadalmi szerepeket,
fogalmazza meg Markkula és Kune (2015). A folyamatban alapveté fontossagu, hogy a
regionalis erdsségeket és kapacitasokat az intelligens szakosodast tdmogatd kutatasi és
innovacios stratégiak eurdpai programjaval dsszefiiggésben aknazzak ki, és mindebben
az egyetemek a sajat, kiilonboz6 szerepeikben kozremiikodjenek. Az egyetemek fontos
eszkozok abban, hogy a tanulsdgokat kodifikaljak, s a tobbi szerepldt segitsék abban,
hogy a tanulast atvigyék a gyakorlat kovetkezd szintjére. Az egyetemek a regiondlis
innovacids okoszisztémakban kezdik ezt a szerepet betdlteni, s ezzel az okos régidkat
intelligensebbekké teszik, a kiilonféle regionalis szereploket pedig tamogatjak abban,
hogy hatékonyan miikddjenek egyiitt (Markkula és Kune, 2013, 2015).

Az egyetemek szamos orszagban (pl. Svédorszag, Finnorszag) egyre aktivabb szerepet
vallalnak a regionalis fejlesztésben. Az egyetemek, az ipar, a hatdsagok és a polgarok
érintkezési feliiletén az innovaciod fontos eldmozditéiva valtak a mar emlitett kozos
tudastermelés, a tudas és a lehetdségek kiaknazasa, valamint a kapacitasépités megvalo-
sitasa altal. Az emlitett esetek koziil Finnorszag kiemelkedd lehetdségeket példaz, ahol
kialakult és torténelmileg is meghatarozova valt a kozos elonyok megtalalasara épiild
,.konszenzuskultira”, ami stabil és ndvekvd motivacidt biztosit a kézos akcidkhoz, az
eréforrasok megosztasahoz ¢s megsokszorozasahoz.
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Jelen tanulmanyban amellett érveliink, hogy az okos és hatékony regionalis innovacios
okoszisztémak fenntartasaban alapvetd fontossagu az egyetemek 1j, harmadik, tarsa-
dalmi szerepe.

A régio mint innovacios kézpont

A ’90-es évek Ota a varosok €s a régiok vizsgaltak annak modjait, hogyan ndvelhetik
az ¢élet mindségét a technologia révén, és gyakorta buzgdn felvették az ,,0kos” cimkét
olyan célokra iranyuld tevékenységek jelolésére, mint a hatékony varosiranyitas, a gaz-
dasagi fejlddés és a presztizs novelése. Ez az eszkdz- és technologiaalapt megkozelités
produkalt néhany latvanyos eredményt, azonban kiindulépontjat inkabb a technologia és
nem a varosi élet kihivasai jelentik, vagyis nem hasznalja ki, és nem szolgaltat kielégitd
bizonyitékot arra nézve, hogy mi az, ami a valo vilag kihivasainak kezelésében igazan
mikodik, és a régio polgarait kevéssé vonja be (NESTA, 2015).

A tanulmanyban az ,,0kos” jelz6t Markkula és Kune (2015) szerint értelmezziik, ami
a gondolkodasi kapacités ¢s a technoldgia hatékony egytittmiikodésében és kdlcsondssé-
gében jelenik meg egy adott régid életmindségének javitasa céljabol. Az okos polgarok
szintjén az okos jelz6 a tudas megértésére és hatékony felhasznalasara valo képességet
jelenti, valamint a digitalis médidnak a mindennapi hétkoznapokban valé hatékony
felhasznalasanak képességét. Mindez nem korlatozodik a technologia eszkozeire, mert
O6nmagaban a hardver ¢és a szoftver nem megoldas: a sz6 hagyomanyosabb értelmében az
,»okossag” az egyének, szervezetek és régiok azon képessége, hogy a tudast megértsék
és feldolgozzak, G tudast termeljenek és azt a gyakorlatba atiiltessék. Az informacids és
kommunikacios technologiak tdmogatjak az emlitett képességet, de elsésorban az egyé-
neken mulik, hogy ezen képességeiket hogyan tudjak alkalmazni és az ehhez sziikséges
gondolkodasi folyamatokat irdnyitani, illetve a gondolkodasi készségeiket hatékonyan
hasznalni.

Az elsajatitas eldsegitésére valo alapképességiik révén az egyetemek az emlitett meg-
kozelités hatékonnya tételében kulcsszerepet jatszanak. A régiok felismerik, hogy az
emlitett kihivasok kezelésében ndvekszik az egyetemek szerepe és a tudomanyos kuta-
tas fontossaga, de annak kérdése, hogy a kutatasi tudas hogyan iiltethet6 at gyorsan és
hatékonyan a gyakorlati alkalmazasokba, még mindig fontos probléma. A régi6 tanulasi
képessége, a szervezeti tanulas gyakorlata, valamint a kutatas és innovacié multidimen-
zionalis csapatokban és halozatokban valo lefolytatasanak képessége a modern tarsadal-
mak alapvetd kovetelménye. Ez része annak, ami a régidkat ,,0kossa” teszi. Azonban
a nagyobb regionalis innovacids 6koszisztémakban mind a tanulas fontossaga, mind
nehézsége jelentdsen novekszik (Lappalainen €s mtsai, 2015).

A regiondlis innovacios dkoszisztéma — tlizleti €letbdl, a kormanyszférabdl, az egye-
temekrdl és a civil tarsadalombdl szarmazoé — szerepldinek érintkezési feliilete az, ahol
a tudas feltardsa és potencialis alkalmazasa legerételjesebben kiakndzhato. A hatékony
egyiittmiikodés itt meghatarozza, milyen okos lehet a régio, és potencialja hogyan aknaz-
hato ki. Meghatarozza a regionalis innovacios koszisztéma minéségét és hatékonysagat,
ami sok esetben nem kdnnyi feladat, és a tarsadalmi partnerek hatékony egyiittmiikodése
is gyakorta komoly kihivast jelent. Ennek kezelése érdekében az Eurdpai Unid aktivan
tanulméanyozta és ismerte el az intelligens szakosodason alapuld regionalis kutatasi
¢és innovacios stratégidk koncepcidjat — az tigynevezett intelligens szakosodast tamo-
gatd kutatasi és innovacios stratégiakat (Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation, tovabbiakban: RIS3). A RIS3 az innovacidvezérelt novekedés szamara
regionalis politikai keretet és alapot nyujt, a vallalkozoi felfedezés folyamatanak kell
tekinteni: olyan interaktiv és innovativ folyamatnak, amelyben az 1j tevékenységekre
vonatkozo informacidt a piac erdi és a maganszektor az egyetemekkel egyiitt fedezik fel
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és termelik, a kormany pedig 0sszegzi az eredményeket, s a potencial kiaknazasara leg-
inkabb képes szereploket hozza helyzetbe (Foray és mtsai, 2012; Goddard, 2009, 2011).
A kovetkez0 részben arra a kérdésre keressiik a valaszt: Hogyan iiltethetd at ez a stratégia
a gyakorlatba ¢és kik a szereplok?

Az innoviacios 6koszisztéma jellemzdi

A nemzetkdzi versenyeldny a kozponti regionalis szerepléknek azon a k6zds szandékan
alapul, hogy a régiot jelentds innovacids kozponttd, illetve egyes kivalasztott témak
vonatkozdsaban akar az innovacio €llovasava tegyék (Launonen és Viitanen, 2011).
Az Europai Unio koltségvetésében 2021-t61 kulcsszerepet kap a szélesen értelmezett
okoszisztémaban foly6 innovacio eldsegitése és hasznositasa (Europai Bizottsag, 2017).
Minden olyan innovacioés kozpontnak, amely egyszersmind innovacios 6koszisztéma is,
négy kozos jellemzdje van:
1. Globalisan értékelt szakértelemmel és az emlitett szakértelemre épiilé vallalati
tevékenységekkel rendelkeznek.
2. Olyan tudast termelnek, amelyet aztan globalis 1éptékben alkalmaznak.
3. A kozpont nemzetkdzi szakértelmet, kompetenciavezérelt iizleti tevékenységeket
¢és befektetéseket vonz.
4. Olyan kiemelkedd vallalatokkal rendelkeznek, amelyek helyileg és globalisan is
mitkodnek.

A szervezeti céloknak és sziikségleteknek az 6koszisztéma kontextusaban vald megha-
tarozasahoz, valamint annak bemutatasdhoz, hogy a kivant mindség biztositasahoz mi
sziikséges, egyiittmiikodési formakra van sziikség, amelyekben meghatarozott célok és
kritériumok vezérlik a regionalis szerepldket abban, hogy kompetencidjukat regionalis pro-
jektekben hasznaljak. A vallalatoktol, egyetemektdl és a tarsadalmi iranyitok részérél meg-
kivant kompetencia altalanos szintjét minden egyes feladat esetében meg kell hatarozni.
Ez az er6feszités a korabbi innovacids modellek modernizalasat is megkivanja, amelyek a
résztvevok kozotti egytittmikodések kiilonbozo formait timogatjak, hangsilyozzak.

Az innovacids modellek koziil esdként, a *90-es években alakult a Triple Helix (Har-
mas Spirdl), ami harom szerepldi csoport, az ipar, a kormany ¢és a tobbi kdzszféra-szer-
vezet, valamint az egyetemek egylittmiikodé kdzremukddésének sziikségességét hang-
sulyozza (Etzkowitz és Ranga, 2011). Ezt a Quadruple Helix (azaz a Négyes Spiral)
negyedik szereploként a média- és kultiraalapt nyilvanossaggal egésziti ki, elsdsorban a
tudasalapu tarsadalom és demokracia lehetdségét tamogatja, ahol a tudasalapti gazdasag
a tudésalapu tarsadalommal kozdsen fejlodik. A legszélesebb értelmezést viszont a Quin-
tuple Helix (Otds Spiral) innovacios modell adja, amely az elézéek mellett a tarsadalom
természetes kozegét is magaban foglalja. A modell a tarsadalom és gazdasag 21. szazadi
tarsadalmi-6kologiai valtozasanak sziikségességét hangsulyozza, ennek értelmében a
tarsadalom és gazdasag természetes kdrnyezetére is tigy tekint, mint a tudaseléallitas és
innovacio hajtoerejére, vagyis a tudasalapu gazdasag meghatarozo lehetségére.

Az Eurdpai Bizottsag 2009-ben a jovobeni fejlodés 6 kihivasaként hatarozta meg a
tarsadalmi-okologiai valtozast. Ebbél kifolyolag timogatja az Otds Spiral egy — csak
gy0Oztes — kimenetellel rendelkezd formacid létrejottét az dkoldgia, tudas és innovaciok
kozott, csakiagy, mint a gazdasag, tarsadalom és demokracia kozott 1étrejovo egyiittmii-
kodés esetében (Carayannis, Barth és Campbell, 2012). Bar az utobbi években a Négyes
és az Otds Spiral gondolata is gyakran felvetédott a vitdk soran, szamos orszagban a
tényleges egyiittmikddés még kialakuloban van, és szamos régioban még a Harmas
Spiral tipust egylittmiikddést is nehéz elérni.
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A mar miikodo gyakorlatokra jelent példat
Finnorszag, ahol a Triple Helix modell kdzos
l1étrehozéasanak és hatékony kivitelezésének
nagy hagyomanya van, polgérai pedig akti-
van vesznek részt a kozszféra folyamatai-
ban (Lappalainen és mtsai, 2015). A Harmas
Spiral modernizalasa azonban még Finnor-
szagban is ujfajta 1épést jelent: a regionalis
innovacids dkoszisztéma kozéppontba allita-
sat, valamint az 0koszisztéma-gondolkodas
annak megfontolasara vald felhasznalasat,
hogy mely szerepl6i csoportok relevansak a
tarsadalmi valtozas folyamataiban. A meg-
valdsitas a kutatasi és innovacios stratégiak
(RIS3) keretén beliil torténik. A mikddésre
jo példat jelent a Helsinki Régio, ahol az
ipar a termékfejlesztés és eldallitas helye-
ként, a kormany a stabil interakciokat és
cserét garantald szerzodéses viszonyok for-
rasaként, az egyetem pedig az 0j tudas és
technologia forrdsaként miikodik

A Helsinki Régioban a Quadruple Helix a
gondolkodas és az innovacio felgyorsitasa-
nak természetes eszkdzeEt jelenti. A részvételi
folyamatok iranti ezen affinitas az itt kifej-
lesztett 6koszisztéma gondolkodasi modell-
ben vilagosan lathat6 (Lappalainen és mtsai,
2015). A Quadruple Helix a polgarokat adja
a keverékhez: egyrészt mint a termékek és
szolgaltatasok felhasznaloit, masrészt mint
kozremiikddoket és sajat szakteriiletiikon az
Uj tudas kozos teremtdit is. Az intelligens
szakosodasi stratégidkat vallalkozoéi felfe-
dezd folyamatokon keresztiil, az 6sszes 6ko-
szisztéma-szerepldvel, koztik a polgarok-
kal folytatott kdzvetlen konzultacioban kell
kialakitani. Ily modon a RIS3 a feltaras és

A Helsinki Régioban a
Quadruple Helix a gondolko-
dds és az innovdcio felgyorsitd-
sdnak természetes eszkozét
Jelenti. A részuvételi folyamatok
irdnti ezen affinitds az itt kifej-
lesztett 6koszisztema gondolko-
ddsi modellben vilagosan Idt-
hato (Lappalainen és mtsai,
2015). A Quadruple Helix a pol-
gdrokat adja a keverékhez: egy-
részt mint a termeékek és szolgdil-
tatdsok felhaszndloit, mdsrészt
mint kézremiikédoket és sajcit
szakteriiletiikon az 1ij tudds
koOz0s teremtdit is. Az intelligens
szakosoddsi stratégidkat vdllal-
kozdi felfedez6 folyamatokon
keresztiil, az 6sszes 6kosziszieé-
ma-szereplovel, kéztiik a polgd-
rokkal folytatott kézvetlen kon-
zultdacioban kell kialakitani.
Ily modon a RIS3 a feltdrds és
felfedezés alulrol felfelé irdnyulo
Sfolyamatdvd vdlik (Foray és
mtsai, 2012, Irvin és
Stansbury, 004).

felfedezés alulrdl felfelé iranyuld folyamatava valik (Foray és mtsai, 2012; Irvin és

Stansbury, 004).

A finn szakért6i csoport, a miikodés érdekében hat, a Harmas Spiral modell hatterében
allo alapelvet dolgozott ki (Lappalainen és mtsai, 2015), amelyek mindegyike sajatos
feltarasi szempontot hoz a regionalis innovacios 6koszisztémak dsszehangolasaba:

1. Szereplok: Hogyan funkcional a régioban az egyetemek, az ipar és a kdzigazgatas

egylittmiikddése?

2. Struktirak: Az egylittmtikodés érintkezési feliiletén struktarak, halozatok, kutato-
csoportok €s kdzos vezetés alatt allo szervezetek alakulnak ki. Mi a statuszuk?
3. Telephelyek: A fizikai, virtualis és tarsadalmi fejlédéshez milyen telephelyek allnak

rendelkezésre?

4. Uj szervezetek: Az 1j szereplok gyakran kiilonbozé intézményekbdl, példaul tudo-
manyos parkokbdl és vallalati és technologiai inkubatorokbol szarmazoé elemeket
integralo hibrideket képviselnek. Létrejottek-e uj szereplok a régidban?

61




Iskolakultara 2019/9

5. Tudas és technologia atadasa és kozos teremtése: Hogyan mitkddnek a kiilonféle
innovacios, feltalaloi és szabadalmi szolgaltatasok az egyetemeken ¢és kutatdin-
tézeteken, tudasintenziv tizleti szolgéltatasokon, az inkubatorokon és befektetdi
szervezeteken beliil?

6. Politikai programok: Vannak-e 0j finanszirozasi eszk6zok, egyiittmiikddési tamoga-
tas, szellemi tulajdonjogra vonatkozo intézkedések és reformok, valamint adoztatas
vagy szabalyozas?

Az intelligens szakosodas kontextusdban ez a modell mar nem elegendd, ezért a
Négyes Spirdl kontextusdban végzett munka szamara egy hetedik alapelvet javaslunk:
7. Részvétel: Milyen szerepet jatszik a bevont polgarok tudasbazisa és szakértelme a
regionalis innovaciods 6koszisztéma okosabba tételében?

Természetesen minden régionak megvannak a maga megujulasi igényei és kihivasai
akkor, amikor innovacids 0koszisztémaként kifejlodik, azonban az emlitettekhez
hasonl6 tényezok Osszetett keveréke valamennyi regiondlis innovacids dkoszisztéma
alapjat képezi. Mivel az emlitett intézményi szférak szerepei és feladatai valtoznak,
a maga sajatos modjan mindegyik minden korabbinal inkabb koncentral arra, hogy a
polgarokat mint innovacios fejlesztoket és felhasznalokat aktivan bevonja. Az utobbi
évek fejlodése rendszerszerli valtozasként irhato le (Markkula, 2014). A RIS3 alap-
jat képezd, szélesebb értelemben vett innovacidban a jelentés mértékii rugalmassag,
a folyamatok adaptélasa, 0j készségek elsajatitasa, valamint a hatalom szervezetek
kozotti potencialis Gjraclosztasa sziikséges (Carayannis és mtsai, 2012). Ezek a kom-
petenciak és gondolkodasmodok elsajatithatok, de nem sziikségképpen a hagyomanyos
egyetemek tantermeiben. Itt a cselekvés altal torténd tanulas €s az iranyitott gyakorlat
relevans az egyetemi tantervek Uj formaiként, valamint a modern egyetem kiilonféle
uj fogalmai, példaul a ,,vallalkozéi egyetem” (Etzkowitz és mtsai, 2012) és a ,,polgari
egyetem” (Goddard, 2009, 2013).

Az Aalto Camp for Societal Innovation (ACSI)
— az 0j generacios innovacios iitemterv

A tanulmany elején is emlitett Aalto Camp for Societal Innovation (tovabbiakban: ACSI)
egy Uj generacios innovacios litemterv, egyben az Aaltdéi Egyetemrdl induld globalis
platform. Az ACSI olyan innovacids 6koszisztémat alkot, amelyet egyidejlileg alakita-
nak, folyamatosan fejlesztenek, kutatnak és meghataroznak. Tevékenységként az ACSI
egyesiti az oktatokat, hallgatokat és gyakorlati szakembereket, hogy mind az innovacios
folyamatokkal, mind pedig a valos esetekkel megismerkedjenek, és egyiitt dolgozzanak
a gyakorlati eredmények ¢és hatasok érdekében. A platform célja a projektek gyakorlati
fenntarthatosaganak megvaldsitasa, aminek relevanciajat az ACSI-ba bevont fenntart-
hato és tulajdonosi szereplok végzik.

Az ACSI halozatként miikdodve 6sszekoti a kutatokat és a felhasznaloi kdzosségeket,
felépit egy globalis, dnmegujitd egylittmiikddést, valamint rendszerekkel, gyakorlatok-
kal kapcsolja Ossze az egyetemet a kornyezd (globalis és helyi) tarsadalommal annak
érdekében, hogy tarsadalmi innovaciot alkothasson. Mddszertanilag az ACSI a Tudas-
haromszo6g koncepcion alapul, amely egyesiti az oktatast, kutatast és innovaciot, hogy
erdsitse a megujulast és mindharom teriilet hatékonysagat. Célja az egyetemi gyakorla-
tok hagyomanyos teriiletei kozotti hatarvonal lebontasa, hatékony €s inspirald tanulasi
tapasztalatok, élvonalbeli kutatdsok globalis kdzpontjanak kialakitasaval, valamint a
valds tarsadalmi sziikségletek megoldasaval.
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Az ACSI fogalma kikristalyositja a Tudasharomszdg modszertani és pedagogiai [énye-
gét, és lehetdséget biztosit arra, hogy miikddési modozatat az egyetemen belill is alkal-
mazhassa a kiilonboz6 karok és egységek kozotti egyiittmiikodésben. Ez lehetdséget
nyujt egy olyan munkamoédszer fokozatos megvalositasahoz, amely lecsokkenti a kiilon-
b6z06 belsé hatarfelilletek meglétét, és rugalmas kapcsolatokat alakit ki a tarsadalom
tobbi részével. Ezaltal olyan 1j tipusu innovacios kultirat tdmogat, amely 0j lehetdsé-
geket biztosit az egyetem ¢és az egész tarsadalom szamara. Az ACSI landzsahegyként
miikddik mind a fizikai, mind a virtudlis innovaciés folyamatok és terek fejlesztésében.
J6 és mérhetd gyakorlatokat disszeminal az egyetemen beliil és globalisan is a tarsada-
lomban, ugyanakkor arra is alkalmas, hogy egyetemi eszk6zként megvaldsitsa a nemzeti
¢és eurdpai szintl stratégiai fejlesztési programokat.

Az ACSI 2010 ota évente szervezi meg innovacids platformjat. A 2010-ben Finn-
orszégban tartott eseményen 120 szakértd vett részt Europabol, Eszak-Amerikdbol és
Azsiabol. Az elsé rendezvény témai a Tanulds a tuddstirsadalomban, A kézosségek stra-
tégiai tervezése és az Uj szolgdltatdsi koncepciok kialakitdsa az idések szamdra cimmel
foglalkoztak az érintett tartalmakkal. 2011-ben szintén Helsinki adott otthont a megren-
dezend6 nyolc napos platformnak, ahol akkor a vilag 15 orszagabdl 160 résztvevo gytlt
Ossze az aktualis témak megvitatasara: A munkaalapu tanulas uj modelljei, Az uj varosi
kornyezet kialakitasa, Helyi digitalis menetrend és digitalis campus, Miivészet és gazda-
sag, Tudasharomszog: a kutatds, oktatas és innovacio szinergidgja. A 2012. évben (Hel-
sinki, augusztus 7-14.) a megvitatott témak az Uj tipusii egyiittmiikodések, A regiondlis
versenyképesség és egyiittmiikodés uj modelljei, Lehetdségek az vj tarsadalmi-gazdasagi
hullamban cimeket viselték. A malméi Innovacios Platformot 2013. augusztus 26-29-én
rendezték, az eseményt a Malméi Egyetem Szocialis Innovacios Foruma, a Skane Régio
¢és az Aaltoi Egyetem egylittmiikodése keretében valositottak meg. A rendezvényen a
Fenntarthato urbanus fejlesztések téma mentén tiz megoldand6 tarsadalmi kihivast vitat-
tak meg. Ebben az évben 26 orszagbdl 140 meghivott résztvevo jelent meg, koztiik hallga-
tok, szakértok, vallalkozok és kozalkalmazottak, akik kisebb csoportra osztva alakitottak
ki konkrét javaslataikat a felvetett tarsadalmi kihivasok megoldasahoz. A felmertiilt témak:

1. Fenntarthat6 varosi fejlodés kialakitasa a kultura segitségével

2. A szén-dioxid-kibocsatas megfelezése a varosi teherforgalom esetében

3. A fenntarthat6 energia megoldasainak tesztelése

4. Uj kapcsolatok és egyiittmiikodések: a felhasznalok mint szakértok a fenntarthatd

varosokban

5. A helyi innovacio mint a tarsadalmi hatas iranyitoja

6. Intelligens vilagitas

7. Elkotelezddés, folytonossag és allampolgari bizalom a varosi fejlesztésekben

8. Az 11 helyi demokracia megvalositasa felé
9. A varos és az oktatasi intézmények egytittmiikodésének felgyorsitasa
10. A regionalis innovacids csomopontok dsszekapcsolasa

A felmeriilt tarsadalmi kihivasokra megfogalmazott javaslatok innovativ jellegliek, igy a
hatékony miikodtetésére a kovetkezo javaslatok sziilettek:

— A tarsadalmi valtozasokat modszeresebben integralni kell az egyetemek kutatasi,
oktatasi és innovacids tevékenységébe. Az egyetemen beliili €s a kiils6 vilaggal valo
egylittmiikddést erdsiteni kell. Az egyetemi oktatdsnak és a kutatasnak kozelitenie
kell egymashoz. A munka hatasanak novelése érdekében ezeknek kapcsolodniuk
kell a valés kihivasokhoz és a tarsadalmi innovacid tevékenységeihez.

— Novelni kell az 1) kutatasi témak megvalosulasat a folyd kutatasokban. A kutatasi
témak, Ggy tlnik, szdmos véletlenszerli esemény egybeesése eredményeképpen
alakulnak ki, és a kutatasba csak a tamogatasi mechanizmusok altal keriilnek be.
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A kutatasi lehetoségek gyakran csak
addig terjednek ki, mig egy uj palya-
zati lehetéség adodik. A tdmogatdsi
célok lesztikitik a témat és befolyasol-
jak a nézdépontokat — sok esetben min-
den bizonnyal a helyes iranyba, viszont
a jovo kutatasi sziikségleteit kiterjedt
egylittmikodés és relevanciaclemzés
eredményeképpen kellene meghata-
rozni. Tovabba a tdmogatasi lehetdségek
feltérképezése joval kozpontositottabba
kell valjon. Jelenleg a dolgozok mun-
kaidejének tal nagy része fecsérlodik el
az eredménytelen adminisztraciora és
iddigényes tdmogatasi palyazatokra.

A kutatés talzott versenykdzpontiisa-
gat meg kell valtoztatni, és a munka
kulturajat kell fejleszteni. A kutatas
jelenlegi versenykdzpontusaga erdtel-
jesen kapcsolodik a jelenlegi tamoga-
tasi rendszerhez. A verseny megfojtja
a valds parbeszédet, amely lényeges a
tagabb kutatasi terliletek megértéséhez
¢és a jelentGs jovobeli iranyok megtala-
lasahoz. A szervezeteken beliil is hiany-
zik az egyiittmiikodés. Alapvetden ez a
munkakultaratél fiiggd kérdés, amelyet
nagy kihivas gyakorolni. Stratégiai szin-
ten mar elismerték ezt a problémat, de
még mindig hosszt idébe telik, mig a
valtozas eléri a gyakorlatot, a tevékeny-
ségeket és a strukturat.

A kutatasi tertilet koordinalasat és ossze-
hangolasat erdsiteni kell. A szélesebb
korii kutatasi problémak megoldasahoz
elengedhetetlen a kutatasi teriilet koordi-

Az oktatdsnak t6bb olyan téemdit
kell tartalmaznia, amelyek a
valos vildghoz kapcsolodnak.

A hallgatoknak tanulmdnyaik
sordn t6bb valos anyagot kel-
lene fejlesztésre kindlni. A fel-
adatokra és szakdolgozatokra
mint kisegito eszkozokre kell
tekinteni. A munka hatdsa

a valos vildgra és a munka-
kapcsolatok kialakitdsa moti-

vdcio a hallgatok szdamdra.

A végzok hallgatoknak nem
csak elméleti tuddssal kell ren-
delkeznitik, hanem rdldtdsuk
kell legyen a vildgra és annak

ktilbnbézo bsszefriggéseire, lép-
tekeire. Manapsdag az elméleti
tudds elsajdtitdsa nagyon kony-
nyti és koltseghatekony. A jelen
munkdja egyre eroteljeseb-
ben a tudds alkalmazdsdrol,
multidiszciplindris csoportok-
ban dolgozdsrol és kiil6nbozo
érintettekkel valo egyiitt-
miikodesrol szol.

nacidja, valamint a tudas, szakértelem és gyakorlatok tobbszintl terjesztése, alkalma-
zasa €s Osszekapcsolasa, ellenkezd esetben fenndll a veszélye annak, hogy a kutatasi
egységek kozotti egytittmiikodés tulsagosan az egyéneken mulik. Abban az esetben tul
sok 1d6 telik el a latszolagos egytittmiikddésen, a fenntarthat6 hatds nélkiil.

A kutatoknak el kell keriilnilik az agazati lesziikitést. A kutatas igényli a kiilonb6z6
agazatok és teriiletek mélyebb ismeretét és a valoédi multidiszciplinaritast. A kuta-
toi ¢letpalyat vonzova kell tenni azok szamara is, akik mar karriert futottak be az
egyetemen kiviil is, masrészrol viszont az egyetem nézOpontjait terjeszteni kell az
egyetemen kiviili tarsadalomban is. A tudast és a kutatdi sziikségleteket konnyebb
lenne a szervezetek kozott atvinni, ha kialakitanank az életpalya fejlesztésének val-
tozatosabb és rugalmasabb modelljeit.

Az oktatasnak tobb olyan témat kell tartalmaznia, amelyek a valds vilaghoz kap-
csolodnak. A hallgatoknak tanulmanyaik soran tobb valos anyagot kellene fejlesz-
tésre kinalni. A feladatokra és szakdolgozatokra mint kisegitd eszkozokre kell tekin-
teni. A munka hatdsa a valos vilagra és a munkakapcsolatok kialakitdsa motivacio a
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hallgatok szamara. A végzok hallgatoknak nem csak elméleti tudassal kell rendel-
kezniiik, hanem ralatasuk kell legyen a vilagra és annak kiilonb6z6 6sszefiiggéseire,
1éptékeire. Manapsag az elméleti tudas elsajatitdsa nagyon konnyt €s koltséghatékony.
A jelen munkdja egyre erdteljesebben a tudés alkalmazasarol, multidiszciplindris cso-
portokban dolgozasrol és kiilonbozo érintettekkel valo egyiittmiikodésrdl szol.

— A szakdolgozatok témajat szisztematikusabban kell meghatarozni. Jelenleg a szak-
dolgozatok témainak meghatarozasa tulsagosan fligg az egyénektdl és a véletlen
kapcsolatoktol. A szakdolgozatokat egyre inkabb multidiszciplinaris csoportokban
kellene lebonyolitani, ahol az azonos témat tobb oldalrél is meg lehetne vizsgalni,
¢és ahol a kar és az egyetem stratégiai fokuszat figyelembe lehetne venni. Ezzel
nagyobb hatast lehetne elérni, erésebb alapot biztositana a doktori tanulmanyokhoz
¢és nagyobb hasznot jelentene az egyetem szamara.

— Atanulasnak még inkabb az egyiittmiikddést kellene biztositania. A tanulas folyaman
a hangsulyt egyre inkabb a kisérletezésre 6sztonzé problémaalapu tevékenységekre
kellene forditani. A teljes kép kialakitasara és az egyiittmiikodésen alapuld tanulasra
kellene fokuszalni. Sot, a kutatasi modszereket és az aktualis kutatasi témakat is fel
kell hasznalni. Ez elsegitené a multidiszciplinaritas és a tobb teriiletet feldleld tanu-
lasi csoportok kialakulasat, valamint timogatna a hallgato6i vallalkozoi szellemet.

— Az innovacios rendszert és eszkozeit szisztematikus egésznek kell tekinteni. Az Gjge-
neraciés innovacios tevékenységek egyre dsszetettebbek és nemzetkoziek, és olyan
korményszerkezeten alapulnak, amelyek az onszervezddést timogatjak. A jelenlegi
innovacids rendszer alapstruktiraja altalaban a projekt. Amint a projekteknek vége,
kiilénosen a félig kész eredményeknek nehéz dolguk van, amikor a folyamatos fej-
lesztés és gyakorlatba iiltetés csatornait keresik. Az 6nallo projektek végzetével eltii-
nik az innovacios tevékenységek platformja: a csatornak, a kapcsolatok és a k6zos-
ségek, amelyek fejleszthetnék és alkalmazhatnak az eredményeket. A kisérletezés
¢és a gyors prototipuskészités helyett az innovacids tevékenységek megtorpannak és
az eredmények elvesznek. A tarsadalmi innovacios tevékenységekre is tekinthetiink
ugy, mint immaterialis tokébe vald rendszerszerii befektetésekre. Ez kihangstlyozza
az egyetem mint az innovacids rendszer kdzponti szerepléjének szerepét.

Finnorszagban az Aalto tarsadalmi innovdcios tanulmanyok cimmel meghirdetett kurzus
keretében a hallgatok részt vesznek az ACSI valos eseteket eldkészitd folyamataban.
A részvétel mas formai is léteznek, mint példaul az ACSI-hoz kapcsoldédo elokészitd
workshopok, ahol a témak konkretizaldodasa utan a hallgatok esettanulmanyokat készite-
nek és Osszekapesoljak azt sajat tanulmanyaikkal. A hallgatok részt vesznek a taborban,
tovabb finomitjak az anyagot, és akar a szakdolgozatukat is elkészithetik az ezen a mun-
kan alapuld esetr6l. Az elkészitett feladatokat és szakdolgozatokat a kutatas bevezetd
allomasaiként hasznaljak, melyet folyamatként lehet iranyitani, valahanyszor kutatasi
kérdések meriilnek fel.

A meghirdetett kurzusokon és workshopokon a tanulas problémaalapu egyiittmii-
kodésen nyugszik, tobb teret enged a kreativ gondolkodasnak és az innovativ oktatasi
megoldasoknak, mint a hagyomanyos moddszerek. A magas mindségli kutatasi célokat
rugalmasabban hozza lehet kapcsolni a kutatasokhoz, mint korabban, mert a jelentds tar-
sadalmi kihivasok meghatarozasa megalapozza azt a tudast, amely sziikséges egy adott
témaban megvalositando, mélyrehatd és tobb teriiletet feloleld kutatés sziikségességének
elemzéséhez. Egy ACSI kurzus megszervezése részben a Tudasharomszog koncepcioja-
nak megvalositasa €s fejlesztése. A valtozo tartalmu kurzusok megtervezése (kiilondsen
a PhD hallgatok részére) rugalmassagot visz a rendszerekbe, és egyiittmiikddéseket ala-
kitanak ki a kiilonboz6 teriiletek alap-, posztgradualis és tovabbképzésében részt vevo
hallgatoi kozott.
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Egyiittesen teremto tudas - A régio tudassal valé megtoltése

A globalizaci6 és digitalizacio korszakaban Eurdpa hatalmas tarsadalmi kihivasokkal szem-
besiil. A piac er6i onmagukban nem képesek ezeket a kihivasokat megfeleléen kezelni, sot
sok esetben inkabb elmélyitik a tarsadalmi problémakat. Valamennyi tarsadalmi szereplét
bevono, egylittmiikddo, egylittesen teremtd megkozelitésre van sziikség az olyan regionalis
politika megvaldsitasahoz, amely az adott régidban a ndvekedés, a verseny és az életmi-
ndség javitasahoz Uj lehetdségeket teremt. A leirt megkozelités 1j lehetdségeket ad arra is,
hogy az egyetemeket mint a problémak ujragondolésdban és a megoldasok keresésében
kozremiik6do intézményeket a munkaba bevonhassuk. A RIS3, a Helsinki Régioban alkal-
mazott formaban, fontos mozgatoerd lehet ebben az erdfeszitésben.

Mind az Eurépai Bizottsag hivatalos dokumentumai, mind az ACSI tapasztalatai
kiemelik a tarsadalmi toke fontossagat a régiok megujulasdban. Az Eurdpai Unio intelli-
gens szakosodasi programjanak célja az emlitett kihivasnak valé megfelelés. A Harmas
Spiral modell korszertiisitése és az 6koszisztéma-kézpontl gondolkodds intézményesitése
soran az ¢élenjard régiok a tarsadalmi kihivasokat jobban képesek kezelni, a tudomanyos
kivalosagokat és az ipari vezetést fel tudjak hasznalni a fontos problémak kezelésére.
Az iparbdl, az egyetemekrdl és a kozszférabol szarmazo kockazatviseloknek a kdzos
értékteremtési munkafolyamatokba valé kdzvetlen bevonasa, valamint az allampolgarok
aktiv részvételének eldsegitése, ezekben valo alkalmazésa az intelligens régiok sikerének
elofeltétele, s a kulcsa annak, hogy a regiondlis potencidlt jobb életmindséggé valtoztat-
hassuk at. A potencialnak gyakorlatta valo aktiv atalakitasaban betoltott szerepiik révén
az egyetemek alapvetd szerepet jatszanak abban, hogy a régiot tudassal toltsé¢k meg.

Osszefoglalis

Az egyetemek akkor tudnak sikeresen bekapcsolodni a regionalis iizleti életbe és a
kozosségbe, ha hatékonyan segitik a helyi innovacios képesség kialakitasat is. Ez kiilo-
ndsen fontos a hatranyos helyzetli régidkban, ahol a sikeres fejlodés elengedhetetlen
elofeltétele az innovacios kapacitas kialakitasa és novelése. A prosperald régidkban is
alapvetd feladat az innovacids kapacitas folyamatos erdsitése. A tudas létrehozasa, aktiv
terjesztése és felhasznaldsa alapvetden fontos a régiok intelligens jellegének megterem-
téséhez és megdrzéséhez. A k6zos tanulas az 6koszisztéman beliili egyiittmikodés sark-
kove. Ahogyan a Helsinki Régio példaja mutatja, az egyetemeknek kulcsszerepiik van a
régiok intelligensebbé tételében és a folyamatos fejlddés eldsegitésében.

A vonzd munka- és lakéhelyek kialakitasa fontos a prosperalast segit regionalis
innovacids platformok kialakitasdhoz. Az egyetemek segiteni tudjak a régiokban a tarsa-
dalomdinamikai modellek hatékony felhasznalasat fejlesztési folyamataik és tarsadalmi
szolgaltatasaik javitasa érdekében. Az egyetemek kutatasi és innovacios bazisa a regi-
onalis innovacids okoszisztéma kulcseleme. Az utobbi meghatarozo modon segitheti a
térségi szereploket a kozos jovokeép kialakitasaban, az igényelt szolgaltatasok gyakorlati
megvalositasaban és a termékek eldallitasaban.

Az Aaltéi Egyetem koordinalasaval kozel tiz éve elinditott, a tdrsadalmi problé-
makra koncentrald projektek célja a hatékony ¢és fenntarthatd gyakorlati megoldasok
kialakitasa. Ehhez az egyetemi kultara atalakuldsara is sziikség van, ami segiti a térségi
szereplok feleldsségének Gjszerli megkdzelitését és szorosabb egylittmiikddését, a régios
feladatok hatékony megoldasat. E tendenciakra épit az EU 2021-2028 kdzotti idészakra
sz010 koltségvetése is, amely a forrasok elosztdsanal a mai tervek szerint minden tertile-
ten tamogatja majd a rendszerszinti innovaciot.
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Absztrakt

Napjaink ,,0kos régioi” képesek hatékony innovacios okoszisztémat 1étrehozni a térségi szereplok sokféle —
tudas-, emberi, strukturalis és kapcsolati - tokéjét dsszekapcsolva. Az egyetemek cselekvd kozremiikodése
alapvetd fontossagu a regionalis erdsségek és kapacitasok azonositasaban és kiaknazasaban — 6sszhangban az
intelligens szakosodast tiamogato kutatasi és innovacios stratégiak eurdpai programjaval. A regionalis felsGokta-
tasi intézmények mikodésében meghatarozo jelentdségii a fenntarthato fejlodés uj generacios koncepceidja, ami
egyuttal fontos eszkoze is ,,a tudas ,,korkoros gazdasaga” fogalmanak megismertetésében és megvalodsitasaban.
A koncepcidé megvaldsitasat tamogatja, hogy a nemzeti és eurdpai finanszirozo szervek jra megvizsgaljak és
tanulmanyozzak a mar befejezett projektek eredményeit, segitve a relevans eredmények ismételt felhasznalasat
0j regionalis és nemzeti kontextusban. Igy a kutatasi programok ¢és a befejezett projektek eredményei (Gtletek,
ajanlasok, modszerek, gyakorlati javaslatok, prototipusok és talalmanyok) Gjra alkalmazhatok a jelenleg futo és
a késdbbi programokban és projektekben is. Ez erdsitheti a vallalkozoi egyetemek és az azokkal egytittmiikodo
kormanyzati szervek egyiittmiikodését a tarsadalmi innovacié regionalis és europai katalizalasaban is. Az Aalto
Egyetem és a Parizsi Uj Klub altal 2010-2014-ben kifejlesztett Aalto Camp for Societal Innovation (ACSI)
a tarsadalmi innovacié fontos platformja. Ez a globalis halozatokat egyesité platform a kutatas, a tanulas és
a gyors prototipuskészités egyideji eldsegitésével hozzajarul a valds tarsadalmi kihivasok kapcsan felmeriild
sziikségletek innovativ kielégitéséhez és a kapcsolddo rendszerszintli valtozasokhoz. Az ACSI keretében a
kiilonbozo karok és egységek kozotti egytittmiikodésben az egyetemen beliil is alkalmazzak a Tudasharomszog
modellt, ami lehetévé teszi modszertani és pedagogiai alapvetéseinek tovabbfejlesztését is a gyakorlati alkal-
mazas tapasztalatainak figyelembe vételével.
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