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A mesterpedagogus fokozat és a
folyamatos szakmai fejlodés jellemzoi
ovodapedagogusok nézopontjabol

,,Ezt én mind annak idején lattam, hogy tennival6 van, ezt irtam meg a
mesterprogramban. Még nem tudtam teljesen a hozza vezetd utat, csak
elképzelés szintjén, de ez egy nagyon jo konyvjelzd, egy vezetd volt...”

A kutatds az ovodapedagogusok folyamatos szakmai fejlodésének
sajdtossdagait vizsgdlja szakirodalom-feltdrds és empirikus kutatds
modszerével. Feltdrja, hogy a folyamatos szakmai fejlodés mely
mintdzatai jelennek meg a pedagogus-elomeneteli rendszer
mesterpedagogus fokozatdra jelentkez6 ovodapedagogusok
mesterprogramjaiban, hogy ezek milyen sajdtossdagokat mutatnak
osszehasonlitdasban a teljes pedagogusmintdval, illetve, hogy milyen
mértékben valosultak meg a tervekben kijelélt célok és vdllaldsok.

Az utobbi évtizedekben egyre nagyobb figyelem helyezddik a kora
gyermekkori, azon beliil is az iskola elotti intézményes nevelés
minoségere és jellemzoire europai és vildgszinten egyardant.

A nemzetkozi kutatdsok, programeértékelések, mindségellenorzések
arra az egybehangzo eredmeényre jutottak, hogy a magas
szinvonalt korai gyermekkori intézmeényes neveléshez valo
hozzdferés pozitiv hatdssal van a gyermek jollétére, tanuldsi
készségeire és fejlodésére, illetve erds alapokat jelenthet az egész
életen dtivelo tanuldshoz (OECD, 2017). A tandrok folyamatos
szakmai fejlodése, vagyis az a tanuldsi folyamat, ami valtozdst
idez el6 a tanildsi gyakorlatban és fejlodest a gyerekek kimeneti
eredményeiben (Darling-Hammond és Richardson, 2009),
kulcsfontossdgu a szakmai munka szinvonaldnak tekintetében.

Bdr a tandri munkavégzésbe dgyazoltt tanuldsi tevékenységek
szdmos formdjdt azonositottdak empirikus kutatdsok (Kwakman,
2003; Hoekstra, Beijaard, Brekelmans és Korthagen, 2007, Schei

és Nerbo, 2015; Kyndlt, Gijbels, Groseman és Donche, 2016),
ezek formdlis beépitése a tandri elomenetel elemei k6zé még
problematikus. A kutatds azt vizsgdlja, hogy a szakmai fejlodés
mely mintdzatai jelennek meg a pedagogusok beszdamoloiban a
mesterprogram megirdsa és megvalositdsa kapcsdn.
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Elméleti hattér
A pedagogus elomeneteli rendszer mesterpedagdogus fokozata

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Atfogé minéségfejlesztés a kozoktatds-
ban cimt kiemelt projektje keretében dolgoztak ki a pedagdgus-elémenecteli rendszert
(TAMOP 3.1.5/12) a kozoktatas eredményességének javitasaért. A projekt két alapvetd
célja az elszamoltathatosagi rendszer kidolgozasa €s a szervezeti tanulason alapuld intéz-
ményfejlesztés tdmogatasa volt. A pedagdgus-eldmeneteli rendszer 2013. szeptember
1-jén 1épett hatdlyba.! A legfelsé, Mesterpedagdgus fokozatnak harom kiilonbozd tipusat
vezették be (326/2013. [VIIL.30.] Korm. rendelet): a szakérté mesterpedagogus, aki részt
vesz az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben, a szaktanacsadd mesterpedagogus
¢s a mesterprogramot megvalositdé mesterpedagogus. Ez utoébbi programjaban tevékeny-
ségfokuszt is valaszt: lehet fejleszté-innovator, fejleszté-tamogatd vagy intézményve-
zetd, de kotelezd elvaras a tobbi tevékenység megjelenése is a programban. Az elsé két
tipus a palya végéig érvényben marad, a harmadik tipus 6tévente megtjitast igényel — ha
a palyazatot nem Ujitja meg, akkor visszasorolddik az azt megelézden elért legmagasabb
fokozatba és az annak megfeleld fizetési kategoriaba.

A Mesterpedagégus ¢s Kutatdtanar fokozathoz kapcsolodd mindsitési eszkozok €s
eljarasok kifejlesztése 4 pedagogusmindsitési rendszer kiegészitése, kiprobdldsa és
korrigalasa elnevezésii (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) pilot program keretében tortént
2014-2015-ben. A programra jelentkezés feltételeként 14 év pedagdgiai szakmai gya-
korlatot jeloltek meg innovativ, kutatasra épiild jellemzdékkel. Kozel 6tezer pedagdgus
toltdtte ki a programba jelentkezéshez kikiildott kérddivet, egy szempontrendszer alapjan
koziliik valasztottak ki azt az 1200 pedagogust, aki 2015-ben a projekt keretein beliil
dolgozta ki és toltotte fel mester- és kutatoprogramjat. A pilotban részt vevd pedagogu-
sok egy utmutatd-tervezet alapjan dolgoztak, majd a projekt keretében toértént mindsii-
lések? tapasztalatai alapjan 2016-ban tették kdzzé a mesterpedagdgusi és kutatotanari
fokozatok mindsitési eljarasanak Gitmutatoit.

A bevezetés atmeneti iddszaka alatt (2013-2018) a kapcsolodo jogszabalyok és
rendeletek szamos moddositason estek at. ,,A koznevelési torvényt 2012. szeptember
1-jei hatdlyba 1épése 6ta a Kormany> 2017 juliusdig 43 alkalommal moédositotta.
A korrekcidk hét esetben érintették a pedagdgusok elémeneteli rendszerét. A Rendelet
2013 szeptemberének elsé napjan 1épett hatalyba. 2017 jaliusaig a jogalkotd 18-szor
valtoztatott a rendelet normatani jellegében.” (Lunczer, 2018. 15.) ,,2015. szeptember
8-an kihirdetésre kertilé 249/2015. (IX. 8.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl szolo Rendeletet formailag teljesen atalakitotta. Modosultak a cimek és
tartalmak, szinte rd sem lehetett ismerni a korabban hatalyos jogszabalyra.” (Lunczer,
2018. 19.)

A mesterpedagdgus fokozat kidolgozasaban a harom 6 célkitiizés egyike (a kdzneve-
1ési rendszer eredményességének javitasa és a pedagdgusszakma presztizsének emelése
mellett) a folyamatos szakmai fejlédés rendszerének fejlesztése volt (Oktatasi Hivatal,
2018. 8.). A mesterpedagdgus szakmai tevékenységei négy dimenzidé mentén definialha-
tok: , feltaro-elemzd, fejlesztd-ujitd, tudasmegosztd-segitd tevékenységek és a tudatos
szakmai fejlodés tevékenységei” (Oktatasi Hivatal, 2018. 11.). A négy dimenzidra iranyi-
tott fokusz kovetkeztében a mesterprogramok megvalosulasa soran nagy hangsuly keriil
a ,,személykozi ¢és szervezeti tudasra” (NOIR+ stratégia, 2015. 334.) 6sszhangban az
elméleti hatteret ado NOIR+ stratégiaval. Bar a NOIR és NOIR+ stratégiak nem jelentek
meg hivatalos kormanyzati stratégiaként, ezek koncepciojara épitkezve dolgoztak ki a
mesterfokozatot.
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Az ovodapedagogusok szakmai tanuldsi folyamatai

A tanarok folyamatos szakmai fejlodését felvazolo legfontosabb modellek (Guskey,
2002; Desimone, 2009; Clarke és Hollingsworth, 2002; Evans, 2014; Opfer és Pedder,
2011) megegyeznek abban, hogy ez a szakmai tanulas nem sziikithetd le eldirt vagy
szandékolt tevékenységekben vald részvételre, inkabb a formalis-informalis kontinuum
valamely pontjan elhelyezkedo tanulasi tevékenységet jelenti, €s pillanatnyi vagy tartds
valtozast ,,indit el” a kiilonféle pedagogusi ‘kimenetekben’ (gyakorlat, tudas, attitiid)
(Rapos, Biikki, Gazdag, Nagy és Tokos, 2020. 30.).

A tanulds fogalma alatt jelen tanulmanyban a NOIR* (Halasz, Balazs, Fischer és
Kovécs, 2011. 29-36.) és NOIR+ (NOIR+ stratégia, 2015)° stratégidkkal dsszhangban
a tudas kiilonb6z6 formainak megszerzését értjiik, beleértve az explicit tudas mellett a
tacit tudast is, és a folyamatot az épités vagy konstrukcié metaforak mentén hasznaljuk.
A pedagogusok szakmai fejlddése soran a deklarativ és proceduralis tudas (OECD, 2000)
megszerzésének Osszes lehetséges formdja, tehat a formdlis, nem formalis és informalis
modok is fontos szerepet jatszanak. A pedagogusok mindennapi szakmai munkaja soran
keletkez6 0j tudas, kiilondsen, ha reflexid és egymassal torténé kommunikacié tarsul
hozza, a szakmai tudasuk egyik legfontosabb forrasat jelenti (NOIR+ stratégia, 2015).

A pedagogusok szakmai fejlodésének vizsgalatakor egyarant figyelmet kell forditani
a személyes tényezokre, tehat a kognitiv, motivaciés és affektiv tényezdkre, az iden-
titasra (Kelchtermans, 2005; Evans, 2014; Korthagen, 2017), a szervezeti tényezokre
(Engestrom, 2001; Fuller és Unwin, 2004; Goe, Bell, Little, Van der Ploeg, Holcombe,
Springer ¢és Tocci, 2008; Qiu, 2018; Paniague ¢s Sanchez-Marti, 2018), valamint a rend-
szerszintli timogato, szabalyozo és ellendrzd elemekre (Anderson-Levitt, 2003; Caena,
2011). Ennek értelmében a személyes, a tarsas vagy tarsadalmi és a szakmai tényezok
egylittes érvényesiilését kell szamba venniink, amikor a szakmai tanulast vizsgaljuk (Bell
és Gilbert, 1996).

A formalis és informalis tanulasi tevékenységekben vald részvételt erdsen befolyasolja
a szakmai hozzaallas, a feladatfaktorok jelentette stressz, a kihivas nagysaga, illetve a
munkakdriilmények (Kwakman, 2003) restriktiv (korlatozott kommunikacio, merev sze-
repkorok, elémeneteli lehetdségek vizidjanak hidnya) vagy expanziv szervezeti elemei
(csapatmunka értékként vald megjelenése vagy a széles korti tudasmegosztas) (Fuller és
Unwin, 2004). A szervezeti elemek formalédasaban meghatarozé szerepet jatszik a veze-
tés, a vezetési stilus, a vezetdi stratégiak, illetve ezzel Osszefliggésben a tanarértékelés
¢és a tanari munkara valo visszacsatolas szerepe. Még egy szakmai fejlédést tamogatd
kultaraban is kiemelt jelent6ségii a tanari tanulas szempontjabol, hogy a vezetés ’tanar-
kézponti” megkdzelitést alkalmazzon, és a pedagégusokra egyénekként tekintsen, ne
homogén csoportként, hiszen ugyanabban az iskolaban is nagyon kiilonbdz6en reagalhat-
nak az egyének ugyanarra a helyzetre, feladatra, problémara (Evans, 2014). Mindezekre
tovabba a vezetés mellett a rendszerszint{i hatasok is befolyast gyakorolnak, értve ezalatt
példaul a rendszer altal biztositott forrasok meglétét és elosztasat, a mindsitési rendszer
Kovacs, Toth-Pjeczka és Urban, 2020).

A kifejezetten 6vodai kontextusban végzett empirikus kutatasok tiz kiilonbozo teve-
kenységet azonositottak, melyek hozzajarulnak a szakmai fejlédéshez. Ebbdl négy
egyéni tanulasi tevékenység (gyakorlas, kisérletezés, reflexio és szakirodalom-olvasas),
a masik hat (megbesz¢lés, szakmai tanacs kérése, megfigyelés, mentoralas, kritikai meg-
jegyzések, képzés) masokkal valo interakcid révén valdosul meg (Schei és Nerbo, 2015).
Jensen és lannone (2018) kutatasa az 6vodapedagodgusok szakmai fejlédésének innova-
tiv modjai kozott azonositotta a kritikai reflexiot, valamint a gyakorlatk6zosségeket és
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a halozatosodast. A szakmai fejlodés kez-
detben , kiviilrél befelé” iranyuld folyamata
idealis esetben fokozatosan atalakul ,,beliil-
6l kifelé” iranyuld folyamattd (Sheridan,
Edwards, Marvin és Knoche, 2009). Vagyis
a kezdetben a szervezeten kiviilrdl érkezé
eléadok, tanacsadok helyett jo gyakorlatok
¢és reflektiv gyakorlat révén a tanulds egyre
inkabb a kollégak kozos feleldsségévé és
kozos tevékenységéveé valik. A kutatasok
alapjan a kiilsd, formalis képzésekben valod
részvétel ugyanis nem garantalja a késoéb-
biekben a szakmai munka szinvonalanak
emelkedését, hiszen szamos tényezd gatol-
hatja a mindennapi munkavégzés sordn az
uj szemlélet, tudas alkalmazasat (Brown
¢és Inglis, 2013). Az empirikus adatok azt
mutatjak, hogy a formalis képzéseknél haté-
konyabbnak tartjak az 6vodapedagogusok az
informalis tanulasi tevékenységekben vald
részvételt (Munez, Bautista, Khiu, Keh és
Bull, 2017). Jellemzden harom tényez6t azo-
nositanak az intrinzik szakmai fejlédés leg-
fontosabb feltételeként: a tamogatd vezetot,
a motivalo szakmai kihivasokat és az egyiitt-
mikodo szakmai kozosséget (Wagner és
French, 2010). Ebbdl kovetkezden a legide-
alisabb tanulési helyzet, ha az 6vodai mun-
kakozosségek, kisebb szakmai csoportok
gyakorlatk6zosségekként — kozos, relevans
problémakon, a feladat iranti elkotelezett-
séggel és kozos szakmai értelmezésekkel,
célokkal (Wenger, McDermott és Snyder,
2002) — dolgoznak egyiitt gyakorlatuk fris-
sitésén. Ezt nevezi Engestrom (1987, 2001)
expanziv tanuldsnak: amikor a pedagogusok
azonositjak a problémat, és k6zos helyzete-
lemzés utan egyiitt keresnek uj megoldast,
aminek kiprobalasara kozosen reflektalnak.
A folyamat sordn kozds tanulés torténik. Az
empirikus kutatasok azt mutatjak, hogy az
o6vodapedagogusok kozotti egyiittmiikodés

A szakmai fejlodeés kezdetben
,Rivtilrol befele” iranyulo folya-
mata idedilis esetben fokozato-
san dtalakul ,beliilrol kifele” ird-
nyulo folyamattd (Sheridan,
Edwards, Marvin és Knoche,
2009). Vagyis a kezdetben a
szervezeten kiviilrol érkezd
eloadok, tandcsadok helyett jo
gyakorlatok és reflektiv gyakor-
lat révén a tanulds egyre
inkdbb a kollégdk kozos felelos-
ségeveé és kozos tevekenységevé
valik. A kutatdsok alapjdn a
ktilso, formadlis képzésekben
valo részvétel ugyanis nem
garantdlja a késobbiekben a
szakmai munka szinvonaldnak
emelkedeéset, hiszen szdmos
tényezo gdtolhatja a minden-
napi munkavégzeés sorvan az ij
szemlélet, tudds alkalmazdsdt
(Brown és Inglis, 2013). Az
empirikus adatok azt mutatjcdk,
hogy a formdilis képzéseknél
hatékonyabbnak tartjik az
ovodapedagogusok az informd-
lis tanuldsi tevékenységekben
valo részvetelt (Miuniez, Bau-
tista, Khiu, Keh és Bull, 2017).

jelentdsen noveli énhatékonysag-érzésiiket is (Guo, Justice, Sawyer ¢s Tompkins, 2011;
Epstein és Willhite, 2015; Mufiez és mtsai, 2017). A gyakorlat szempontjabol leghaté-
konyabbnak itélt tarsas tanulds jellemzden tudésintenziv szervezetben (OECD, 2000),
vagyis a pedagdgusok egyéni tudasara erdteljesen épitd szervezeti kornyezetben valosul
meg, melynek kialakitasa és timogatasa a vezet6 feladata. A tudasmenedzsment egyik
alapveto eleme az egyéni tudas feltérképezése és validalasa (Hargreaves, 1999). Tuda-
sintenziv mitkodést elésegitd tényezd lehet a szakmai halozatokban vald részvétel, a
reflektiv szervezeti miikodés, a nyitottsag a kiilso tudas behozasara és a kisérletezésre
(Fazekas, 2014). A szervezeten beliili szakmai tudas bdvitésének legidealisabb modja a
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tanuldszervezeti miikddés (Senge, 1998). Az integralt tanuloszervezeti modellben a szer-
vezet kozos, inspirald vizio mentén lehetdséget teremt minden munkatarsnak a folyama-
tos szakmai fejlédésre, tAmogatja a kollaborativ tanulast, valamint a kutatés és az innova-
ci6 kultarajat, a tudds gytjtését és megosztasat (Kools és Stoll, 2016). A tanuldszervezeti
miikddés soran kéthurkos tanulds valosul meg (Argyrys és Schon, 1978), melynek révén
a szervezet nem csupan ujat tanul, de megtanulja azt is, hogyan alkalmazkodhat az 1j
feltételekhez, hogyan tud tanulni.

Bar nemzetkdzi viszonylatban talalunk tanari szakmai fejlddést feltaré kutatasokat
ovodai kontextusban is (tobbek kozott: Jensen, Jensen €s Rasmussen, 2015; Mufiez és
mtsai, 2017; Vuji¢i¢ és Tambolas, 2017), Magyarorszdgon ez a teriilet még feltaratlan.
Ahogy a kutatasokban is kis helyet kapnak az évodapedagogiaval kapcsolatos vizsgala-
tok a koznevelés mas szintjeihez viszonyitva, Ggy az altalanos szakmai diskurzusban és
a kozbeszédben is hianyzik munkajuk mélto elismerése, ami tiikr6z6dik az 6vodapeda-
gogusok sajat professzidjukkal kapcsolatos percepciojabol is (Szarka, 2004).

A Kutatas
A kutatasi kérdesek

A kutatas feltarja, hogy milyen célokat és tevékenységeket terveztek a pedagdgusok
mesterprogramjaikban gyakorlatuk fejlesztésére, és ezeket a célokat mennyiben sikertilt
megvalositaniuk. Ezzel egytitt azt is vizsgalja, hogy a mesterprogram megirasa ¢s meg-
valdsulasa milyen szakmai fejlédést eredményezett. A kutatasi kérdések:
1. Milyen sajatossagokat mutatnak az évodapedagodgusok mesterprogramjai a demo-
grafiai jellemzOk ¢és a tervezett tevékenységek tekintetében?
2. Mennyiben sikeriilt megvaldsitani a mesterprogramban megfogalmazott célokat?
3. Hogyan értelmezik a pedagdgusok a mesterpedagdgusi szerepet?
4. Megvalosult-e szakmai fejlédés a mesterprogram tervezése, megirasa és megvalo-
sitdsa soran?

Minta és eszkozok

Az empirikus vizsgalat hatarozottan kvalitativ hangsullyal késziilt — mert a kutatasi kér-
désekhez kapcsolodo alapvetd lizenetek a narrativakbol bonthatok ki —, és a kdvetkezd
kutatasi modszereket alkalmazta: kvantitativ adatelemzést és kvalitativ szoveg-, adat- és
interjlielemzést (1d. 1. abra). Az elsé szakasz az ELTE PPK-n folyd Mesterpedagdgus
kutatas® (MEK) folytatdsaként és kiterjesztéseként (1asd Fehérvari, Sz¢éll és Pesti, 2020)
a kutatasi adatbazis 6vodapedagdgus almintajanak (95 f0) mesterprogramjait vizsgalta a
folyamatos szakmai fejlodés fokuszaval kvantitativ €s kvalitativ modszerekkel.

A kvantitativ vizsgélat az almintaba tartoz6 mesterprogramoknak és dnéletrajzoknak a
MEK kutatas soran kodolt adatait dolgozta fel szazalékos megoszlasokat keresve. Ezutan
kovetkezett az almintaba tartozo 6sszes ovodapedagogus programjabol az Altalanos terv
és a Részterv dokumentumok kvalitativ szovegelemzése. Ez 0sszesen 1847 oldalnyi
szOveg vizsgalatat jelentette a kutatasi kérdések mentén a tervezett tevékenységekre és a
tervezett szakmai fejlédésre fokuszalva.
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l. szakasz: kvantitativ adatelemzés
MEK kédtabla 95 6vodapedagdgus

W

l. szakasz: kvalitativ szovegelemzés

O \
1. szakasz: kvalitativ adatelemzés

Telefonos kérdezés 23 évodapedagogus

1l. szakasz: kvalitativ interjuelemzés

Félig strukturalt interjuk 12 évodapedagégus

részterve

1847 oldal

1. abra. A kutatdsi médszerek

Az empirikus kutatas masodik szakasza terepen végzett kvalitativ vizsgalat volt. Az els6
szakaszban alkalmazott minta tovabb szilikitése soran az interjualanyokat kényelmi min-
tavétellel valasztottuk ki az orszag kiilonb6z6 pontjairdl. 23 pilotprogramban mindstilt
mesterpedagogust értiink el telefonon, akiktdl alapinformaciot kaptunk mesterprogram-
juk megvaldsulasara vonatkozdan, és kozilik tizenketten vallaltak félig strukturalt inter-
jut. Az interjuk személyes adatfelvétellel késziiltek egy interjiivazlat alapjan, idétartamuk
60-90 perc kozott valtozott.

Eredmények

Az eredmények bemutatasakor a négy kiilonbozé moddszerrel gyijtott adatcsoportot
egyiitt értelmezziik. A demografiai jellemzdk, a szazalékos eredmények ¢€s a teljes min-
taval vald Osszevetés eredményei a kodtablabol kapott kvantitativ adatokat elemzik.
A tevékenységek részletes elemzése egyarant dolgozik a kddtablabol és a tervek szoveg-
elemzésébol kapott adatokkal. A témavalasztast, a megirast és a megvalosulast bemutatd
fejezetek a telefonos kérdezés és az interjuk soran gyijtott adatokra épiilnek. A szakmai
fejlodés fejezete az Gsszes kutatasi modszer adatait felhasznalja.

Demogrdfiai jellemzok

A demografiai hattérvaltozok alapjan a pilotprogramban mindsiilt mesterfokozat 6voda-
pedagdgusok nagy része (61%) tobb mint harminc éve dolgozik a szakmajaban, de
egynegyediik (26%) mar harmincét évnél is tobb 1d6t toltott a palyan a mesterprogram
beadasanak idépontjaban. A teljes mintaval dsszevetve ez hosszabb szakmai életutra
utal, hiszen a teljes minta legnépesebb életkori csoportja (26%) 25-29 éves szakmai
gyakorlattal rendelkezik, és csupan 44%-uk dolgozik tobb mint 30 éve a szakmajaban.
Az 6vodapedagogusokra végzettségiiket tekintve az egy vagy két végzettség a jellemz6
(84%). A teljes mintaval Osszevetve ez alacsony szam, hiszen az Osszes pedagogus
53,2%-a rendelkezik tobb mint 2 végzettséggel, mig ez az 6vodapedagdgus alminta
esetében minddssze 16%.
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A témavalasztas és a megiras

Az interjukban megkérdezett 6vodapedagdgusok hasonldan ¢élték meg a pilotba vald
bekeriilés folyamatat. A kezdeti kérd6iv kivancsisaggal toltotte el dket, a program
megirasara szakmai kihivasként tekintettek, és a programba bekeriilést egyértelmiien a
szakmai munkajuk elismerésének tekintették. Sokan ugy tekintettek az 6téves programra,
mint lehetdségre a szamtalan o6tletiik és feladatuk rendszerbe foglalasara. A megfogalma-
z4s feladata és az id6terv Osszeallitasa segitett abban, hogy az dtletek litemezetten meg is
valdsuljanak. Egy interjuban elhangzott, hogy mar az el6készités és a megirds folyamata
is kozos szakmai fejlédéssel teli idészak volt, melynek soran a vezetd a pedagogusko-
z0sséggel egyiitt gondolkodva dontott arrdl, milyen (ij médszertani elemekkel fognak az
elkovetkezo 6t évben egyiitt kisérletezni:

»Szamomra nagyon érdekes volt, hogy hogyan tudom a szakirodalom altali vezé-
reltséget a gyakorlatban megvaldsitani. Fantasztikus volt a megirdsa! Minden egyes
szegmensét megprobaltuk a gyakorlatban kivitelezni. Kisérleteztiink: jo par hetet,
sOt honapot is igénybe vett, amig folallitottunk kdzdsen egy szakmai-modszertani
részt és hozzarendeltiik a kiilonb6zo ismereteket, majd bevittiik a csoportokba, és
megnéztiik, hogyan tizemel. Csinaltuk heteken keresztiil, és megnéztiik, mi az, amit
le kell vagdosni, és mi az, ami bent maradhat.”

A témavalasztas nem jelentett nehézséget, inkabb az otletek szelektalasa keriilt el6 fel-
adatként a tervezéskor. Az interjuk egyértelmiien azt mutattak, hogy a mesterfokozatra
jelentkezé 6vodapedagogusok a mindennapi rutinon messze tilmenden vallalnak és
végeznek feladatokat, keresik az 0j kihivasokat a mindennapokban jelentkez6 problémak
¢és elvarasok 1j megoldasait kutatva.

,»Nekem jokor jott ez a pilot, mert az elsd vezetdi évem utan véltozott minden jog-
szabaly, jott az ¢életpalyamodell — ezt mind megkaptam a nyakamba! Es jott a pilot,
ami megmutatta, hogy tudom ezt jol csinalni: rendszerezni kellett.”

A mesterprogramokban tervezett célok és tevékenysegek

A mesterpedagogusok profilvalasztasanak tekintetében az aranyokat tekintve hasonlosag
mutatkozott az 6vodapedagdgus alminta és a teljes minta dsszevetésében: a legkeveseb-
ben képzonek jelentkeztek (az 6vodapedagdgusok kozott minddssze egy £6), a legtobben
pedig az innovator profilt valasztottdk (59%). Mentor és vezetd profilt egyarant 20%
jelolt meg.
A mesterprogramok helyzetelemzései és tevékenységtervei alapjan a mesterpedagéd-
gus-jeloltek kitizott feladatai harom nagyobb témakorbe voltak sorolhatok:
1. Az intézmények hatékony miikodtetése a valtozd jogszabalyi hattér és az atszerve-
zések kontextusaban.
2. A pedagoguskozosség szakmai fejlodésének, mindsiilésének biztositdsa és mental-
higiéné.
3. Innovativ médszerek bevezetése a szakmai munka mindségének emelésére.
A programok jellemzden egy-két fo tevékenységelemet tartalmaztak, melyek mellett sza-

mos egy¢b elem is megjelenhetett részletesebb kifejtés nélkiil. Az 1. tablazatban 1athato,
hogy hany programban jelent meg kdzponti elemként az adott tevékenység.
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1. tablazat. A mesterprogramokban kitiizott feladatok megjelenésének gyakorisaga tevékenységtipusok szerint

A tevékenység jellege A mesterprogramok hany szazalékaban
jelenik meg f6 elemként?
Vezet6i kezdeményezésii szervezetfejlesztés 21%
Akkreditacio halézathoz csatlakozashoz 6%
Képesség-, személyiségfejleszto eszkoz 8% Eszkoz adaptacidja
innoviciéja 33% Sajat fejlesztésii eszkoz
6% Pedagogiai modszer
adaptacidja
47% Osszesen
Sziilék bevonasa, integracié 8%
Dokumentacio atdolgozasa 13%
Mentoralas 18%

Az intézmények hatékony miikddtetése

A valtozd jogszabalyi hattér, a fenntartd cserélddése, az 6vodak dsszevondsi folyamata
eredményeként halaszthatatlan feladatként jelent meg — elsdsorban a vezetdi profilt
valasztok esetében — az intézmény dokumentumainak ujraalkotasa. A pedagdgiai prog-
ram Ujragondolasa és ujrafogalmazasa, a csoportnaplok modernizalasa és a pedagdgiai
programhoz igazitasa, valamint a belsé onértékelési rendszer kidolgozasa hatalmas fela-
datot r6 az 6vodakra. Az intézménydsszevonasok a teljes szervezeti struktura és kultura
ujraalkotésat teszik sziikségessé — igy sok esetben munkakozdsségek 1étrehozasat, ujra-
szervezését, feladatkorok atformalasat, 0 feladatok kialakitasat, csapatépitést stb. Hairom
programban expliciten megjelent a tanuloszervezetté alakulas terve mint a szervezeti és
szakmai fejlodés legjobb modja.

A vezetdi programok emellett a gyorsan valtozo torvényi szabalyozassal igyekeztek
minél magasabb szinvonalon és minél pontosabban 1épést tartani, ami a mesterprogra-
mok ¢és az interjuk alapjan is rendkiviil megterheld és stresszes feladat. A mindsitési elja-
rasokra valo felkésziilés és a tanfeliigyeleti ellendrzések lebonyolitdsa sok intézményben
egymasba ér6, folyamatos feladatot jelent, ami nélkiilozhetetlenné teszi a belsé és kiilsé
tovabbképzéseken vald részvételt és ezek megszervezését. Ehhez kapcesolodik a belsd
értékelési rendszer kidolgozasa és miikddtetése is, ami sok esetben a korabban 1étez6
modell atdolgozasat jelenti az 0j jogszabalyok mentén.

A pedagdgusok ellendrzése egyrészt megvalosul a Belsé Onértékelési Rendszer
intézményi szintli mikodtetésével, masrészt a kiilsé ellenérzés a Tanfeliigyeleti
ellendrzés keretében allami rendszerszinten fog miikddni. A kétfajta ellendrzésnek
a koherenciajat meg kell teremteni az egységes elvarasok kialakitasa érdekében.
A kiils6 tanfeliigyeleti ellen6rzés (mint folyamat) elfogadtatasa, egyrészt az intéz-
mény alkalmazottaival, masrészt a sziilokkel — az intézményvezetdi stratégiai
célom.”

Tobb esetben emlitik a vezetd személyének és tdmogatasanak kritikus szerepét, ami

szerencsétlen esetben a tervezett munkat és eredményeket alapjaiban kérdéjelezheti meg,
lehetetlenitheti el.
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,Keriiletiinkben az 6vodak atszervezés alatt allnak: jun. 15-t61 »Egyesitett 6vodak«
néven, egy igazgatd iranyitasaval miikodnek tovabb. Az dnkormanyzat a szakmai
kérdéseket a leendd 6vodaigazgatd hataskorébe helyezi. Mivel a leendé 6voda-
igazgatd személye ¢s az intézmények mitkddési elve még nem ismert, a kovetkezd
évekre vonatkoz6 kérdéseimre valaszt nem kaptam, igy terveim tamogatasa csak
elviekben biztositott.”

Szakmai fejlédés, mindsiilések

A programok helyzetelemzéseiben a legstlyosabb problémak kozott emlitették a peda-
gboguslétszam fenntartasaval kapcsolatos feladatokat. A néhany éven beliill nyugdijba
vonul6 kollégak nagy szama miatt az intézményekben pedagogushianyra szamitottak a
mesterpedagogusjeldltek, illetve sok palyakezdd sorozatos betanitdsanak feladatara. Az
intézménybe Ujonnan belépd kollégak beilleszkedésének segitése szakmai és szocializa-
cids szempontbol a megszokottnal nagyobb hangsullyal nehezedik a munkaban részt vevd
kollégakra a program 6t évében, mellyel egyiitt jelentkezik a mindsiilésekkel kapcsolatos
teendOk sokasaga. A kiégés elkeriilése, megel6zése kapcsan a mentalhigiéné kérdéskore is
tobb program fontos elemét jelentette — elsdsorban az atlagéletkor egyre magasabba valasa,
az életpalyamodell kdvetelményei és az adminisztracids terhek ndvekedése, valamint a
pedagoégushiany kovetkeztében egyre fokozottabb munkaterhelés kovetkeztében.

A vezet6i programokban konkrét feladatként jelent meg a kollégdk életpalyamodellel
szembeni ellenérzésének enyhitése, megsziintetése:

,»,Oondolati mintak feliilvizsgalata: A neveldtestiiletben fellelhetd ellenallas és tar-
tozkodas az életpalya modell kapcsan a sikeres mindsitések altal és azok elemzése,
belsé megosztasa és elismerése altal.”

Innovacidok

A harmadik nagy témakort a szakmai munka mindségét emelni hivatott innovaciok jelen-
tették. A pedagogusok az esetek tobbségében a csoportjukban mar kiprobalt és bevalt
innovaciodkat emelték be a mesterprogramokba. Az innovaciokat a mesterprogram soran
a kifejlesztés vagy adaptalas eldrehaladottsagatol fliggden tervezték (1) tovabbfejlesz-
teni, (2) jo gyakorlatta kiépiteni, és/vagy (3) intézményiikben vagy intézményiikon til
szakmai korben megosztani. Az innovaciok sok esetben az egész intézményre kiterjedd
akkreditaciot vagy haldzathoz csatlakozas szandékat jelentették, mas esetben csoporton
beliili vagy csoportkdzi fejleszté modszer bevezetését tervezték.

A képesség- és személyiségfejleszté eszkzok innovacidja nagy valtozatossagot muta-
tott, egyarant szerepeltek kozottiik belsd fejlesztésti modszerek, eszkozok, illetve kiviil-
r6l megismert eszk6zok, modszerek adaptacioi. Az adaptacid elsdésorban mozgasfejlesztd
modszerek esetében gyakori (példaul a TSMT vagy az Alapozo terapia bevezetése az
intézményben), illetve a gyermekek értékelésének tekintetében, ez jellemzéen a DIFER?
modszerét jelenti. Konkrét készségfejlesztd eszk6zok hasznalatanak bevezetése is megje-
lent, ilyen példaul az Okos(koc)ka® eszkdze. A programok tobbsége azonban valamilyen
részteriilet fejlesztésére torekedett, ezzel remélve a komplex fejlesztés minél teljesebb
megvalosulasat — sokszor az intézményi sajatossagok megvaltozasanak kovetkezménye-
ként, vagy a jogszabalyi hattér valtozasai miatt. [lyen valtozas példaul a kornyezettudatos-
sag ¢és a fenntarthatdsagra nevelés témajanak fokozott hangsulya. Kiilonb6z6 eszkozoket
valasztottak a pedagdogusok a teriilet erételjesebb bekapcsolasara a nevelésbe: az erdope-
dagdgia modszereinek bevezetése, kdrnyezetismereti projektek kidolgozasa, kdzlekedés-
biztonsagi gyakorlopélya étesitése és a Z6ld Ovoda kritériumainak teljesitése mind ebbe
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az iranyba mutatnak. A népi hagyomanyok-
kal val6 ismerkedés fokozottabb hangstilya
is ide tartozik, erre példa az egyik innovator
terveiben szereplé Néphagyomanydrzé Mes-
ter Ovoda cim elnyerésének terve. Az egyes
képességteriiletek szinte mindegyike megje-
lent valamilyen 0j eszkdz kapcsan, sokszor
tehetséggondozas, maskor hatranykompen-
zacio keretében: a mar emlitett mozgasfej-
lesztés mellett felbukkant a zenei nevelés
(egy esetben a kettd Osszekapcsolasanak
modszerével), a finommotorika finomitasa,
idegennyelv-elsajatitas, néptanc, sakk, az
IKT, és természetesen sokféle valtozatban
a mese, bab és drama ujszerti alkalmazasa.
A sziil6k hangstlyosabb bevonasa az 6vodai
nevelésbe €s a csaladokkal vald szorosabb
egylittmiikddés sok program egyik Osszete-
vOjét képezte — igen gyakran a sziilok oktata-
sanak kontextusaban. A hatékonyabb koope-
jelentett a sziil6i klubok, sziilékkel k6zds
foglalkozasok, kirandulasok, események
szamanak tervezett novelése. Ez gyakran
Osszekapcsolodott a halmozottan hatranyos
segitd uj eljarasok, pedagogiai modszerek
feltarasaval, megismertetésével, implemen-
talasaval. Az innovaciok kozott megjelent
tovabba az iskolai kozegben mar bevalt
pedagdgiai mddszerek 6vodai kontextusban
val6 alkalmazasi lehetéségeinek modszer-
tani kidolgozasa, mint példaul a kooperativ
technikdk vagy a mizeumpedagogia.

Az egész intézmény belsé szakmai és
dokumentaciés munkajanak fejlesztése is
megjelent az innovatori programokban, bar
ez elsdsorban a vezetdi programok jellem-
z0je volt — ezekre példa a projekt-alapt cso-
portnaplok bevezetése, a mindségbiztositas,
mindségfejlesztés rendszerének kidolgozasa
vagy az 6voda marketingjének feladata.

A képesség- és személyiségfej-
lesz16 eszkozok innovdcioja
nagy vdltozatossdgot mutatott,
egyardnt szerepeltek kozottiik
belso fejlesztésti modszerek,
eszkoz ok, illetve kiviilrol megis-
mert eszkozok, modszerek adap-
ldcioi. Az adapltdcio elsésorban
mozgdsfejleszté modszerek esete-
ben gyakori (példdul a TSMT
vagy az Alapozo terdpia beveze-
tése az intézményben), illetve a
gyermekek értekelésének tekinte-
teben, ez jellemzéen a DIFER’
modszerét jelenti. Konkreét kész-
ségfejleszto eszkozok haszndla-
tanak bevezetése is megjelent,
ilyen peélddul az Okos(koc)ka®
eszkoze. A programok t6bbsége
azonban valamilyen résztertilet
[fejlesztésére torekedett, ezzel
remélve a komplex fejlesztés
minél teljesebb meguvalosuldsct -
sokszor az intézmenyi sajdatossd-
gok megudltozdsdnak kévetkez-
meényeként, vagy a jogszabdlyi
hdttér vdltozdsai miatt. Ilyen
vdltozds peldaul a kérnyezet-
tudatossag és a_fenntarthato-
sdgra nevelés téemdijdnak foko-
zott hangstilya.

Tervezett eredmények

A mesterprogramok leggyakoribb produktuma a kdzvetlen és kdzvetett tuddsmegosztast
szolgalta: bemutatd foglalkozast (52%), intézményen beliili szakmai miihelyt (45%),
publikaciot (41%) terveztek a jeldltek. A masodik leggyakrabban megjelend eredmény
a ,,nevelési-oktatasi jogyakorlat” (48%) volt, illetve magas szamban jelent meg a jaték-
gytjtemény is (30%) (1d. 2. tablazat). Sokan terveztek szakmai programokat az intézmé-
nyen kiviil is (31%), illetve 0j intézményi programokat a sajat kozosségilikben (34%).
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Az eredmények els6sorban a kollégak egylittmiikddését és egymastol vald tanulasat
céloztak (79%), és nagy hangsulyt fektettek a sziilok bevonasara is (49%), valamint a
tanoran/intézményen kiviili személyiségfejlesztésre (35%) — ezek a produktumok kisebb
ardnyban jelentek meg a teljes minta vonatkozdsaban. Az évodapedagogusok korében jel-
lemzébb eredmény volt a foglalkozasok tervezése, vezetése (66%), a konkrét mindennapi
szakmai munka innovacidja, és nagyobb hangsulyt fektettek az egyénre szabott fejlesztésre.

2. tablazat. A tervezett produktumok tipusa

Megjelenik-e az alabbi teriilet fejlesztésére vonatkozo Részben/igen Részben/igen
eredmény? Ovodapedagogusok | Teljes minta
Kollégak egyiittmiikodése és egymastol valo tanulasa 79% 69%
zak)modszertani és pedagdgiai kompetencial 0 0
Szak)mod i és pedagogiai komp iak 74% 71%
A foglalkozasok/tanérak tervezése, vezetése 66% 56%
A sajat szakteriilethez, szaktargyhoz kapcsolodo 51% 579
ismeretek
A sziil6k bevonasa (nyitott intézmény) 49% 25%
QyFreka/tanulok fejlodésének nyomon kovetése, 44% 43%
értékelése
Nevelbtestiileten, testiileten beliili konszenzus és kohézio 44% 36%
Az egyénre szabott fejlesztés 39% 27%
A lflemel'kedoe.n teheftseges gyerekek/tanulok 299% 31%
felismerése, fejlesztése
Halozatban valé egyiittmiikodés 27% 27%
Intez.n?enylr n}f:nedzsment, kommunikacid és 5% 21%
adminisztracio
Kiilonleges bandsmaodot igényld (SNI) gyerekek/tanulok
. . 21% 17%
nevelése-oktatasa
A nevel6-oktatd munkahoz sziikséges szamitogépes o o
készségek (IKT) 14% 24%
A sajat szakmai Onfejlédést tamogato idegennyelv-tudas
. . 4% 8%
¢és nemzetko6zi kapcsolatok

A koznevelés magasabb szintjein dolgozé pedagdgusokhoz képest azonban kevésbé
jelent meg az IKT-eszk6zok hasznalatdhoz sziikséges készségek fejlesztése, €s a produk-
tumok kdzott nem volt jelentds az idegennyelv-tudas fejlesztésének igénye.

A mesterprogramok megvalosulasa

A kutatas masodik szakaszaban 23 mesterpedagogus megkeresése tortént levélben és
telefonon. Kérdéseink arra vonatkoztak, hogy sikeriilt-e megvaldsitaniuk a mesterprog-
ramot, tervezik-e a megujitast, illetve részletesen is beszdmolndnak-e tapasztalataikrol
személyes interju formajaban. Tizenegy pedagdgusnak teljes mértékben, kettonek rész-
ben sikeriilt megvaldsitania a mesterprogramot. Hatan nem valdsitottak meg: ebbdl Sten
a mesterprogramban tervezett 6t év letelte eldtt nyugdijba vonultak, egy pedagogusnak
pedig az 4j intézményvezetdje nem tdmogatta a megvaldsitast, igy szakértoként dolgozik
(3. tablazat).

13




Iskolakultara 2020/9

3. tablazat. A pedagogusok mesterprogramjanak megvalosulasi eredménye (23 fGs minta)

Megvalosult-e a mesterprogram?
Igen 48%
Részben 9%
26% Osszesen
Nem 22% Nyugdijba ment
4% Mas profilt valasztott
Nem adott informaciét 17%

A megvalositasrol részletes informaciokat a félig strukturalt interjuk biztositottak. Az
interjuikban elhangzott, hogy a megvalosuldst szamos tényezd nehezitette vagy akada-
lyozta:
— Az interjukérdések valaszaiban a megvalositas egyik legnagyobb nehézségeként az
id6hiany jelent meg. A tervezett tevékenységek sok esetben tilzottnak bizonyultak,
illetve a mindennapi feladatok elvégzése kevés teret hagyott a tovabbi vallalasoknak:

,»,Nekem ez heti 8-10 o6ra pluszt jelentett a késziilésekkel, plusz foglalkozasok-
kal. Négy teriileten vallaltam — arra a biztatdsra, hogy ezeket eddig is megcsi-
naltam. Azt mondtak, hogy akkor legalabb mar kapsz érte valami pénzt is...
Viszont akkor az elvaras, a mindség egészen mas, ha vallalasban teljesiti valaki,
vagy egyébként megcsinalja szerelembdl...”

— A megvalositast nehezit6 tényezd sok esetben finanszirozasi probléma volt. Nem
sikertilt biztositani példaul a keretet a sziilokkel kdzos kézmiiveskedéshez sziikséges
anyagok beszerzésére, igy nem valosulhatott meg a tervezett program. Jellemzden
azonban akkor szamoltak be kudarcokrol, amikor nem az intézmény belsd forrasai-
bol tervezték a koltségek fedezését vagy a megvalositast, hanem az egyiittmiikodési
megallapodas az intézmény falain tali szerepldt vont be. Az egyik esetben példaul
az 6vodafelyjitds soran nem jutott mar keret az udvarra tervezett KRESZ palya
kialakitasara, egy masik esetben a megallapodédsban szerepld képzés finanszirozasat
vonta vissza az dnkormanyzat.

— A muzeumpedagodgiai program megvalositasat példaul a tematikaban kapcsolodo
muzeumok bezarasa nehezitette, melynek kdvetkeztében a program egy részének
megvaldsitasa komoly Ujratervezést igényelt.

— A vezetd tdmogatasanak alapvetd fontossaga minden interjiban megjelent — alta-
laban pozitiv konnotacioval. A vezetdi tdmogatas hianya azonban egyértelmiien
gatat szab a pedagoégus innovativ kezdeményezéseinek és elérehaladdsanak. Az
egyik pedagégus példaul valtani kényszeriilt szakért6i tevékenységre, és nem
tudta megvalositani a programjat, mert az \1j intézményvezetd nem tamogatta a
torekvéseit.

— Megakadt a megvalodsitas folyamata annak a pedagogusnak az esetében is, aki intéz-
ményt valtott a harmadik év utan, és bar az 1j vezetd befogadta volna a programot,
a pedagdgus az Oktatasi Hivatal engedélyére vart honapok ota.

— Nehézséget jelentett a jogszabalyi kdrnyezet és az eldirasok gyakori valtozasa, mely
sok esetben a mar elvégzett munka Gjra elvégzését vagy teljes ijratervezést jelentett.
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A mesterprogramhoz kapcsolodo
szakmai fejlodes

A tervezett szakmai fejlodés

A programokban a tervezett célok mellett
megjelent a célok eléréséhez sziikséges szak-
mai fejlédés eleme, de rendkiviil kiilonb6zo
kifejtettséggel. Sok esetben minden konkré-
tumot nélkiilozé elemek felsorolasat jelen-
tette, ami leginkabb az Utmutatonak valo
megfelelés céljat sejteti, nem belsd igényt.

,»Az elméleti hattér megismerése segiti
a szakmai fejlddést, a kutatas értékelé-
sét, az eléadasok tamogatjak a tudas-
megosztast, elokészitik a gyakorlatba
torténd beépitést, innovaciot, a neve-
lés—oktatas eredményes megvalosita-
sat.”

Mas helyeken a megfogalmazas altalanos
volt ugyan, de az informalddas iranya, terii-
lete nagy vonalakban megjelent. Az alaposan
atgondolt innovaciokat, fejlesztéseket tartal-
mazd programok azonban konkrét tovabb-
képzéseket, modszereket jeloltek meg, és a
szakmai fejloédés erds belsd igénye tiikkr6zo-
dott beldlik.

,»Olyan szerencsés helyzetben vagyok
a neveldtestiilettel egyiitt, hogy a Deb-
receni Egyetem Gyermeknevelési és
Feln6ttképzési Kara varosunkban
van. 2012 o6ta egyre jobb a kapcsolat
az oktatokkal, hiszen a Lippai Balazs
Roma Szakkollégium és a roma nem-
zetiségi 0vodapedagodgus képzés fel-
keltette az érdeklddést 6vodank irant.

Az intézményen kiviili szerep-
lokkel valo egytittmiikodes is
megjelenik a programok t6bbse-
gében mint a szakmai fejlodeés
eleme, de a konkrétumok megje-
loleése itt sem dltaldnos, ez jel-
lemzoen a program kidolgozott-
sdgdatol fiigg. A folyamatos
szakmai fejlodest elsésorban az
intézmeényen beliili szakmai
kozosségben valo aktiv részuve-
tellel tervezték (54%), de fontos
szerep jutott a szakirodalom-
olvasdsnak (50%) és a sajcit
tevékenység elemzésének (46%)
is. Szakmai mithelyekben, kon-
ferencidkon is tervezték a rész-
veételt, és elsosorban formdilis
képzéseken kivdntdk boviteni
modszertani ismereteiket. Men-
tordltként kevesen terveztek fej-
leszteni szakmai tuddsukat
(9%). A pedagogusok egymdstol
valo tanuldsdt és a kOz0sség
kohéziojdanak noveléset egymds
Joglalkozdsainak megldtogatd-
sdaval, szakmai miihelyek létre-
hozdsdval tervezték intézme-
nyen beliil és kiviil egyardnt.

Minden lehetdségiink adott a folyamatos fejlédésre, hozzajutunk a legtijabb szak-
irodalomhoz, részt tudunk venni konferencidkon, s az oktatok is részt vesznek az
altalunk szervezett kerekasztal megbeszéléseken. Ezt az informalisnak mondhato
kapcsolatot még ebben a tanévben egyiittmiikodési megallapodas megkdtésével
tessziik hivatalossa.”

Az intézményen kiviili szereplokkel valo egyiittmiikodés is megjelenik a programok tobb-
ségében mint a szakmai fejlodés eleme, de a konkrétumok megjeldlése itt sem altalanos, ez
jellemzden a program kidolgozottsagatol fiigg. A folyamatos szakmai fejlédést elsdsorban
az intézményen beliili szakmai kozosségben valod aktiv részvétellel tervezték (54%), de
fontos szerep jutott a szakirodalom-olvasasnak (50%) és a sajat tevékenység elemzésének
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(46%) is. Szakmai miihelyekben, konferencidkon is tervezték a részvételt, és elsdsorban
formalis képzéseken kivantak bdviteni modszertani ismereteiket. Mentoraltként kevesen
tervezték fejleszteni szakmai tudasukat (9%). A pedagogusok egymastol valo tanuldsat és
mihelyek létrehozasaval tervezték intézményen beliil és kiviil egyarant.

A tudasmegosztast elsésorban bemutatdé foglalkozasok keretében tervezték megva-
l6sitani, illetve publikacio formajaban (4. tablazat). Az online tudasmegosztasi formak
sokkal kisebb aranyban jelentek meg az 6vodapedagdgusok programjaiban, mint a teljes
mintaban.

4. tablazat. A tudasmegosztas tervezett formdai

Tudasmegosztas formai Ovodapedagégusok | Teljes minta
I”edagogus a,lt'fll tartott bemutat6 foglalkozas, 550, 46%
oramegbeszélés

Publikacio 42% 36%
Palyakezdd tAmogatasa 36% 33%
Foglalkoza§ a s,ajat 1n:[ezme,nyb'e.n' mas kolléganal 33% 28%
tapasztalatatadas, tanacsadas céljabol

Képzoi tevékenység 28% 25%
Online tudasmegosztasi platformok 17% 30%

A mestertanarok tobbsége hisz abban, hogy munkajaval értéket nytijt sziikebb és tagabb
kornyezetének, szerepmodellként igyekeznek 6sztondzni és példaval segiteni kollégaikat.

A megvaldsult szakmai fejlédés

A pedagbgusok a mesterprogram soran/kdvetkezményeként megvaldsult szakmai fej-
l16désiiket két 6 iranyvonal mentén azonositottak: egyrészt a gyakorlatuk tudatosabba
valasat, tevékenységeik gondos megtervezését emlitették, masrészt szakmai gyakorlat-
kozosség kiépiilésérdl/erdsodésérdl szamoltak be.

Sok mesterpedagogus szerint a mesterprogram kidolgozasanak legfontosabb hozadéka
a feladatok, otletek rendszerbe szervezése, az innovativ kisérletezés megtervezése és
altalanossagban a mindennapi gyakorlat tudatosabba valasa volt.

,»QGlobalisan segitett: tudatossagban és abban, hogy hogyan tudom a céljaimat,
terveimet kommunikalni. Megtanultam, hogy ezt igenis at lehet adni, az eredmé-
nyeket el lehet mondani! Sokat tanultam nmagamrél. En mindig ez a mentori alkat
voltam, hogy tolom elére az embereket, ez nagyon jo, ez meg is maradt, de emellett
most mar beszélek a sajat dolgaimrol is, és meg is osztom...”

A tudéas megosztasa a négy dimenzi6 egyik elemeként minden programnak fontos részét
képezte. Bar a programokban a pedagogusok 42%-a tervezett publikaciot, ez a megvalo-
sulast tekintve szinte kizarélag konferencian vagy workshopon valé részvételt jelentett,
mert szakmai szovegek irasara nem szivesen forditanak sem idot, sem energiat.

»En megcsinalom, meg esetleg le is irom kornyez6 meg kistérségi szinten, de az

orszagos szintli publikacioban gyenge vagyok... Probaltam a mesterprogramom-
ban is rakényszeriteni magamat egy kicsit, de nem sikeriilt. Valoszintileg sajndlom
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ra az idot. Jobban szeretem megélni, megcsinalni a sziilékkel vagy a kollégakkal
vagy akar egy j6 mithelymunkaban — ott tigy érzem, hogy tényleg atadom.”

A munkak6zosség, kisebb szakmai csoportok vagy az egész neveldtestiilet egyiittmi-
kodése azonban minden programban és interjuban nagy hangsulyt kapott. A feladatok
megoldasanak kozos keresése, az egylitt kisérletezés, az egyéni 6tletek, innovaciok kdzos
tovabbgondolasa sok helyen megjelent — sot a program egyes elemeinek hozadékaként az
6voda mindennapjainak szerves részévé valt az egyiittmikodés. A pedagogiai program
ujragondolasa, a csoportnaplo hozzaigazitasa vagy a differencialds modszerének kidol-
gozasat kozosen végzd pedagdgusok csoportja gyakorlatkdzosségként vagy szakmai
tanulokozosségként értelmezheté (Jensen és Iannone, 2018; Wenger, McDermott ¢és
Snyder, 2002), akik munkavégzésiikben relevans problémara keresik kozdsen a meg-
oldast, sokszor tudasmegosztas és kozos kisérletezés, maskor kiilsé mentor vezetésével
végzett kozos tanulas révén.

,Minden torvényi valtozas altal eléidézett nagy dokumentumot a fenntartd meg-
rendeli a Modszertartol. Példaul az 6sszevonas utan hat honapon at dolgoztunk
ugy egyiitt, hogy sorba vettiikk az 6sszes dokumentumot, és minden tagévodabol
egy csapatot allitottunk 6ssze, az egyik dolgozott a hazirenden, a masik a PP-n, és
heti rendszerességgel 0sszetiltiink. Hihetetlen dsszekovacsold erd volt! Lényegé-
ben képzés volt, hiszen mindig megadtak a sablont és két hét mulva taldlkoztunk.
Addigra a sablonokat az eddigi adataink, szakmai ismereteink, elvarasaink alapjan
feltoltottiik, és utdna csapatmunkaban feldolgoztuk. Ok javitottak rajta, és igy fej-
l6dtiink egyiitt...”

A szervezeten beliili kdzods tanulds megszervezésének, megvalosulasanak gyakorlata is
tobb esetben a mesterprogramra épiilve kertilt bele a mindennapi gyakorlatba.

,»A konferenciakat inkabb csak érdeklodés felkeltésére, motivalasra, vagy rahan-
golodasra szeretem hasznalni vezetéként a kollégak korében. Kicsit felnyitni a
szemiinket valamire. De egy mithelymunka sokkal tobbet ér, aminek paros munka
a vége. Tehat, mondjuk egy tovabbképzés vagy konferencia, utdna egy j6 mihely-
munka-sorozat és a végén pedig ezek a paros pontositasok...”

A megujitasra vonatkozo tervek és az életpalyamodell bevdlasa

A 23 telefonon megkérdezett mesterpedagogus koziil minddssze hat tervezi megujitani a
mesterprogramot; harman mas profili mesterként dolgoznak (szakértd, szaktanacsado);
nyolc f6 mar nyugdijba vonult vagy az 6t év leteltével tervezi, harman nem kivanjak
megujitani, harom személytdl pedig nem kaptunk informéciot erre vonatkozoan (lasd 5.
tablazat).

5. tablazat. A megkérdezett mesterpedagogus terve a megujitasra vonatkozoan

Megujitja 26%
60% Osszesen
13% més profilban dolgozik

Nem tjitja me
" & 34% | nyugdijat valasztotta/valasztja

13% nem kivanja megujitani

Nem adott informaciot 13%
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Az interjukban gyakran emlitették a mesterpedagogusok, hogy a kozosségiikben sokan
elzarkdznak a mindsiiléstdl, valamint a teljes életpalyamodelltdl. A kollégék a ,kozal-
kalmazotti kotelezettségek ellen6rzé mechanizmusait” (Szivak, Ronay, Saad és Fazekas,
2019. 835.) latjak benne, megaldzonak tartjak, hogy mindennapi munkajuk sikerességét,
hozzéaértésiiket dokumentumok feltdltésével, szakmai anyagok megirasaval bizonyitsak
— sokan inkabb elhagyjak a palyat.

»Nagyon sokakat visszatart az IKT kompetencia. Konkrétan nem tudnak géppel
irni — egy ujjal nagyon nehéz portféliot irni. Ahogy az is nagyon sokakat visszatart,
hogy miért kell bizonygatni 25-30 év utan a kompetencidkat. Az egész rendszerhez
val6 hozzaallas.”

Olyan tapasztalatokrol is beszamoltak az interjukban, hogy a magasabb fizetés miatt
alakul ki fesziiltség — a kollégak elvarjak, hogy a mesterpedagogus végezzen el bizonyos
plusz feladatokat, ha mar magasabb illetményt kap naluk. A rendszer ellentmondéasos-
saga, a valtozd jogszabalyok ¢s mddosuld rendeletek tovabb nehezitik az életpalyamo-
dellben valo eldrehaladast. Az atmeneti id6szakok engedményei a végleges rendszerben
tobb kollégat kizarnak a megujitas lehetéségébdl — ha nem tesz eleget az 01j kdvetelmé-
nyeknek, visszamindsiil Pedagogus II. fokozatba. Tobben egyszerre végezték a mindsitd
eljaras kiillonbozo fokozatait, mert a mesterfokozat bizonytalan eredménye miatt nem
akartak kockaztatni, hogy Pedagogus II-be sem keriilnek be.

A mesterfokozat harom tipusa kozotti eltérd kotelezettségek, jogosultsagok é€s juttata-
sok fesziiltséget eredményeznek a fokozat kiilonb6z6 tipusaiban dolgozd pedagdgusok
kozott. A megljitas Stévente kotelezo eljarasa, illetve a 1ényegesen kevesebb munka-
idé-kedvezmény a programirast kedvezobb szinben tiinteti fel, mikozben a szervezet
sokkal tobbet profital a megvaldsuld programbol, és a kolléga sem tartozkodik egy napot
tavol minden héten az intézménybdl.

Soknak érzik a megnovekedett terheket, amit a mindsitési eljarasok és a tanfeliigyeleti
ellendrzések jelentenek, mert ezek egyike sem egyéni plusz feladatokat jelent, hanem a
teljes kozosséget érinti a portfoliok ellendrzése, mentori tevékenységek, helyettesitések
stb. révén. Az alacsony fizetéssel jutalmazott nagy munkateher pedig tovabb stlyosbitja
a mar egyébként is erételjes pedagégushianyt.

Bz tobb év tapasztalata, hogy nem szabadna tobbkordsnek lennie, valamelyiket
ki kellene iktatni a rendszerbdl: vagy a minésitést vagy a tanfeliigyeletet, mert igy
senki nem fogja elfogadni, és sprintelnek el a palyarél. Es mivel kreativ emberek,
és most mar altalaban nyelveket is beszélnek — minden teriileten felhasznalhato
munkaerdvé valnak tobbszoros fizetéssel. A fiataloknak mas a szemlélete, az atti-
tlidje, gondolkodas nélkiil valtanak...”

Tobb helyen sz6 esett az interjukban az 6vodapedagdgusi szakma alacsony tarsadalmi
megbecsiiltségérdl is. Elhangzik a ,,csak évodapedagogus” megfogalmazas, sét a pilot
program kérddive is erdsitette mellozottségiik érzetét, melyben minddssze két kérdés
vonatkozott évodai kdzegre.

A pilotban részt vevd mesterpedagogusokat biiszkeséggel toltotte el a tudat, hogy részt
vehetnek a fokozat kidolgozasaban, de ez az ,,uttdor6” szerep elvardsokat is ébresztett
benniik, melyek nem teljesiilését csalddasként élték meg.

»Qyakorlatilag kikisérleteztiink valamit, ami folkeriilt a honlapra mintanak, ahogy

az enyém is, amire 100%-ot kaptam. Most pedig fizetek érte, és Gjra eljarom ezért
a tojastancot, holott az eredmények latszanak. Ezt kicsit méltanytalannak érzem.
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Ertem azt is, hogy kell visszacsatolas, csak, ha nagyon megvakarom, akkor én most
megint pilotos vagyok, hiszen ez az elsé megtjito...”

Egyrészt ugy gondoltak, hogy a mesterprogramnak ujdonsagot kell hoznia, valami tobbet
a mindennapi gyakorlatnal, ugyanakkor méltanytalannak érezték, hogy a mindennapi
gyakorlat tobb évtizednyi tapasztalatra épiil6, magas szinvonali elvégzése miért nem
jelent mesteri fokozat szakmai munkat... Aki nem vallalja a mesterprogram megujita-
sat, az vagy nyugdijba vonul, vagy elfaradt. A nyugdijba vonuld innovatorok és vezetok
azonban sokszor csupan egy szakmai valtast terveznek ezzel a 1épéssel, mert tudasuk
megosztasat szeretnék a jovoben is folytatni, mas keretek kozott.

Az eredmények dsszefoglalasa

Milyen sajatossagokat mutatnak az évodapedagdgusok mesterprogramjai
a demografiai jellemzok és a tervezett eredmények tekintetében?

A demografiai adatok alapjan a pilot programban mindsiilt mesterfokozati é6vodapeda-
gbégusok nagy tobbsége palyaszakaszat tekintve a nyugdij kdzelében jar, jellemzéen 1-2
képesitéssel rendelkezik. Ez a teljes mintaval dsszevetve a formalis képzéseket tekintve
alacsony szam — elmarad a kdzoktatas tobbi szektoraban dolgozé pedagdgusok dsszes-
ségétol. Altalanossagban elmondhatd a programok alapjan, hogy a mentorok tobbnyire a
bevett gyakorlatot folytatjak, vagyis a palyakezddket és a gyakorlatot végzd hallgatokat
segitik, valamilyen j vonassal gazdagitva a munkat; az innovatorok 0j elemet hoznak be
a szakmai munkaba, vagy sajat jo gyakorlatot kivannak disszeminalni; a vezetdk pedig a
legtdbb esetben az intézményi dokumentacio atdolgozasat és az intézményi onértékelés
felallitasat hangsulyozzak. Az 6vodapedagdgusi mesterprogramokban tervezett ered-
mények tobbsége a mindennapi gyakorlatban kozvetleniil alkalmazhato eszkozt, tudast
jelent, melyek megosztasa tobbnyire az intézményen beliil, olykor a telepiilésen beliil
valosul meg. Orszagos szinten haldzatosodas révén vagy konferenciak, workshopok
alkalmaval torténik tudasmegosztas; szakmai folyoiratokban publikaciok formajaban
szinte egyaltalan nem jelennek meg az innovaciok. A mesterprogramok hatasa a teljes
6vodara vagy intézményre kiterjed, az 6vodapedagodgusok a szakmai fejlédést tamogatd
szervezetekben hatékony egyiittmiikddésben dolgoznak a szervezet fejlesztésén és az
innovacidkon egyarant.

Mennyiben sikeriilt megvaldsitani a mesterprogramban megfogalmazott célokat?

A pilotban mindsiilt mesterpedagdgusok jelentds része nyugdijba vonult az 6t év letelte
elétt, ezek a mesterprogramok nem valdsultak meg. Az interjukbol azonban elkdtelezett,
rendkiviili szakmai igényességet mutatd mesterpedagogusok képe rajzolddott ki, akiknek
sziviigye volt a mesterprogram megvaldsitasa, és csupan azokat a célokat nem sikeriilt
megvalositaniuk, melyek rajtuk kiviil 4116 okok folytan hitisultak meg. Ezek a pedagdgu-
sok egyszerre torekedtek sajat gyakorlatuk és a szervezetiik fejlesztésére, ami a legtobb
esetben aktiv szakmai egyiittmiikodés révén valosult meg. A megvaldsitas feladatanak
nehézsége eltérést mutatott annak fliggvényében, hogy milyen szakmai tAmogatast élve-
zett a pedagogus. Legkedvezdbb helyzetben a vezetdi profili mesterpedagogusok van-
nak, hiszen kevésbé fliggenek a vezet6i tamogatastol, és poziciojukbol fakadoan nagyobb
rahatassal vannak az intézmény miikodésére. Az interjuk soran azonban szakmajukat jol
ismerd, kiemelkedd vezetdi képességekkel és tudassal rendelkezdé mesterpedagogusok-
kal talalkoztunk, akik a kdzosség érdekeit és érdeklodését szem el6tt tartva a kollégak
véleményére és egyiittmikodésére épitve valdsitottadk meg programjukat. A korabbi
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kutatasi eredményeket (Hargreaves, 1999;
OECD, 2000; Wagner ¢s French, 2010)
megerdsiti, hogy a nem vezetdi szerepben
dolgozdé mesterpedagdgusok munkéjara
erés befolyast gyakorolt a vezeté tamoga-
tasanak mértéke, ami szerencsétlen esetben
a mesterprogram teljes ellehetetleniilését is
maga utan vonta. A szakirodalomban egyre
nagyon hangsullyal megjelené hal6zatoso-
das (Vescio, Ross és Adams, 2008; Fazekas,
2014; Voogt, Laferreiere, Breuleux, Itow,
Hickey és McKenney, 2015; Vangrieken,
Meredith, Packer és Kyndt, 2017; Jensen
¢és lannone, 2018), vagyis az intézményen
kiviili szakmai kozosség jelentett fogodzot
¢és szakmai tdmogatast nehézségek idején
sok esetében. A kistelepiilésen, lényegében
elszigetelten dolgozé mesterpedagdgus nem
vezetdi szerepben maganyos harcot folytat,
mely sikertelenség esetén akar a kiégést is
eredményezheti.

Hogyan értelmezik a pedagogusok
a mesterpedagogusi szerepet?

Az interjuk alapjan a mesterprogramok
megvalositasanak két legfontosabb hoza-
dékaként a szakmai énhatékonysag-érzet
novekedését és a kooperativ munkaformak
er6sodését lehet kijeldlni, melyek egyiitt-
jarasat korabbi kutatdsok is alatamasztjak
(Guo, Justice, Sawyer és Tompkins, 2011;
Epstein és Willhite, 2015; Muinez és mtsai,
2017). A kutatas eredményei, valamint a
szakmai tudas fogalmaval és természetével
foglalkoz6 irodalmak ismeretében azon-
ban kijelenthetjiik, hogy a mesterprogra-
mok megvalositdsa egyértelmiien eldsegiti
a tacit tudas explicit szakmai tudassa ala-
kulasat. Ezzel pedig hatalmas 1épést tesz
a mesterprogram fokozat kidolgozasakor
megfogalmazott cél felé¢, ami a sikeres
tudasmenedzsment eszkdzével kivanta a

Az interjiik alapjdan a pedago-
gusok egyértelmiien érzik a
mindennapi munkdjukban

azt a fesziiltséget, ami az élet-

palyamodell ellen6rzo és szabd-
lyoz6 jellege, valamint a mester-
pedagogusi innovativ szemlélet
kozott huizodik. Bar a stratégiai
dokumentumok (NOIR, NOIR+)
korszerii koncepcioja - ami a
fokozat bevezetése réven emelte
rendeleti szintre az azt megha-
ldrozo elvdrdsrendszert -
az egyértelmii célok, a célok
megvalositdasdahoz sziikséges
tdmogaltds, és a folyamatok elle-
norzésének hdrmassdagdt
koherens egységként vdzolta fel,
az életpalyamodell bevezetése
és jelenlegi miikddeése a szakér-
1ok vizsgdlatai alapjan az ard-
nyok eltoloddsdt mutatja,
melyet az empirikus adatok is
aldatdamasztanak. ,A tdmogatds

Jfolyamatai és operativ elemei

hangsulytalanok és kidolgozat-
lanok az ellendrzés minden

szinten aprolékosan szabdlyo-
zott rendszeréhez képest
(tanfeliigyelet, 6nértekelés,
mindsités)” (Szivdk és misai,
2019. 835.).

pedagogus, valamint az iskola eredményességét, sikerességét, innovacids potencialjat

erdsiteni (NOIR+ stratégia, 2015).

Bar a mesterpedagdogusok uttoréként igyekszenek intézményiik szakmai kdzosségének
megmutatni a szakmai fejlédés iranyat, ,,a szakmai fejlédés alapvetd kontextusa sokkal
inkabb az elvaras és annak ellenérz6 mechanizmusai, mint a tdmogatott, autonémiara
épitett professziokép” (Szivak és mtsai, 2019. 835.). Az interjuk alapjan a pedagogusok
egyértelmiien érzik a mindennapi munkajukban azt a fesziiltséget, ami az életpalyamodell
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ellendrzo és szabalyozo jellege, valamint a mesterpedagdgusi innovativ szemlélet kdzott
huzodik. Bar a stratégiai dokumentumok (NOIR, NOIR+) korszerli koncepcidja — ami
a fokozat bevezetése révén emelte rendeleti szintre az azt meghataroz6 elvarasrendszert
— az egyértelmu célok, a célok megvaldsitdsdhoz sziikséges tAmogatas, és a folyamatok
ellendrzésének harmassagat koherens egységként vazolta fel, az életpalyamodell beveze-
tése és jelenlegi mitkodése a szakértOk vizsgalatai alapjan az aranyok eltolodasat mutatja,
melyet az empirikus adatok is alatimasztanak. ,,A timogatas folyamatai és operativ ele-
mei hangsulytalanok és kidolgozatlanok az ellendrzés minden szinten aprélékosan sza-
balyozott rendszeréhez képest (tanfeliigyelet, onértékelés, mindsités)” (Szivak és mtsai,
2019. 835.). A pedagdégusok megterheldnek érzik a tanfeliigyelet s a mindsitések kettds
feladatait és az elékésziiletek, valamint az eljarasok okozta fesziiltséget, tobbletterheket.

A beszamolok a kollégak mindsiiléssel szemben taplalt ellenérzéseit és elzarkozasat
emlitik, ugyanakkor sajat mesterprogramjukrol és annak megvalositasarol pozitivan
nyilatkoznak. Az interjut vallalé mesterpedagdégusok mindegyike szivesen szamolt be
a mesterprogram keretében elvégzett munkajarol, biiszkeség és a jol végzett szakmai
munka orome tiikroz6dott a szavaikbol. Egyfajta elismerésnek, igazolasnak tekintik
arrol, hogy szakmajuk kimagaslo képviseldinek szamitanak.

Megvalosult-e szakmai fejlodés a mesterprogram tervezése,
megirasa és megvaldsitasa soran?

Az interjuk alapjan a mesterprogramok megvalositasa minden esetben nagyfokt szakmai
fejlodéssel jart egylitt. Mar a megiras is tanulasi folyamatként jelent meg: tobbek kozott
az Otletek rendszerezése, tudatositasa, a munkafolyamatok négy dimenzio szerinti atgon-
dolasa, a tervek részletes kidolgozasa, id6keretbe foglalasa révén. A megvalodsitas soran
elsésorban a szakirodalom tanulmanyozasa, az innovaciok kiprobalasa, az egytittmiiko-
dés sordn létrejovo 1j tudas, valamint a tudasmegosztas eredményeként szamoltak be a
pedagogusok szakmai fejlédésral.

A mesterprogramok tervezésébdl és megvalosulasabol azonban egyértelmiien lathatod,
hogy a mesterpedagdgusok szakmai fejlédésének szerves részét képezik a formalis
képzések mellett az informalis tanuldsi folyamatok, ami egybecseng a kérdéskorben
megjelent irodalmakkal (tobbek kozott: Kwakman, 2003; Evans, 2014; Kyndt, Gijbels,
Grosemans ¢s Donche, 2016; Munez, Bautista, Khiu, Keh és Bull, 2017) és a fokozat
kidolgozasanak hatterében allo stratégiaval. ,,A kdznevelési stratégia Osszességében
komplex, a formalis és informalis tanulas lehetdségeit is szamba vevo tanulasértelmezést
tartalmaz” (Szivak és mtsai, 2019, 832). A tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy
az ellendrz6 mechanizmusok jellege és modszerei jelentdsen befolyasoljak a szakmai
tevékenységek ¢€s tanuldsi folyamatok tervezését is, hiszen a program megvalositasarol
késziilt beszamolodkat és reflexiokat bemutathaté dokumentumokkal sziikséges alata-
masztani. A megtjitas alkalmaval a programban vallalt tevékenységek kivalasztasa soran
fontos szempont lett, hogy olyan beszamolot lehessen irni réla, amelynek a dokumen-
tasokat tamasztja ala (tobbek kozott: Argyrys és Schon, 1978; Senge, 1998; Armstrong,
2000; Engestrdm, 2001; Dogan, Pringle és Mesa, 2016; Kools €s Stoll, 2016), hogy az
interjuikban szakmai tanulasuk kapcsan a mesterpedagogusok sok esetben szamolnak be
olyan belsé miikodésrdl, ahol megvaldsul az expanziv tanulas, s6t a tanuldszervezeti
miikddés — és ezt gyakran a mesterprogram hozadékaként azonositjak.
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Konklazio

A kutatds eredményei Osszetett képet rajzolnak a pilot program keretében mindsiilt
mesterpedagogusok munkajar6l és szakmai tapasztalatairol. Amellett, hogy egyértel-
miien kirajzolédnak az életpalyamodell gyakorlati megvalosulasanak visszassagai és
problematikussaga, a mesterprogram megirasa ¢és megvalositasa sok esetben inspirald
szakmai kihivasnak bizonyult mind a gyakorlat megujitasa, mind a szakmai tanuldas,
mind a szervezetfejlesztés tekintetében. A NOIR+ stratégidban fontos hangsulyt kapott
tuddsmenedzsment egyik pilléreként vizionalt mester- és kutatopedagdgusi haldzat azon-
ban nem valésult meg,’ igy az egyes szervezeteken beliil 1étrejott 0j tudas és innovécio
intézményen kiviil megismertetése és hasznositasa esetleges marad. A stratégiaban szin-
tén prioritasként megjelend nemzetkoziesités iranyaba vald elmozdulast sem erdsitették
meg az interjuk.

Ahhoz, hogy az ¢életpalyamodell megvalosithassa az 6t életre hivo stratégiaban kittizott
célokat, nagy mennyiségli empirikus adatra van sziikségiink a mindennapi gyakorlatrol,
ami utat mutathat a fejlesztés sziikséges iranyat illetéen. Az 6vodapedagdgus szakma ¢és
a kora gyermekkori intézményes nevelés hazai kutatasanak fellenditése és ezzel bekap-
csolasa a nemzetk6zi tudomanyos diskurzusba kiemelt fontossagt feladat, melyhez ez
a vizsgalat jelentds hozzajarulast jelenthet. Tovabbi feltarast igényel azonban a 2016
utan mindstlt mesterpedagdgusok tapasztalatainak feltarasa, melyet tovabb gazdagitana
a modell tobbi fokozatan miikddé 6vodapedagogus nézeteinek, tapasztalatainak megis-
merése.
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Jegyzetek

' A Nemzeti koznevelésrél sz016 2011. évi CXC. torvény 64-65. §-a rendelkezik rola, a részletes szabélyokat
és kovetelményeket 4 pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL. 30.) Korm.
rendelet tartalmazza.

2 A mindsitési folyamatot — annak eredményétdl fiiggetleniil — az 4ltalanos fogalomhasznélathoz illeszkedve
mindsiilésnek nevezziik a tanulmanyban.

3 Pontosabban: az Orszaggyiilés szavazza meg a torvénymodositést.

4 Nemzeti Oktatasi Innovéciés Rendszer megsziiletése - NOIR (Halasz, 2011).

Stratégia, 2015)

6 Mesterpedagdgus kutatds, ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet, kutatisvezeté: Szivak Judit (lasd: Szivak
és Pesti, 2020)

7 Diagnosztikus fejlédésvizsgalo és kritériumorientalt fejlesztd rendszer 4-8 éves gyerekek szamara. Hét
képességméro tesztet tartalmazo csomag, melyek eredményének dsszevont mutatodja a DIFER-index. Iskola-
késziiltségi mutatoként hasznaljak (lasd: Nagy, Jozsa, Vidakovich és Fazekasné, 2004).

8 Fejlesztd kockajaték eszkozcsalad, hét eszkdzbdl all az egyes mentdlis funkciok fejlesztésére a 3-10 év
kozotti korosztaly szamara. (http://okoskocka.hu/).

9 A javaslat valamennyi beavatkozasi teriileten a mester és kutatopedagogusok kialakul hélozatdban rejld
lehetéségek kihasznalasarara torekszik, és arra, hogy a beavatkozasok nyoman a mester- és kutatopedago-
gusok tevékenysége aktivan hozzajaruljon sajat intézményeik és a kdznevelés innovacios és tudasmenedzs-
ment rendszere eredményes miikodéséhez.” (NOIR+ stratégia, 2015)

Absztrakt

A kutatas a pedagogus-elomeneteli rendszer mesterpedagogus fokozatanak véglegesitését segité pilot projekt
keretében elkészitett mesterpedagogus programok anyagait dolgozza fel az 6vodapedagoégusokra fokuszalva,
illetve a megvalosult mesterprogramokhoz kotddé interjukat elemzi. Olyan empirikus adatokat szolgaltat
ezaltal a kora gyermekkori nevelés mindségét emeld tanari szakmai fejlédésrél, melyek a munkavégzés helyén
a kontextust, a szervezetet és az egyént egyarant fokuszba helyezve vizsgaljak a tervezést és annak megva-
l6sulasat. A kilencvenot mesterprogram kvantitativ adatelemzése, majd kvalitativ dokumentumelemzése arra
keresi a valaszt, hogy a pedagbgus milyen terveket fogalmaz meg folyamatos szakmai fejlddésére vonatkozoan
a mesterprogram 6t évében. Mi inspiralja, milyen célokat tiiz ki és milyen eredményekben gondolkodik a
tervezett tanulasi tevékenységek kapcsan, illetve hogyan kivanja tudasat megosztani? A kutatas a programok
elemzését kovetden félig strukturalt interjik modszerével tarja fel a tervezés hatterét, a megvalositas sikereit és
nehézségeit. A kvantitativ adatok, valamint a tizenkét mestertanarral készitett interju alapjan a mestertanarok
céljaiban jelentés hangsuly helyezddik a pedagogiai modszerek megujitasara, valamint a megujuld pedagogiai
modszerekhez és a valtozo jogszabalyokhoz igazodd adminisztracié kidolgozasara. Az interjikban megszo-
lalé pedagogusok megvilagitottak a mindsitési rendszer sajatossagaibol kovetkezo kihivasokat és elonyoket,
a mesterpedagogus szervezetben betoltott szerepét, valamint betekintést engedtek a pedagégusok mindsiiléssel
kapcsolatos attitiidjébe. A kutatas empirikus eredményei fontos hozzajarulast jelentenek az 6vodapedago-
gus-szakma ¢€s a kora gyermekkori intézményes nevelés hazai kutatdsa szamara, eldsegithetik a mindsitési
rendszer tovabbfejlesztését, valamint képet adnak a magyar 6vodapedagogia helyzetérdl és fejlesztési szandé-
kairol a mesterpedagogusok nézépontjan keresztiil.
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