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A tanitas-tanulas megvaltoztatasa
az adatokon alapulo
dontéshozatalon keresztiil

A mai, adattal, informdcioval teli vilagban a pedagogiai
munka tervezésében is egyre hangsiilyosabb az adatokra
éplilo dontéshozatal. Oktatdsi adatnak tekinthetjiik t6bbek
kozott a pedagogiai meérések sordan keletkezo adatokat (pl.
tantdargyi dolgozatok vagy standardizdlt tesztek eredményeit),
de ide tartozhatnak példdaul a tanulok tantdrgyi attitiidjének
vizsgalatabol nyert adatok és a hidnyzdsok szdma is. Mivel
az adatok megfelel6 felhaszndldsdval névelheto a tanulok
eredmeényessége és fejlesztheto a pedagogiai munka, egyre t6bb
szakirodalom foglalkozik e problemakérrel. A témdban megjelent
konyvek kozott vannak elméleti és gyakorlati fokuszii, valamint
a pedagogiai értekeléshez kotodo munkdk is. Mandinach és
Jackon Transforming Teaching and Learning Through Data-Driven
Decision Making cimii kényve azeért hidnypotlo, mert egyesiti az
elmeéletet gyakorlati alkalmazdssal.

szerzOk célja egy olyan konyv meg-
A irdsa volt, amit batran ajanlhatnak

gyakorld pedagdgusoknak, tanar-
jelolteknek, iskolapszichologusoknak és
mas, oktatassal foglalkozdé szakemberek-
nek. A konyv betekintést enged az okta-
tasi adatok felhasznalasi lehetéségeibe,
hogy ezzel is tdmogassa a tanitast, és hogy
utmutatasként szolgéaljon a tanaroknak az
adatok utvesztdjében, valamint segitsen a
sajat helyzetiikhoz val6 adaptalasat.

A konyv nyolc fejezetre tagolodik. Az
els6 fejezetben a szerzék kontextusba
helyezik az adatokra alapozott dontésho-
zatalt (tovabbiakban: AADH), a masodik
fejezetben Osszefoglaljak a relevans kuta-
tasok eredményeit, a harmadik fejezetben
a digitalis technoldgia hatasat mutatjak
be. Ezt kovetden a negyedik fejezetben a
kapacitasbovitést (pl. adatmiveltség-fej-
lesztés) targyaljak a tanarképzéstol kezdo-
déen. Az 6tddik fejezetben az adatokkal

torténd fejlesztés lehetoségeit mutatjak
be. A hatodik fejezetben az adatkultirat,
a hetedikben a differencialt oktatast tar-
gyaljak, a zaro, nyolcadik fejezetben pedig
az adathasznalat problémakorét korbejard
konkrét példakat ismertetnek.

A kiadvany az AADH rovid torténeti
bemutatasaval indul, majd a szerzdk indo-
koljak, hogy miért érett meg az id6 az
AADH-ra, és miért fontos ezt targyalni.
Igy az els fejezet problémaérzékeny fel-
vetései felkelthetik az olvaso érdeklddését.
A szerzok az adatokat a tanitas-tanulas és
az iskolafejlesztés egyik eszkdzének tekin-
tik, igy maga az AADH tdbbet jelent, mint
szamok, adatok halmaza és értelmezése.
Ertelmezésiik szerint egy olyan holisztikus
megkdzelitésrél van sz, amelyben a kva-
litativ és a kvantitativ adatok atalakitasa
cselekvésre 0sztonzo tudassa alakul.

A masodik fejezetben a szerz6k bemu-
tatjdk a kutatdsokbol ismert elméleti

125

kritika



Iskolakultira 2020/8

kereteket és az AADH folyamatait. Mint
irjak, az AADH egy szisztematikus meg-
kozelités, igy a folyamatos visszacsatolas-
nak kdszonhetden barmikor modosithato a
kitizott tanulasi vagy tanitasi cél elérése
érdekében. Az AADH egy sok kompo-
nensbdl allé6 folyamat, ami magéaban
foglalja az adatok gytijtését, elemzését,
értelmezését, az ebbodl szarmazo tudast,
az ezekre alapozott dontéseket és a hatas
ellendrzését. A kdnyv ezekre a komponen-
sekre fokuszal a szakirodalmi attekintés
soran. A szerzOk hangsulyozzak, hogy
egy ilyen megkdzelitést nehéz dGnmagaban
targyalni, hiszen az iskolavezetdség sze-
repe, az iskolai kultira, emberi kapacitas,
az adathasznalat célja és helye is nagy-
ban befolyasolja a vizsgalt konstruktumot.
Vagyis az AADH mindig az adott kont-
extusban értelmezendd, s mint olyan, igy
egyarant felhasznalhatd példaul tanulasi
célok felallitasara vagy egy iskolafejlesztd
program létrehozasara.

A harmadik fejezet az AADH egyik
alapvet6 feltételét, a digitalis technologiai
infrastruktura szerepét jarja koriil. A digi-
talistechnologia-alapu eszkozok (tanuloi
informacios rendszerek, mérés-értékelési
rendszerek, adattarhazak) sora all rendel-
kezésre az AADH tamogatasara. A szer-
z0k ezt az elmult évtizedekben elvégzett
longitudinalis vizsgalatokkal kivaléan
szemléltetik.

A kovetkez6 fejezetben a szerzdk az
AADH-hoz sziikkséges masik alapvetd
feltétel, az emberi er6forrds jelentdsé-
gét ismertetik. Az allando fejlédés kon-
cepcioja biztositja a pedagdégusoknak
az AADH-hoz sziikséges képességek és
ismeretek megszerzését. E tekintetben a
szerzOk az adathasznalati készségek (adat-
gyljtés, elemzés, értelmezés, alkalmazas)
fontossagara hivjak fel a figyelmet mar a
tanarképzéstdl kezdddden.

Az 6tddik, hatodik és hetedik fejezet
tobbek kozott az adathasznalat alapfo-
galmait tisztazza. A kotet 6todik feje-
zete bemutatja az iskolai és tankeriileti
szintli adathasznalatot, és ramutat arra,
hogy az adathasznalat megerdsitésé-
hez érdemes oktatdsi adatokra alapozott
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Az AADH egy sok komponens-
bol dllo folyamat, ami magdban
Jfoglalja az adatok gytijtéset,
elemzeset, értelmezeésél, az
ebbol szdrmazo tuddst, az
ezekre alapozott dontéseket és
a hatds ellendrzeéset. A kényv
ezekre a komponensekre foku-
szdl a szakirodalmi dttekintés
sordn. A szerzok hangstilyoz-
zdk, hogy egy ilyen megkozeli-
tést nehéz énmagdban
targyalni, hiszen az iskolaveze-
16ség szerepe, az iskolai kul-
tira, emberi kapacitds, az adat-
haszndlat célja és helye is
nagyban befolydsolja a vizsgdlt
konstruktumot. Vagyis az
AADH mindig az adott kontext-
usban értelmezendo, s mint
olyan, igy egyardnt felhaszndl-
hato példdul tanuldsi célok fel-
dllitasdra vagy egy iskolafej-
lesztd program létrehozdsdra.

munkacsoportokat, szakmai kozossége-
ket 1étrehozni, ahol kijelolhetok adatfe-
lel6sdk, igy biztositva az adatokra ala-
pozott munkafolyamatokat. A szerzdok
az adatszintek megkiilonbdztetésében is
segitenek, példaként emlitve a munka-
csoportok vagy az iskolavezetés eltérd
adatigényét és adathasznalatat.

A hatodik fejezetben a szerzok az isko-
lai adatkultura kialakitasanak folyamatat
részletezik. Ehhez sziikség van kutatasi
egyiittmiikodések 1étrehozasara, az adat-
hasznalat formainak meghatarozasara ¢és
az adathasznalat intézményi tamogatasara.
A szerz6k szerint érdemes a munkacsoport
tagjainak egylittmikodését és a stratégiai
tervezést adatokkal megtamogatni. A feje-
zet végén gyakorlatias példakat is hoznak
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arra vonatkozoéan, miként lehet jol és rosz-
szul hasznalni az adatokat.

A hetedik fejezet folytatja az el6zd feje-
zet témajat, &m az osztalytermi tevékeny-
ségekre koncentral. Kozéppontba keriil a
differencialt oktatas adatalapu alapelveinek
megismerése, kiscsoportos és egyéni szin-
ten egyarant. A szerzok szerint a differen-
cialt oktatas alapjaul leginkdbb a formativ
értékelésbol szarmazo adatok hasznalhatok.
Ezek hatasos forrasai lehetnek az egyéni
vagy kiscsoportos oktatasnak, aminek
alkalmazasara batoritjak is a tanarokat.

A konyv utolsé nagy egysége pozitiv
¢és negativ példakat egyarant felvonultatd
gyakorlati tapasztalatokat hoz az adat-
hasznalatra. Ezek valaszul szolgalhatnak
a konyv olvasasa soran felmeriilé szamos
kérdésre is. Az AADH gyakorlasa kdzben
szamos kihivas meriilhet fel, az utolsé rész
ezeket jarja koriil; példaul a digitalis tech-
nologia alkalmazasaval kapcsolatos kérdé-
seket (felhasznalobarat feliiletek, az ada-
tok integralhatésaga mas rendszerekbe),
a megfeleld adatok kivalasztasat/szelek-
talasat (diakok tudasanak felmérésére), az
adathasznalattal kapcsolatosan (a differen-
cidlashoz vagy a korai iskolaelhagyasra

veszélyeztett diakok felismeréséhez),
iskolavezetési vagy az adatokra alapozott
iskolai kultara kialakitasaval kapcsolatos
nehézségeket. A fejezet és a konyv zara-
saként a szerzOk roviden targyaljak a val-
tozaskezelés folyamatat a tanitasi-tanulasi
folyamatban ¢és az iskolaban. A valtozas
folyamata igényli a paradigma- és a gon-
dolkodasmoéd-valtast. S bar a szerzok az
AADH-t nem tartjdk csodaszernek vagy
minden problémara megoldasnak, meg-
gy6z6ek abban a tekintetben, hogy az ada-
tok eldsegitik a valtozast.

A konyv ajanlhaté minden olyan peda-
gogusnak és oktatdsi szférdban dolgozd
szakembernek, akik pontosabb képet sze-
retnének kapni a tanuldk tudasarol vagy a
sajat munkajukrol, s erre alapozva hatéko-
nyabb dontéseket szeretnének hozni.
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