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Nem az iskolanak, hanem az ¢letnek
tanulunk — avagy a pszichologiai
toke és a vallalkozoi kompetencia

kapcsolata

Mind a pozitiv pszichologidaban, mind a kézgazdasdgtanban
kozponti helyet foglal el a pszichologiai toke fogalma. A humdn
t6kéhez kapcsolhato fogalom a vdllalkozoi kompetencia is,
amely az Europai Unié dltal megfogalmazott, egész életen cit
tarto tanuldshoz sziikséges nyolc kulcskompetencia egyike.
Mindkét tényezo szerepet jdatszik az egyén iskolai és munkahelyi
teljesitményében, elégedettségében, valamint a boldogabb élet
eléréseben. Kutatdsunk célja, hogy bemutassuk a pszichologiai
tokének és a vdllalkozoi kompetencidanak a munkaeropiacon és
az oktatdsban betoltott szerepét, valamint a pszichologiai toke,
a vdllalkozoi kompetencia és a teljesitmény kézti kapcsolatot.
Az adatfelvételt 342 gimnazista, gazdasdagi kozépiskolds és
egyéb kozeépiskoldbal jaro didk kdrében végeztiik. Kutatdsunk
eredményeként pozitiv szignifikdns kapcsolatot mutattunk ki
a pszichologiai toke, a vdllalkozoi kompetencia és az iskolai
teljesitmeény kozott. Megdllapithatjuk, hogy a pszichologiai toke
magasabb szintjével rendelkez6 egyének magasabb vdllalkozoi
kompetencidval rendelkeznek és jobb teljesitmény nytjtdsdra
képesek. A kozoktatds egyik fontos feladatdnak tartjuk, hogy a
pozitiv pszichologiai személetmod oktatdsba t6rténd beépitésével
megtanitsuk a didkokat személyes kompetencidik felismeréseére,
gyarapitdsdra, melyen keresztiil a teljesitményiik és a jollétiik
is novekedhet.

Bevezetés

tartjak (McKinsey & Company, 2013), hogy olyan munkavallalokat alkalmazza-

nak, akik nem csak az adott szakteriilet elméleti és gyakorlati ismereteivel ren-
delkeznek, hanem olyan pszichologai jellemzdkkel is, amelyek lehetdvé teszik szamukra
a gyors tanulast, az alkalmazkodast, a kitlizott célok megvaldsitasat, és altalaban a jo
¢és hatékony munkavégzést. A hatékony munkavégzés sokrétli pszichologiai feltételei
kozott egyre erdsebben jelenik megy egy olyan egyéni erésség-kombinacid, melyet
Luthans és munkatarsai (2007a) a ’pszichologiai téke’ fogalmaval irtak le, és amely az
egyén pszicholdgiai eréforrasaira utal. A remény, énhatékonysag, reziliencia €s opti-
mizmus elemeibdl all6 konstruktum szamos vizsgalat szerint jelentdsen Osszefligg a

ﬁ gyorsan valtoz6 21. szazadi munkaerdpiacon a munkahelyek egyre fontosabbnak

/0




Szemle

munkahelyi teljesitménnyel, rdadasul ezek
a jellemzék mérhetdek és fejleszhetdek,
tehat a pszichologiai téke tobb szempontbol
is optimalis mérési és beavatkozasi pontot
jelenthet a munkavallalok hatékonysaga-
nak novelése soran (Szabo ¢és Fodor, 2020).
A valtozasokhoz valo alkalmazkodas ¢és az
innovaciok eldsegitéséhez jarulhatnak hozza
a vallalkozo6i kompetenciak is, melyek a kez-
deményezdképesség révén segitik az egyént
a mindennapi élet soran abban, hogy megis-
merje tagabb kornyezetét, és képes legyen a
kinalkoz6 lehetdségek megragadasara.
Mindezek a jellemzok a fiatal, belépd
munkavallalok esetében kiilondsen fonto-
sak, hiszen esetiikben a szakmai tudas és
tapasztalat még nehezen szamonkérhetd.
A McKinsey tanacsado cég 2013-ban bemu-
tatott kutatasi riportjaban (Education to Emp-
loyment: Designing a System that Works)
megddbbentd adatokat mutat be arrol, hogy
a vildgon kb. 75 millié 15-24 éves fiatal van
munka nélkiil; hogy a fiatalok haromszor
nagyobb valdszinliséggel munkanélkiiliek,
mint a sziileik korosztalya; illetve hogy az
oktatasukkal kapcsolatban kb. a fiatalok fele
nem biztos abban, hogy a magasabb foku
tanulméanyok valdban hozzésegitették oket
a jobb munka megtalalasahoz. Ezek az ada-
tok kiilondsen annak a fényében szomoruak,
hogy mindekdzben a munkaltatok erdteljes
munkaeréhianyt tapasztalnak: 43 szazalé-
kuk nyilatkozik ugy, hogy nem tud taldlni
elegendé megfeleléen képzett szakembert,
illetve az eldjelzések szerint a kdvetkezd 1-2
évtizedben 85 millio kozép- és felsdfoku
végzettséget kivano allas lesz betoltetlen.
A jelenséget jol magyarazza, hogy a mun-
kaltatok majd 40%-a azt mondja, hogy a
megfeleld készségek (skillek) hidnya az, ami
a betoltetlen allasok nagy szamat magya-
razza, kiilondsen kiemelve a munkamoral,

A McKinsey tandcsado6 cég
2013-ban bemutatolt Rutaldsi
riportjdban (Education to
Employment: Designing a
System that Works) megdob-
benté adatokat mutat be arrol,
hogy a vildagon kb. 75 millio
15-24 éves fiatal van munka
nélkiil; hogy a fiatalok hdrom-
szor nagyobb valosziniiséggel
munkanélktiliek, mint a sziileik
korosztdlya; illetve hogy az
oktatdsukkal kapcsolatban kb.
a fiatalok fele nem biztos
abban, hogy a magasabb fokii
tanulmdnyok valoban hozzd-
segitették oket a jobb munka
megtaldldsdhoz. Ezek az ada-
tok kiilonésen annak a fénye-
ben szomoriak, hogy mind-
ekozben a munkdltatok
eroteljes munkaerohidnyt
tapasztalnak: 43 szdzalékuk
nyilatkozik 1igy, hogy nem tud
taldlni elegendo megfeleloen
képzett szakembert, illetve az
elojelzések szerint a kévetkezo
1-2 evtizedben 85 millio kézép-
és felsofokui végzettséget kivdano
dllds lesz betéltetlen.

az egyiittmiikdodés, a kommunikacios képességek, a problémamegoldas és a kreativitas
hianyat. Ez felhivja a figyelmiinket arra, hogy ezeknek az alapvetd készségeknek és kom-
petencidknak a fejlesztése mar nem maradhat csupan egy érdekes lehetdség az iskolaban,

hanem kifejezett figyelmet kell rajuk forditani.

Mivel a pszichologiai jellemzdk és kompetencidk ennyire erételjesen jelennek meg a
21. szazadi munkaerdpiac altal elvart készségek kozott, illetve mivel ezek mérhetéek és
fejleszthetdek, evidensnek tlinik, hogy mar az iskolai oktatas (azaz a jové munkaerdpi-
acara torténo felkészités) soran érdemes ezeket szem elGtt tartani, és szisztematikusan,
tudatosan fejleszteni. Ezzel el6segithetjiik, hogy a tanuldk az iskolapadbol kikeriilve
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jobban fel legyenek vértezve a megfeleld munkavégzéshez sziikséges pszichologiai
er6forrasokkal. Az altalunk is vizsgalt vallalkoz6i kompetencia és kezdeményezdképes-
ség a Nemzeti Alaptantervben (110/2012. [VIL.4.] Kormanyrendelet) mar megjelenik az
elérendd kompetenciak kozott, bar kevés adat all rendelkezésiinkre ennek fejlodésérdl az
iskolas korosztalyban. A pszichologiai toke és a teljesitmény Osszefiiggésével kapcsolat-
ban szintén viszonylag kevés kutatasi eredményt talalunk az iskolas korosztalyban (Jafti,
2013; Kaszas, 2014), a vizsgalatok tobbsége ugyanis — a fent emlitett erdteljes munka-
helyi kiindulasi pontok miatt — elsésorban feln6tt munkavallaldkra vonatkozik. A téma
relevancidja miatt azonban fontosnak tartjuk, hogy a kdzépiskolas korosztalyban feltér-
képezziik a pszicholodgiai téke €s a vallalkozoi kompetencia jellemzdit és a jelenségek
kozti osszefiiggéseket, melyek ismeretében a késdbbiekben fejlesztési €s intervencios
stratégiakat tudunk megfogalmazni. E cél érdekében tanulmanyunkban eldszor bemutat-
juk a pszichologiai téke és a vallalkozoi kompetencia fogalmait, ezek munkahelyi telje-
sitménnyel kapcsolatos 0sszefiiggéseit, majd sajat vizsgalatunkat ismertetjiik, mely soran
342 kozépiskolas tanuld pszichologiai tékével és vallalkozdi kompetencidval kapcsolatos
jellemzdit elemezziik.

A pszichologiai toke meghatirozasa és szerepe a munkaerdpiacon

Napjainkban a vallalatok egyre nagyobb figyelmet forditanak a megfelelé munkaerd
kivalasztadsara, a munkakor szempontjabol optimalis pszichés jellemzdkkel biré mun-
kavallaldo megtalalasara. A hirdetések nagy része rugalmas, terhelhetd, motivalt mun-
kavallalokat keres, akik magas szintii kommunikacios készséggel, problémamegoldd
képességgel és kreativitassal rendelkeznek, illetve akik az 6nalld6 munkavégzés mellett
fontosnak tartjak a csapatszellem meglétét is (Keller, 2009). A Massachusetts Institute of
Technology munkatarsa, Jonathan Ruane hasonléan vélekedik, és egy interjuban meg-
erdsiti a humantdke sziikségességét a mai digitalizalt vilagban: szerinte a munkavégzés-
hez sziikséges kreativitas, problémamegoldd képesség alapvetéen a humantdke jellem-
z6je, amely a mesterséges intelligenciaval, robotizalassal nem helyettesithetd (Heitlerné
Lehoczky, 2018). A vallalatok tehat felismerték a humantéke fontossagat, keresik a
megfeleld pszicholdgiai jellemzokkel bird személyeket, igyekeznek ezeket a jellemzdoket
kialakitani és megdrizni a munkahelyen. Emiatt nagy jelentdséggel bir, hogy pontosan
azonositani lehessen azokat a pszichologiai jellemzdket, melyek a szervezeti és egyéni
teljesitményhez nagyban hozzajaruld eréforrasokat jelentik, ugyanakkor mérhetéek és
fejleszthetéek (Dweck, 2015).

A ’toke’ fogalma olyan eréforrasok Osszességét jelenti, amelyek befektethetok jovo-
beli elényokért. Ezen beliil a pszichologiai téke azokra a pszichés jellemzdkre utal,
melyek az egyén pszichés eréforrasait képezik, és amelyek a munkahelyi teljesitmény
szempontjabol meghatarozonak bizonyulnak (Luthans és mtsai, 2004). A szakirodalom-
ban a pszichologiai téke tobbféle meghatarozasaval talalkozhatunk, hiszen kialakula-
saban mind a kdzgazdasagtannak, mind a pszichologianak nagy szerepe volt. Jelenleg
a Luthans és munkatarsai altal kidolgozott pszichologiai toke fogalma a legszélesebb
korben alkalmazott, eszerint a pszichologiai toke ,,az egyén pozitiv pszichologiai fejlett-
ségi allapota, amely az aldbbiakkal jellemezhet6: (1) magabiztossag a feladatok sikeres
végrehajtasaban a szlikséges erdfeszitések altal (énhatékonysag), (2) pozitiv attribucidk
a jelen és jovo sikereivel kapcsolatban (optimizmus), (3) kitartas a célok elérésben, és
ha sziikséges, iranyvaltoztatas a siker érdekében (remény), (4) problémak, nehézségek
esetén kitartani és tovabb kiizdeni a célok eléréséért (reziliencia)” (Luthans és mtsai,
2007b. 3.).
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A pszichologiai toke dsszefiiggései a munkahelyi teljesitménnyel

A pszichologiai tékével kapcsolatos kutatasok eleinte annak egyes elemeire, azaz az opti-
mizmus, a remény, az énhatékonysag és a reziliencia teriiletére kiilon-kiilon iranyultak.
Az optimizmus munkahelyi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatasat tapasztalta Seligman
(2011) biztositasi tigynokok korében végzett kutatasa, illetve ezt erdsitette meg Takacs
2005-ben folytatott vizsgalata is, miszerint az optimista emberek sikeresebbek a mun-
kahelyiikon, ami nemcsak a magasabb jovedelemben, hanem a nagyobb termelékeny-
ségben is megmutatkozik (Takécs, 2005). A vizsgalatban az optimista munkavallalok
kreativabbnak bizonyultak, jobb kapcsolatokat épitettek ki munkatarsaikkal, kevesebb
betegszabadsagot vettek ki és nagyobb volt a munkahely iranti elkotelezettségiik. A fenti
okok miatt a vallalatoknak anyagilag is jobban megéri optimista, elégedett munkavalla-
l6kat foglalkoztatni, illetve mindent megtenni ennek fenntartasa érdekében.

Mas vizsgalatok a reménnyel kapcsolatban azt talaltdk, hogy a magasabb reményszint-
tel rendelkez6 munkavallalokat foglalkoztatd vallalatok sikeresebbek a munkaerdpiacon,
mint versenytarsaik, valamint hogy a remény a nagyobb teljesitmény mellett kdzvetlen
hatassal van a pénziigyi teljesitményre is. A szerz6k a magyarazatukban azt emelik
ki, hogy a magasabb reményszint megkonnyiti egy vallalkozas szamara, hogy kitlizze
a célokat, kijeldlje a megfeleld utat és legyen elég kitartasa a kivant célok elérésére
(Luthans és mtsai, 2007a; Luthans ¢és Avolio, 2003).

Az énhatékonysag is pozitiv kapcsolatban all a munkéban elért teljesitménnyel, hiszen
olyan magabiztossagra utal, amellyel az egyén hisz sajat magaban a kitlizott céljai eléré-
sével kapcsolatban (Bandura, 1998). Egy adott kornyezetben megjelend feladat végre-
hajtasahoz sziikséges eréforrasok mozgositasaban €s a végrehajtas motivalasaban is nagy
szerepe van az énhatékonysagnak (Stajkovic és Luthans, 1998), ami szintén eldsegiti a
jO teljesitményt.

A reziliencia (vagy rugalmassag) az a pszichologiai képesség, amely segit megbir-
kozni az egyént érd negativ és pozitiv eseményekkel, valamint képes megmutatni a kive-
zet6 utat a negativ koriilmények koziil (Luthans és mtsai, 2006). Ez a jellemz6 a nehéz
munkahelyi helyzetekben is jelentés szerepet jatszik: egy vallalatnal tortént tdmeges
leépités esetén példaul a nagyobb rugalmassaggal rendelkez6 munkavallalok jobban
megorizték egészségiiket és munkateljesitménytiket a kevésbé rugalmas személyeknél
(Kaszas, 2014).

Ezek a pszichologiai er6forrasok, vagyis az énhatékonysag, az optimizmus, a remény
¢és a rugalmassag Osszefliggnek egymassal, azaz az er6forrasok egyikének javulasa a
tobbi tényez6 javulasat eredményezheti. A fenti elemek egymast erésitd hatasaval
foglalkozo6 tanulmanyok vezetnek el minket a pszichologiai téke kutatasahoz, melyek
elsésorban a pszicholédgiai tokével és a munkahelyi teljesitménnyel, a munkavallalok
elégedettségével és a munkahelyi 1égkorrel kapcsolatosak. Judge és Bono (2001) az
els6k kozott mutattak ra, hogy a vonas jellegli pszichologiai jellemzdk munkahelyi
teljesitményre gyakorolt egyéni hatasa mellett érdemes azok egylittes hatdsmechaniz-
musat is vizsgalni. A Luthans és munkatarsai (2007a) altal végzett vallalati kutatasok
szintén megerositették ezt az eredményt, de 6k mar kifejezetten a pszichologiai toke
Osszetevoinek vonatkozasaban vizsgalodtak, melynek eredményeképpen sziiletett meg
a Pszicholégiai Téke Kérddiv (Psychological Capital Questionnaire, PCQ), amely
a pszicholdgiai téke négy tényezojét egyiittesen térképezi fel. Avey és munkatarsai
(2009) nagyvallalatok dolgozdi, mig Walumbwa ¢s munkatarsai (2010) rendérségi dol-
gozok korében foglalkoztak a pszichologiai toke, a munkahelyi teljesitmény, a vallalati
1égkor és a dolgozoi elégedettség kozti 6sszefliggésekkel. Mindkét tanulmany bizonyi-
totta a pszicholdgiai téke ¢és a teljesitmény kozotti szoros pozitiv iranyu kapcsolatot.
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A tanulmanyok kiemelik a munkahelyi vezetdk altal folytatott kommunikaciot, vala-
mint a munkahelyi 1égkdr jelentoségét is: azoknal a vizsgalt csoportoknal, ahol a
vezetok kommunikacidéjukban nagyon sok pozitiv toltésii kifejezést hasznaltak, tobb
kreativ Gtletet és magasabb profitot tudtak felmutatni. Ezen tal tovabbi szignifikans
Osszefliggés volt megallapithatod a pszicholdgiai téke és a munkavallalok viselkedése,
attitlidje és munkahelyi teljesitménye kozott (Heitlerné Lehoczky, 2017). Keller Tamas
(2009) Nemcsak a tudas szamit cimi tanulmanyaban a pszichologiai toke és a kereseti
viszonyok kozti 6sszefliggést vizsgalva megallapitotta, hogy a munkavallalok szemé-
lyes tulajdonsagai jelentds hatast gyakorolnak az egyén munkahelyi teljesitményére,
munkdhoz val6 hozzaallasara és igy jovedelmi helyzetére is.

Heitlerné Lehoczky Maria (2017) A pszichologiai téke differencidlo szerepe a mun-
kaerd-piacon cimii tanulmanyaban 233 gazdasagi fels6fokt végzettséggel rendelkezd
palyakezd6 személy korében végzett kutatasat ismerteti, melyben a munkavallalok sajat
tapasztalatai is megerdsitették a szakirodalmi dsszefiiggéseket, vagyis hogy a remény, az
énhatékonysag, a reziliencia, az optimizmus hatést gyakorol a munkahelyi karrier alaku-
lasara és a jovedelemre. Ez alapjan sikeriilt rAmutatni, hogy a pszichologiai téke mentén
differencialni lehet a gazdasagi felséfokli végzettségiicket. A korrelacids vizsgalatok
alatamasztottak, hogy az ¢lettel valo elégedettség, a munka és a maganélet egyensulya, a
munkateljesitmény pozitiv szignifikans kapcsolatban allt az 6sszes vizsgalt pszichologiai
komponenssel, ami a pszicholdgiai téke egyéni €s tarsadalmi hasznossagat is megerositi.

A pszicholégiai tokével foglalkozé leglijabb kutatasok a boldogsaggazdasag tudo-
manyteriilethez kapcsolhatéak. A kozgazdasagtan 6nalld szegmensét jelenti a boldog-
saggazdasagtan, amely a pszichologiai, boldogsagkutatasi és kozgazdasagi elméleteket
Osszekapcesolva vizsgalja a pszichologiai tokét mint a human téke legfontosabb jellemzo-
jét (Heitlerné Lehoczky, 2018). Pryce-Jones (2010) 80 szakért6i interjut elemezve alkotta
meg a munkahelyi boldogsadg modelljét, amely 5 faktorbdl all: bevonddas, meggyodzés,
kultura, elkotelez6dés, onbizalom. Ez az 6t tényezd egylitt hatarozza meg a szervezeti
boldogsagot, amely a biliszkeség, a munkahely és a vezetdk iranti bizalom, valamint
az elismerés részekbdl all. Pryce-Jones olyan gyijtéfogalomként, a mentalis forrasok
Osszességeként hasznalja a pszichologiai tokét, amelynek segitségével a munkahelyi
nehézségek lekiizdhetdk, a munkateljesitmény javithato és a boldogsagérzet is novelhetd
(Heitlerné Lehoczky, 2018). Achor (2015) 4 boldogsdg mint versenyelony cimi kony-
vében sajat kutatasi eredményeivel bizonyitotta be a pszichologiai téke fontossagat az
¢let szamos teriiletén. Professzorként kutatasait 1600 harvardi egyetemi hallgatoval és a
Fortune 500-ba tartozo tobb tucat vallalatnal végezte. Bebizonyitotta, hogy a boldogsag
a siker el6tt jar, nem pedig annak eredménye: aki pozitiv gondolkodasra programozza
magat, az hatékonyabb, motivaltabb, kreativabb és ellenallobb lesz, ami a magasabb
teljesitményben is megmutatkozik.

A vallalkozdi kompetencia

A vallalkoz6i kompetencia fogalmanak értelmezése sokrétii. Helyenként csak egy sziiken
értelmezett jelenségre, az 6nalld vallalkozas inditasahoz sziikséges képességekre utal, az
altalanosabb megkdzelitésben azonban a vallalkozoi készség ennél sokkal tdbbet jelent:
az Europai Uni6 (az OECD Kompetencidk meghatarozdsa és kivalasztdasa: elméleti és
fogalmi alapok cimi projektje, a DeSeCo-projekt és az ASEM egész életen at tartd
tanulasi kezdeményezése) altal megfogalmazott, egész €leten at tartd tanulashoz sziik-
séges nyolc kulcskompetencia egyike. A kulcskompetencidkra (iras-olvasasi készségek,
tobbnyelviiség, matematikai, valamint a tudomanyokkal kapcsolatos készségek, digitalis
¢és technologiai jartassag, interperszonalis készségek, aktiv polgari szerepvallalashoz
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sziikséges készségek, vallalkozoi készség, kulturalis tudatossag és kifejezokészség)
mindenkinek sziiksége van ahhoz, hogy mind a maganéletében, mind a munkaja soran
sikeres legyen. A kulcskompetenciak fejlesztése az iskolarendszer egyik 6 feladata,
ezért a kezdeményezoképesség €s a vallalkozoi kompetencia 2007-ben bekeriilt a magyar
Nemzeti Alaptantervbe (NAT) is. Eszerint ,,a kezdeményezoképesség és a vallalkozoi
kompetencia segiti az embert, hogy igyekezzék megismerni tagabb kdrnyezetét, és
ismeretei birtokaban képes legyen a kinalkozo lehetéségek megragadasara. Ez tudast,
kreativitast, ujitasra valo torekvést és kockazatvallalast jelent, valamint azt, hogy az
egyén céljai érdekében terveket készit és valosit meg. Alapjat képezi azoknak a specialis
ismereteknek, készségeknek és magatartasformaknak, amelyekre a mindennapi életben,
a tarsadalomban és a munkahelyen sziikség van.” (Nemzeti Alaptanterv, 2012)

A vallalkozéi kompetencia az egyénnek arra a képességére utal, hogy céljait ponto-
san meg tudja hatarozni és elképzeléseit meg is tudja valositani. Nagyon fontos mindez
a vallalkozdva valas soran, hiszen a tevékenységhez sziikséges tudas megszerzésén tal
a kockazatok felmérését, a feladatok szervezését, a hatékony kommunikaciot is jelenti
(Repisky, 2015). A véllalkozoi kompetencia sszetevdi a vallalkozashoz sziikséges
tudas, ismeretek, valamint személyes képességek, készségek és attitiidok, viselkedési
formak (1. abra).

Kezdeményezékészség / vallalkozéi kompetencia
ismeretei, készségei, attitidjei

ISMERETEK KESZSEGEK ATTITODOK
o gazdasdg mikédése ® "menedzselés” ® kezdeményez6készség
® motivacio
o villalkozasok szabélyai ® dnismeret
® akarat
o "lehetdségek” & egylttmiikdés ® innovacio

1. dbra. Kezdeményezdkészség / vallalkozoi kompetencia ismeretei, készségei, attitiidjei
(forras: Zachar, 2009. 52.)

A véllalkoz6i kompetencia meghatarozasanak egy masik megkdzelitése ezt a készsé-
get a szakmai, mddszertani, tarsas és személyes kompetencidk elemeire bontja (Junior
Achievement Magyarorszag, 2017). Mig a szakmai kompetencidk a vallalkozasok
mikodtetéséhez sziikséges tudasanyagot jelentik, addig a modszertani részhez a prob-
lémamegold6 képesség, a logikus gondolkodas, az ellendrzoképesség tartozik. A tarsas
kompetencidk koziil a hatékony kommunikacié €s prezentacids képesség, a személyes
tényezok koziil a pontossag, precizitds emelhet6 ki.

Lathato, hogy bar a vallalkozoi kompetencia tobbféleképpen értelmezhetd, vannak
kozos elemek a sikeres vallalkozok személyiségének meghatarozasaban. Kiemelhet6
az eltokeltség, az optimizmus, a kockazatvallalasi készség, a rendszerszemlélet és a
rugalmassag. Vajon ezekkel a tulajdonsagokkal sziiletni kell, vagy mindenki szamara
megtanulhatok? A szakirodalomban talalhato ,.kozéputas” véleményekkel értiink egyet,
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miszerint vallalkozénak nem kell sziiletni, ez
a kompetencia tanulhat6, azonban nem lehet
mindenkibdl jo vallalkozd, hiszen bizonyos
alapvetd készségekkel mar a munka elején,
vagy akar korabban rendelkezni kell. A val-
lalkozéva valas folyamataban ugyanakkor
nagyon fontos a pozitiv pszichologia egyéni
erdsségekkel kapcsolatos fogalomrendszere,
melynek egyik kozponti gondolata, hogy az
egyén tisztaban legyen erdsségeivel, és tuda-
tosan fejleszteni tudja gyengeségeit (Fodor
¢és Molnar, 2020).

A vallalkozoi kompetenciat befolyasolo
tényezoket attekintve az attittid szerepe
ttinik kiemelkedd jelentdséglinek (S. Gubik
¢és mtsai, 2018; Bogath, 2012), mert a val-
lalkozoi attitQid értelmi, érzelmi és viselke-
dési komponenseinek atalakitasaval az egész
hozzaallas valtozasa varhat6. Hazank 2006-
ban csatlakozott a St. Galleni Egyetem altal
koordinalt nemzetkdzi kutatdshoz, amely
a hallgatok vallalkozésinditasi szandékat
mérte fel (S. Gubik és Farkas, 2013). A kuta-
tas megallapitotta, hogy a magyar hallgatok
vallalkozasi szandéka nem tér el jelentésen
a nemzetkdzi atlagtol: a hallgatok az egye-
tem elvégzése utan alkalmazottként akarnak
dolgozni, és 5 év elteltével tervezik sajat val-
lalkozas inditasat. A tovabbi eredmények a
csalad ¢s a gazdasagi képzés szerepét emelik
ki a vallalkozoi kompetenciat befolyasold
tényezok koziil, hiszen a vallalkozé sziilok
gyermekei, illetve a gazdasagi tanulmanyo-
kat folytato hallgatok esetében magasabb a
vallalkozas inditasara valo hajlandosag (S.
Gubik és Farkas, 2013). Jo példanak tart-
juk a hazai felsdoktatasban mar megjelend
hallgatéi vallalkozasi Gtletek tizleti kurzusok
keretében torténd kidolgozasat és tdmogata-
sat, mint példaul a Team Academy a Debre-
ceni Egyetemen ¢és a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen, a Spin-off Klub a Budapesti
Corvinus Egyetemen. Ezek a kurzusok mar
a tanulmanyok soran felhivjak a figyelmet a
vallalkozoi készségek fontossagara, €s segi-
tik a résztvevoket a megfeleleld attitidok és
képességek kialakitasaban.
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A vdllalkoz6i kompetencidt
befolydsolo tenyezoket dtte-
kintve az attitiid szerepe tiinik
kiemelkedo jelentoségiinek
(S. Gubik és mtsai, 2018;
Bogdth, 2012), mert a vdllalko-
z0i attitiid értelmi, érzelmi és
viselkedeési komponenseinek
dtalakitdsdval az egész hozzd-
dllds vdltozdsa vdrhato.
Hazdnk 2006-ban csatlakozott
a St. Galleni Egyetem dltal koor-
dindlt nemzetkézi kutatdshoz,
amely a hallgatok vdllalkozd-
sinditdsi szandekdt mérte fel
(S. Gubik és Farkas, 2013).

A kutatds megdllapitotta, hogy
a magyar hallgatok vdllalkozdsi
szdndeka nem tér el jelentosen
a nemzetkozi dtlagtol: a hallga-
1ok az egyetem elvégzése utdan
alkalmazottként akarnak dol-
gozni, és 5 év elteltével tervezik
sajat vdllalkozds inditdscit.

A tovdbbi eredmények a csaldd
és a gazdasdagi képzés szerepét
emelik ki a vdllalkoz6i kompe-
tencidt befolydsolo tényezok
koztil, hiszen a vdllalkozo szii-
6k gyermekei, illetve a gazda-
sdgi tanulmdmnyokat folytato
hallgatok esetében magasabb
a vdllalkozds inditdsdra valo
hajlandosag (S. Gubik és
Farkas, 2013).




Szemle

A pszichologiai toke és a vallalkozéi kompetencia osszefiiggései

Szamos kutatas foglalkozott azokkal a tényezdkkel, amelyek sikeressé tesznek egy val-
lalkozast a sikertelenekkel szemben. A témank szempontjabol érdekes egyik eredmény
szerint két tényezdcsoportot lehet beazonositani a siker elérése vonatkozasaban: a pszi-
chologiai toke és a tarsadalmi toke szerepét, mert ezek segitségével birkdzhatnak meg
a vallalkozasok az 6ket ért kihivasokkal (Albuquerque és mtsai, 2016). Baron (2016)
kimutatta, hogy a sikeres vallalkozok inkabb mutatnak magas szintli mentalis és tarsa-
dalmi kompetenciakat, a pszichologiai téke elemei pedig altalaban a pozitiv munkaatti-
tidokkel, a kivald teljesitménnyel és a munkahelyi joléttel kapcsolatosak (Chen és mtsai,
2017; Kim és mtsai, 2017; Luthans és mtsai, 2000), igy fontosak mind az objektiv, mind
a szubjektiv vallalkozasi eredmények megvalositasahoz (Baluku és mtsai, 2016; Baron
és mtsai, 2016).

A vallalkoz6i készség szempontjabdl az énhatékonysag lehet az az erd, amely arra
készteti az egyéneket, hogy vallaljak az tizleti vallalkozas megkezdésének és irdnyitasa-
nak kockazatait (Bandura, 1997), mivel ez kapcsolodik az er6forrasok mozgositasahoz
sziikséges képességekbe vetett bizalomhoz és a végrehajtas motivacidjahoz (Stajkovic
¢és Luthans, 1998). A magas énhatékonysag a kihivasokkal teli célok kitiizésével és a
célkitlizések megtartasaval kapcsolatos, ezért hasznos forras a vallalkozoéi novekedés és
teljesitmény szempontjabol (Hmieleski és Corbett, 2008; Csikszentmihalyi, 2018).

A pszichologiai téke masik tényezdje, az optimizmus sziikséges ahhoz, hogy az
egyének elfogadjak az iizleti vallalkozas mikodtetésének kockazatait (Storey, 2011;
Trevelyan, 2008). Az optimista magyarazo stilussal rendelkez6 személyek a pozitiv torté-
néseket internalizaljak a jovore nézve is, hiszen azok bekovetkezését belso és személyes
okokkal magyarazzak, vagyis ugy érzik, kontrollalni tudjak a bekovetkezo eseményeket.
A pozitiv eredmények elvarasa és a kontroll érzése nemcsak megkonnyiti a vallalkozas
novekedésébe torténd folyamatos befektetést, hanem ellendllo képességet valt ki (Stag-
man-Tyrer, 2014). Az optimizmus egy olyan kognitiv eréforras is, amely elésegiti a lehe-
tdségek kiakndzasat, a kreativitast és az innovaciot (Storey, 2011; Hmieleski és Baron,
2009), és igy kivalo vallalkozai teljesitményt eredményezhet (Chen és mtsai, 2017).

A remény az a felfogés, hogy valaki elérheti céljait, ami megkonnyiti az utak kiala-
kitasat és a kitartast a kivant eredmény elérése érdekében, illetve bizalmat jelent sajat
hatéerdnkben, amely sziikség esetén segit abban, hogy alternativ megolddsokat keres-
siink céljaink eléréséhez (Luthans és mtsai, 2006). A magasabb reményszinttel rendel-
kez6 vallalkozok nehézségekkel szembesiilve képesek kiigazitani a stratégidkat, ezért
fontos lehet az ellenalloképesség és a kitartas szempontjabol (Luthans, 2012; Luthans
és mtsai, 2008).

A reziliencia, a rugalmassag az a pszichologiai képesség, amelynek segitségével az
egyén képes hatékonyan megbirkézni a nehéz ¢élethelyzetek, azaz egy vallalkozés szem-
pontjabol a piaci viszonyok negativ és pozitiv eseményeivel, valamint hogy képes legyen
a kudarcokbol felépiilni, st akar sikert kovacsolni (Luthans, 2012). Ez az eréforras kiilo-
ndsen fontos a kockazatokkal, veszteségekkel, piaci versenyhelyzettel és a korlatozott
eréforrasokkal kapcsolatos iizleti stressz kezelése szempontjabol (Baron és mtsai, 2016).

A vallalkozéi teljesitmény és a pszicholdgiai toke Osszefiiggéseinek feltarasara
Kelet-Afrikaban néhany éve miikodd kis- és kozépvallalatok tulajdonosai és vezetdi
korében végeztek kutatast az emlitett tényezdket, valamint a tarsadalmi kapcsolatokat
vizsgalva (Baluku és mtsai, 2016). A kutatds megallapitotta, hogy mind a pszicholo-
giai téke, mind a tarsadalmi t6ke pozitivan kapcsolodik a vallalkozoi teljesitményhez.
A harom tényez0 kiillonbdz6 hatasfokkal rendelkezett egymashoz képest: a pszichologiai
tékének a vallalkozdi teljesitményre gyakorolt hatasa nem volt szignifikans a kapcsolati
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toke alacsony szintjén. A vizsgalt hatas azonban szignifikans volt a kapcsolati téke atla-
gos szintjén, és még erdsebb volt a kapcsolati tdke magas szintjén. Egy masik vizsgalat
szintén a fejléddé orszagokban kutatta a pszichologiai téke és a szocidlis kompetencia
hatasat a vallalkozok elégedettségére, jollétére és elkotelezettségére (Baluku és mtsai,
2018). A 228 fiatal, 6nalld vallalkozd eredményei azt mutattak, hogy a pszicholdgiai
toke pozitiv és szignifikans kapcsolatban volt a vallalkozok elégedettségével, szubjektiv
jollétével és a vallalkozoi szerepvallalassal.

Ezekbdl az eredményekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a vallalkozdi siker nem
csak a materidlis forrasokbol szarmazik, hanem azokbdl a pszichologiai €s tarsadalmi
er6forrdsokbdl is, amelyeket a vallalkoz6 hoz a vallalkozasba. Azoknak a vallalkozok-
nak, akiknek magas a pszichologiai tokéje, valamint széleskorii tarsadalmi kapcsolatai
vannak, pszichologiai erejiik lehetové teszi a rendelkezésre allo haldzatok felhasznalasat
az er6forrasok kiaknazasara, szélesebb kori marketingtevékenység megkezdésére, vala-
mint alternativ stratégiak kidolgozasara, amelyek fontosak a hosszu tavu lizleti fennma-
radas szempontjabol (Baluku és mtsai, 2018; Jafti, 2013).

Nemcsak a mar miikodd vallalkozasok, hanem a vallalkozasi ismereteket még csak
tanuld hallgatok korében is vizsgaltak a vallalkozoi kompetencia €s a pszicholdgiai téke
Osszefiiggéseit. Sebora és Tantiukoskula (2010) kutatdsaban amerikai menedzserhallga-
tok pszichologiai tokéjének elemeit vizsgaltak. Az altaluk felallitott hipotézist sikertilt
bebizonyitaniuk, hiszen a pszichologiai toke pozitivan befolyasolta a vallalkozas indita-
sénak szandékat. Olyan erds kapcsolatot talaltak a két tényezd kozott, amely alapjan arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a vallalkozasi tananyag megreformaldséaval a pszicholo-
giai t6két is be kell épiteni a vallalkozasi ismeretek elemei kozé.

Ugyanerre a megallapitasra jutott Fenghua, Haibei és Le (2013) kinai egyetemista
hallgatok korében folytatott vizsgalata is. A magasabb pszichologiai tékével rendelkezd
hallgatok vallalkozasinditasi hajlandosaga és vallalkozoi képessége is nagyobb volt tar-
saikénal. A pszichologiai toke egyes elemeit kiilon-kiilon is vizsgalva — a remény tényezd
kivételével — szignifikans kapcsolat volt kimutathaté a pszichologiai téke tényezodi, az
egyetemi teljesitmény és a vallalkozasi készségek kozott. Javaslataikban megfogal-
maztak, hogy nemcsak a menedzserhallgatoknak, hanem minden egyetemi hallgatonak
sziiksége lenne olyan kurzusokra, ahol a vallalkozasképzésen tul a pszichologiai téke
bovitésére is lenne lehetdség.

Ide kapcsolhaté még a Ghani, Ziae és Mobaraki (2013) altal folytatott kutatas, amely
szignifikans kiilonbséget mutatott ki a Teherani Egyetem 103 vallalkozdéi szakos és 83
miiszaki szakos egyetemi hallgatojanak pszichologiai jellemz6i kozott. Az énhatékony-
sag, remény, rugalmassag, optimizmus, valamint ezek egyiitteseként meghatarozott pszi-
choldgiai toke magasabb értéket mutatott a vallalkozasi ismereteket tanuld hallgatoknal.

Mindezek alapjan azt latjuk, hogy a felsdoktatasban részt vevd hallgatok, illetve
feln6tt munkavallalok esetében van Osszefiiggés a pszichologiai téke és a vallalkozoi
kompetencia kozott, igy kiillondsen izgalmasnak tiinik az a kérdés, hogy vajon ugyanez
az Osszefliggés megjelenik-e a kozépiskolasok korében, illetve hogy a kapott eredmé-
nyek alapjan milyen beavatkozasi pontokat lehet megfogalmazni a pszichologiai téke
fejlesztésére az iskolaban.
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A kozépiskolas diakok pszicholégiai tékéjének
és vallalkozasi kompetencidjanak vizsgalata

Kutatasi célok és hipotézisek

Kutatasunk célja az volt, hogy felmérjiik a kozépiskolas didkok pszichologiai tokéjét,
vallalkozo6i kompetenciajat és pénziigyi ismereteit. Arra voltunk kivancsiak, hogy van-e
kapcsolat a pszichologiai toke egyes elemei ¢s a didkok iskolai teljesitménye, valamint
vallalkoz6i kompetenciaja kozott. Elemeztiik azt is, hogy vajon a kiilonb6z6 képzési
teriileteken tanulo, illetve a kiilonboz6 évfolyamra jaro fiatalok pszichologiai tokéjének
szintje és vallalkoz6i kompetenciaja kiilonbozik-e egymastol. Utelemzéssel igyekeztiik
meghatarozni a pszichologiai téke egyes elemeinek direkt és indirekt hatasat a vallalko-
7061 kompetenciara.
A kutatasi kérdéseink alapjan a kovetkez6 hipotéziseket fogalmaztuk meg:

HI1: A magasabb iskolai teljesitményli didkok pszichologiai tokéje magasabb, a teljesit-
mény pozitiv kapcsolatban van a pszichologiai tokével.

H2: A magasabb iskolai teljesitményii didkok vallalkozoi kompetencidja magasabb.

H3: A didkok altal folytatott tanulmanyok tipusa (gazdasagi kdzépiskola, gimnazium,
egyeb kozépiskola) befolyasolja a diakok pszicholégiai tékéjének, vallalkozoi kom-
petenciajanak és pénziigyi ismereteinek nagysagat.

H4: A diakok pszichologiai tokéje és vallalkozoi kompetencidja évfolyamonként eltérd.

HS5: A magasabb pszichologiai tékével rendelkezd diakok vallalkozoi kompetencidja
magasabb.

Modszerek

Az adatfelvételt 2019. szeptember ¢és 2020. marcius kozott végeztiik Budapest, Sopron,

Balassagyarmat és Jaszarokszallas tobb kozépfoku oktatasi intézményében. Mindegyik

régioban gimnazistak, gazdasagi kdzépiskolasok és egyéb kozépiskolasok szerepeltek a

kivalasztott mintaban, mivel a pszichologiai toke szintjét iskolatipusonként is vizsgaltuk.

A mintavétel a 1519 éves kdzépiskolasok korében véletlenszeriien tortént, arra azonban

figyeltiink, hogy a mintadban kozel azonos aranyban szerepeljenek a kiilonbozé iskola-

tipusban tanulok, illetve a kiillonbozd évfolyamra jarok. A vizsgalat megkezdése el6tt

a Debreceni Egyetem Pszichologiai Intézetének Kutatasetikai Bizottsagtol kértiink és

kaptunk engedélyt a kutatasunk elvégzésc¢hez.

A megkérdezés mddszere kérddives felmérés volt, amelyet papiralapon, illetve inter-
netes feliileten juttattunk el a didkokhoz.
Kérdoiviink tobb részbdl épiilt fel:

1. Alapadatok: demografiai jellemzdk.

2. Teljesitménnyel kapcsolatos kérdések (iskolai tantargyak osztalyzatai).

3. Altalanos Enhatékonysagi Skala (General Self-Efficacy Scale, GSE): A Schwarzer
¢és Jerusalem (1995) altal kidolgozott 10 pozitiv allitast tartalmazo négyfokua Likert-
skala magyar valtozatat hasznaltuk a tanuldk énhatékonysaganak mérésére (Kopp,
Schwarzer és Jerusalem, 1993).

4. Eletszemlélet Teszt (Life Orientation Test, LOT-R): Az optimizmust a Scheier, Carver
¢és Bridges (1994) altal atdolgozott teszt magyarra forditott valtozataval vizsgaltuk
(Bérdi és Koteles, 2010). A didkoknak valaszaikat egy otfokt Likert-skalan kellett
jelolniiik. A teszt 10 kérdésébdl csak 3 pozitiv és 3 negativ tételt értékeltiink.

5. Remény Skala (Adult Hope Scale, AHS): Snyder és munkatarsai (1991) reményskala-
janak magyar valtozatat hasznaltuk a didkok reményszintjének felmérésére (Martos,
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Lakatos ¢és Toth-Vajna, 2014). A 12 tételt tartalmaz6 skalat a 4 toltelék item kizarasa
utan két alskalara bontottuk: Személyes hatoerd alskalara (4gency) (2., 9., 10., 12.
tétel) és Megoldasi lehetdségek alskalara (Pathways) (1., 4., 6. és 8. tétel).

. Rovid Reziliencia Skala (Brief Resilience Scale, BRS): A tanuldk rezilienciajat a

Smith és munkatarsai (2008) altal készitett kérddivvel vizsgaltuk. A kit6ltéknek
otfokt Likert-skalan kellett jelolniiik, hogy mennyire értenek egyet a 3 pozitiv és a
3 negativ allitassal (Szabo, 2019).

. Vallalkoz6i kompetencia kérddiv: Az altalunk hasznalt, a Fiatal Vallalkozok Orsza-

gos Szovetsége (FIVOSZ) altal készitett kompetencia-kérddiv! 21 itembdl all. A dia-
kok vallalkozassal kapcsolatos attitiidjét az alapjan vizsgaltuk, hogy mennyire tudnak
azonosulni a leirt allitasokkal.

. Pénziigyi ismeret teszt: A kutatasunk soran hasznalt, pénziigyi ismereteket mérd

kérdéiv alapjaul az Econventio pénziigyi felmérdje? szolgalt, amelyet az Econventio
Kerekasztal Kozhasznti Egyesiilet és a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoma-
nyi Kara készitett. Pénziigyi kérddiviink 18 iteme 5 attitiid tipusu és 13 tudésalapu
tételbdl allt.

A kutatas leirasa

A kozépiskolai diakokat felmérd kutatdsban 6sszesen 342 didk vett részt. A nemek sze-
rinti megoszlas tekintetében a lanyok kicsit nagyobb sullyal szerepeltek a mintaban, mint
a fitk, 6sszesen 203 lany és 139 fiu keriilt a mintdba. A felmérésben a kilencediktdl a
tizenkettedik osztalyig valamennyi évfolyam tanuloja részt vett. Az életkorok megoszlasa
is ennck megfelelden alakult, a legfiatalabb 15 éves, a legidésebb 20 éves volt (2. abra).

=9
=10
nll

2. dabra. Az évfolyamok megoszlasa a mintaban

Harom kiilonbozé képzési teriiletii kdzépiskolaban toltotték ki a kérddivet: gazdasagi
iranyultsagu kozépiskolak, gimnaziumok és egyéb kozépiskolak szerepeltek a mintaban.
A kozépiskolak tipusai nagyjabol egyharmad-egyharmad aranyban képviseltették magu-
kat a kutatasban, a pontos aranyokat a 3. dbra mutatja.

1 http://www.vallalkozzitthon.hu/vallalkozoi-kompetencia-teszt
2 http://teszt.econventio.hu
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= gazdasagi
irdnyultsagt
kozépiskola

= gimnazium

= egyéb kozépiskola

3. dbra. A kézépiskola tipusa szerinti megoszilas a mintaban

A kérdoivek altal kapott eredményeket az elemzések eldtt a konnyebb &sszehasonli-
tas és érthetdség végett normaltuk, hogy valamennyi elméleti minimuma 0, elméleti
maximuma pedig 100 legyen. A kérddivek leird statisztikait az 1. tablazat tartalmazza,
melyben feltiintettiik a skalak megbizhatésagat mérni hivatott Cronbach alfa értéket is.
Egy kivételével valamennyi skéla esetében kielégitd a Cronbach alfa értéke, egyediil az
LOT-R (Optimizmus) skala esetében hagy némi kivannivalot a 0,523-es eredmény.

1. tablazat. A skaldk leiro statisztikai

Minta  Min Max Atlag  Széras Cr(:llfl; ach

GSE (Enhatékonysag) 342 30,00 100,00 70,16 15,43 0,813
LOT-R (Optimizmus) 342 8,33 100,00 57,85 15,85 0,523
AHS-P (Remény, megoldasok) 342 17,86 100,00 68,15 17,82 0,746
AHS-A (Remény, hajtoerd) 341 12,50 100,00 66,54 16,45 0,772
BRS (Rugalmassag) 341 8,33 100,00 52,36 19,51 0,848
Vallalkozo6i Kompetencia Teszt 342 19,05 100,00 63,92 14,73 0,856
Pénziigyi ismeretek 342 1,00 13,00 6,85 2,435 NA

Eredmények

Els6 allitasunk igazolasara meg kellett vizsgalnunk, hogy kimutathato-e pozitiv kap-
csolat a didkok iskolai teljesitménye és pszichologiai tokéje kozott. Ezért az 6t tantargy
(magyar nyelv, irodalom, matematika, torténelem, idegen nyelv) érdemjegyei alapjan
létrehoztunk egy tantargy foatlagot, mely valamennyi tantargybol szerzett érdemjegy
egyszert szamtani atlaga.

Az érdemjegyek atlaga és a pszichologiai téke kozott szignifikans pozitiv kapcsolat
mutathato ki (r = 0,326; p = 0,019), azaz minél magasabb pszicholdgiai tékével rendel-
kezik az egyén, annal jobb teljesitményt nytjt a tantargyakbol.
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Ezutan kategorizaltuk a felmérésben részt vevoket aszerint, hogy milyen atlagot értek
el az 6t tantargybol. A kategoridk hatarait az egész jegyeknél huztuk meg:

— gyengén tanuld 3,00 alatt,

— kozepesen tanul6 3,01-4,00,

— jol tanulo 4,01-5,00.

A kategorizalas alapjan létrejott csoportok megoszlasat a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat. Az ot tantargybol (magyar nyelv, irodalom, matematika, torténelem, idegen nyelv) szerzett
érdemjegyek atlagai alapjan létrehozott csoportok leiro statisztikadi

Csoport N Minimum Maximum Atlag Széras
gyengén tanul6 88 1,40 3,00 2,615 0,326
kozepesen tanuld 179 3,20 4,00 3,589 0,308
jol tanuld 75 4,20 5,00 4,461 0,221
Egyiitt 342 1,40 5,00 3,530 0,704

Elséként a valtozok normalitasat vizsgaltuk meg: azokban az esetekben, ahol nem tudtuk
feltételezni a normalitast, Kruskal-Wallis probaval és a hozzatartozé Dunn-féle posthoc
teszttel ellendriztiik az atlagok eltérését, mig azon esetekben, ahol feltételezhetd volt
az atlagok normalitdsa, varianciaanalizissel és Bonferroni-korrekcioval ellatott posthoc
teszttel vizsgaltuk meg az atlagok eltérését (3. tablazat).

3. tablazat. A pszichologiai téke és vallalkozoi kompetencia skalak atlagai a tanulmanyi
eredmény alapjan létrejétt csoportok mentén.

ANOVA
Skala Csoport N Atlag Széras  St. Hiba  (F, szfl, szf2,
Szig)
gyengén tanulo 88 60,54 13,41 1,43 4,174
Pszichologiai kozepesen tanulo 179 62,98 11,61 0,87 2
Téke jol tanuld 75 66,02 11,48 1,33 339
Egyiitt 342 63,02 12,18 0,66 0,016
gyengén tanulod 88 63,21 16,49 1,76 0,395
Villalkozéi  kOzepesen tanulé 179 63,74 14,19 1,06 2
Kompetencia o] tanulo 75 65,19 13,91 1,61 339
Egyiitt 342 63,92 14,73 0,80 0,674

A pszichologiai téke esetében lathato (3. tablazat és a 4. abra), hogy a gyengén tanulod
csoportban a legalacsonyabb az atlag, a kdzepesen tanuloban magasabb, végiil a jol
tanul6 csoportban a legmagasabb a pszichologiai toke atlaga. A posthoc tesztek alapjan
elmondhat6, hogy szignifikans eltérés a gyengén tanuld és a jol a tanuld csoport kdzott
van, a kozepesen tanuld nem kiilonbozik szignifikdnsan a masik kettétdl (3. tablazat).
Az eredmények alapjan az els6 hipotézist elfogadtuk: az iskolai teljesitmény és a pszi-
choldgiai toke nagysaga kozott pozitiv iranyu kapcesolat mutathaté ki.

A kovetkez6 allitasunk szerint a magasabb iskolai teljesitményli didkok vallalkozoi
kompetencidja is magasabb. Elséként megvizsgaltuk az &t targy atlagabol szamitott tel-
jesitmény ¢és a vallalkozo6i kompetencia kozotti korrelacios kapcsolatot, mely szerint nem
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mutathato ki szignifikans sszefliggés a két mutato kozott (r =-0,013; p = 0,806). A tanu-
161 csoportok 6sszehasonlitasabol is az latszik, hogy a magasabb teljesitményti didkoknak
ugyan valamivel magasabb a vallalkoz6i kompetenciaja, a posthoc tesztek azonban nem
mutattak szignifikans eltérést (3. tablazat és 4. abra), azaz a jo iskolai teljesitmény nem
feltétlendl jar egyiitt a magasabb vallalkozoi kompetenciaval. Ez fontos eredmény abbol
a szempontbol, hogy ramutat a tanulmanyi teljesitmény ¢s a vallalkoz6i kompetencia
kiilonbodzoéségeire, illetve arra, hogy a jo tanulmanyi teljesitmény dnmagaban nem ele-
gendd a j6 vallalkozoi készségekhez.

67.0
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65.0
64.0

63.0
62.0
61.0
60.0
59.0
58.0
570

gyengén kozepesen joltanulé Egyiitt = gyengén kdzepesen joltanulé Egyiitt
tanulo tanulo tanulo tanulo

Pszichol 6giai Toke Vallalkozoi Kompetencia Teszt

4. abra. A pszicholégiai téke és vallalkozoi kompetencia skdldk atlagainak eltérése a csoportokban

Harmadik hipotézisiink igazolasdhoz megvizsgaltuk, hogy a harom iskolatipus didkjai
kozott van-e eltérés a pszichologiai tdke, a vallalkozoi kompetencia, illetve a pénziigyi
ismeretek tekintetében (4. tablazat).

4. tablazat. A skalak osszehasonlito statisztikadi iskolatipus mentén

Levene-proba ANOVA Welch-proba
F Szig. F Szig. F Szig.
GSE (Enhatékonysag) 1,042 0,354 0,742 0,477 0,800 0,451
LOT-R (Optimizmus) 2,481 0,085 0,030 0,970 0,030 0,970

AHS-P (Remény, megoldasok) 13,858  <0,001 8,752 <0,001 6308 0,002
AHS-A (Remény, hajtéerd) 10,582 <0,001 7237 0,001 5504 0,005

BRS (Rugalmassag) 0,431 0,651 0,095 0,909 0,092 0,912
Vallalkoz6i Kompetencia 0,085 0,918 3,455 0,033 3,239 0,041
Pénziigyi ismeretek 0,055 0,947 6,160 0,002 6,317 0,002

Iskolatipusonként szignifikans eltérést az AHS Remény, megoldasok, az AHS Remény,
hajtoerd skalak és a Vallalkozoi Kompetencia, illetve a Pénziigyi ismeretek esetében
talaltunk (4. tablazat). Az AHS (Remény) skalak esetében a gazdasagi iranyultsagu
kozépiskolak, illetve a gimnaziumok tanuldi magasabb atlaggal birnak, mint az egyéb
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kozépiskolak tanuloi (5. tablazat). A masik két esetben pedig akar még rangsort is felfe-
dezhetiink, hiszen a Vallalkoz6i Kompetencia és a Pénziigyi ismeret esetében legnagyobb
pontszammal a gazdasagi iranyultsagll kozépiskolak didkjai rendelkeznek, majd oket
kovetik sorrendben a gimnaziumok, illetve az egyéb kozépiskolak didkjai (5. tablazat).

5. tablazat. A skalak atlagainak alakulasa iskolatipusonként

Skala Iskola tipusa Minta Atlag Szoéras
gazdasagi iranyultsagl kozépiskola 126 69,58 16,20

GSE gimnazium 121 71,52 14,06
(En-hatékonysag)  egyéb kizépiskola 95 69,19 16,07
Egyiitt 342 70,16 15,43

gazdasagi iranyultsagu kozépiskola 126 57,74 16,41

LOT-R gimnazium 121 58,14 16,69
(Opti-mizmus) egyéb kozépiskola 95 57,63 14,07
Egyiitt 342 57,85 15,86

gazdasagi iranyultsagu kozépiskola 126 70,30 14,59

AHS-P (Remény, gimnazium 121 70,90 15,84
megoldasok) egyéb kozépiskola 95 61,81 22,18
Egyiitt 342 68,15 17,82

gazdasagi iranyultsagl kozépiskola 125 67,79 13,88

AHS-A (Remény, ~ gimnazium 121 69,38 14,92
hajtoerd) egyéb kozépiskola 95 61,30 20,02
Egyiitt 341 66,54 16,45

gazdasagi iranyultsagt kozépiskola 125 52,93 20,42

BRS gimnazium 121 51,86 19,25
(Rugalmas-sag)  egyéb kdzépiskola 95 52,24 18,79
Egyiitt 341 52,36 19,51

gazdasagi iranyultsaga kozépiskola 126 65,90 14,30

Vallalkozoi gimnazium 121 64,36 14,25
Kompetencia egyéb kozépiskola 95 60,74 15,50
Egyiitt 342 63,92 14,73

gazdasagi iranyultsagu kozépiskola 126 7,22 2,33

. gimnazium 121 7,02 2,50

Pénziigyi ismeretek )

egy¢éb kozépiskola 95 6,13 2,37

Egyiitt 342 6,85 2,44

Az eredmények alapjan a 3. hipotézist elfogadjuk: kiillonbség van a diakok pszicholdgiai
tokéjének, vallalkozoi kompetencidjanak és pénziigyi ismereteinek tekintetében az isko-

latipusok mentén.
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Erdekességként a mintat nemek szerint is elemeztiik: egyediil a reziliencia, rugalmas-
sag tekintetében, azaz a BRS skala esetében talaltunk szignifikans eltérést, ahol a fiuk
atlagértéke szignifikdnsan meghaladja a lanyok atlagértékét (5. abra).
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5. abra. A skalak atlagainak alakuldsa nemek szerint

A kovetkezo hipotézisiink szerint a didkok pszichologiai tékéje és vallalkozoi kompeten-
cigja évfolyamonként eltérd. Az atlagok dsszehasonlitdsat megeldzte egy évfolyamon-
ként, skalanként elvégzett normalitas-teszt, melynek eredményei alapjan vagy varian-
ciaanalizissel (ANOVA), vagy Kruskal-Wallis-probaval teszteltiik az egyes évfolyamok
atlagainak egyezdségét és eltérését. Az évfolyamonkénti atlagpontszdmok (6. tablazat) az
AHS-A (Remény, hajtoerd), a vallalkozoi kompetencia és a pénziigyi ismeretek esetében
volt szignifikans. Az AHS-A (Remény, hajtoerd) skala a 9., 11. és 12. évfolyam esetében
nem tér el szignifikdnsan, azonban a 10. évfolyamosok esetében jelentdsen alacsonyabb,
mint a masik harom évfolyamnal. A vallalkoz6éi kompetencia terén a kilencedikesek
¢és a tizedikesek lemaradésa szignifikans a 11. és 12. évfolyamba jaroktdl. A pénziigyi
ismeretek esetében is hasonlo tendenciat fedezhetiink fel, am ott nem két, hanem harom
részre oszlik a négy évfolyam: a kilencedikesek, a 10. és 11. évfolyamba jarok, valamint
a tizenkettedikesek pénziigyi ismereteinek atlagai az évfolyammal egyre magasabbak
¢s magasabbak (6. tablazat). A 10. osztalyba jarok tobb teriileten alacsonyabb értékeket
mutatnak a didktarsaiknal, ezért érdemes erre az évfolyamra kiilonds figyelmet forditani
a tervezett beavatkozasok és fejlesztéprogramok soran.
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6. tablazat. A skalak atlagos pontértékei évfolyamonként

GSE LOT-R AHS-P AHS-A BRS Vallal-kozéi

Osztaly (Enhaté-  (Opti- (Remény, (Remény, (Rugal- Kom-petencia ils)i?ezrii%zli
konysag) mizmus) megoldasok) hajtoerd) massag) Teszt
9 67,81 59,76 70,21 69,00 53,65 61,92 6,04
10 71,17 55,94 63,41 61,47 50,18 61,13 6,89
11 69,31 57,17 68,43 66,99 53,06 67,03 6,71
12 71,40 58,64 70,73 69,06 52,96 65,75 7,45
Egyiitt 70,16 57,85 68,15 66,54 52,36 63,92 6,85

A negyedik hipotézist igy részben tudtuk csak elfogadni: bar sok esetben van kiilonb-
ség az évfolyamok kozott, nem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy az id6sebb didkok
magasabb pszichologiai tékével és vallalkoz6i kompetenciaval rendelkeznek. Kiilondsen
érdekesek a 10. évfolyamosok alacsony értékei szinte minden teriileten.

Utolso hipotézisiink szerint a magasabb pszicholoégiai tékével rendelkezé didkok
vallalkozoi kompetencidja is magasabb. A pszichologiai téke és a vallalkozoi kompe-
tencia kozotti korrelacio értéke r = 0,524 (p < 0,01), ami kdzepes korrelaciot és jelentds
kapcsolatot jelent, vagyis a hipotézislink igaznak bizonyult. Tovabbi elemzés céljabol
a pszichologiai tdke egyes Osszetevoit jellemzd skalak atlagai és szordsai alapjan 1ét-
rehoztunk harom kategoriat: alacsony, atlagos és magas eredményii tanulok csoportjat.
Vizsgalataink alapjat csak az alacsony és a magas kategoriaba tartozok képezték, az el6b-
bibe az atlag - 1 szoras alattiak, az utobbiba pedig az atlag + 1 szoras felettiek keriiltek —a
kategoériak hatarold pontjait a 7. tablazat tartalmazza.

7. tablazat. A skaldak alacsony illetve magas kategoridinak hatarai

Skala Atlag - 1 szoras Atlag Atlag + 1 széras
GSE (Enhatékonysag) 54,725 70,156 85,586
LOT-R (Optimizmus) 41,991 57,846 73,701
AHS-P (Remény, megoldasok) 50,327 68,150 85,972
AHS-A (Remény, hajtoerd) 50,089 66,543 82,996
BRS (Rugalmassag) 32,849 52,358 71,867
Pszichologiai Téke 50,833 63,016 75,199

A 1étrejott két csoportot, vagyis az alacsony és magas pszicholdgiai tékével leirhatd
tanulokat Gsszehasonlitottuk a pénziigyi ismeretek, illetve a vallalkozoi kompetencia
tekintetében. Az dsszehasonlitast megeldzte egy valtozonként, illetve csoportonként
elvégzett normalitas-teszt. A pénziigyi ismeretek esetében szignifikans eltérést egy skala-
nal, az AHS-P, azaz a Remény skala Megoldasok alskalajaban talaltunk, ahol a magasabb
értékkel bird didkok medianja a pénziigyi ismeretek terén két ponttal tobb, mint az ala-
csony reményszinttel jellemezhet6 didkoké. A vallalkozdi kompetencia esetében viszont
minden pszicholdgiai tékéhez kapcsolddd szempontbol eltér az alacsony és magas szintii
diakok eredménye: a pszichologiai toke valamennyi dsszetevoje esetében a magas érték-
kel biré didkok rendelkeznek magasabb vallalkoz6i kompetenciaval (8. tablazat).
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8. tablazat. A Vallalkozoi Kompetencia skdla kézépértékeinek osszehasonlito teszteredményei az alacsony
és magas teljesitményii csoportok esetén (* Minden esetben csak a Levene-teszt eredménye alapjdan
relevans t-proba eredményét tiintettiik fel.)

Skala Tel],es1t- Minta  Atlag  Medidn Lever'le t* / Szig. MW.-U /
mény F / Szig. Szig.
GSE Alacsony 59 5513 55,95 2,841 -6,269 887,5
(Enhatékonysag) Magas 69 71,14 72,62 0,094 <0,001 <0,001
LOT-R Alacsony 55 55,67 55,95 0,898 -4,652 767,5
(Optimizmus) Magas 54 68,98 71,43 0,346 <0,001 <0,001
AHS-P (Remény, Alacsony 60 55,16 53,57 0,725 -4,372 616,5
megoldasok) Magas 43 67,94 66,67 0,397 <0,001 <0,001
AHS-A (Remény, Alacsony 61 53,57 53,57 0,082 -6,901 5315
hajtoerd) Magas 54 71,14 72,62 0,775 <0,001 <0,001
Alacsony 45 5235 50,00 4,263 -5,286 486,5
BRS (Rugalmassag)
Magas 46 69,64 65,48 0,042 <0,001 <0,001
_ . Alacsony 60 51,21 50,00 3,176 -10,025 341,5
Pszicholdgiai Toke
Magas 58 7523 77,38 0,077 <0,001 <0,001

A fentiek alapjan ezt a hipotézist elfogadtuk: kijelenthetjiik, hogy a magasabb pszi-
choldgiai tékével rendelkezdé didkok vallalkozoi kompetencidja is magasabb. Ez kiil6-
nésen fontos informacid a tervezett beavatkozasok szempontjabol, hiszen lathato,
hogy az iskolai teljesitménnyel ellentétben, ami nem allt szignifikans kapcsolatban
a vallalkozéi kompetencidval, a pszichologiai téke Osszetevdinek esetében jelentds
Osszefiiggéseket talaltunk a vallalkozoi készségekkel kapcsolatban. A pszichologiai
téke novelésére iranyuld fejlesztések tehat feltehetéen a vallalkozoi kompetencia
novekedését is eldsegitik.

Kutatasunk kovetkezd 1épéseként a minta elemeibdl igyekeztiink olyan homogén cso-
portokat képezni, ahol az egy csoportba tartozék minden valtozé mentén kdzel vannak
egymdshoz, é¢s minden mas csoporttdl tdvol esnek. A pszichologiai téke elemeit mérd
skalak (Enhatékonysag, Optimizmus, Remény, megoldasok, Remény, hajtéerd, Rezilien-
cia) mentén hierarchikus klaszteranalizis segitségével 1étrehoztunk harom csoportot,
melyek az Osszes skala szerint ugyanabba a nagysagrendi sorba rendezhetdk. Ezért a
harom klaszter elnevezése is tiikrdzi a sorrendet: kiegyensulyozottak (178 £0), gyengéb-
bek (104 16), és leszakadok (58 £6). Lathato, hogy a harom klaszter a pszichologiai toke
minden elemében eltér egymastol (9. tablazat és 6. abra). Ez az eredmény egyrészt rdmu-
tat a négy Osszetevd egylittjarasara, masrészt pedig ravilagit arra, hogy milyen jelent6s
kiilonsbége vannak a didkok kozt a pszichologiai téke szempontjabol.
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9. tablazat. Klaszterkozéppontok a klaszterképzd ismérvek mentén

Elem- 'GSE LOT-R AHS-P AHS-A BRS
Klaszter zAm (Enhaté- (Opti- (Remény, (Remény, (Rugal-
konysag) mizmus)  megoldisok)  hajtéer6)  massag)
Kiegyensulyozottak 178 76,74 63,23 80,86 78,09 57,16
Gyengébbek 104 67,79 56,37 58,62 58,79 56,33
Leszakadok 58 53,97 44,04 46,18 4483 30,89
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(Enhatékonysag) (Optimizmus) megoldasok) hajtoerd)

m Kiegyenstlyozottak ™ Gyengébbek ™ Leszakadok

6. abra. Klaszterkozéppontok alakuldsa a klaszterképzé ismérvek mentén

A klasztereket a vallalkozoi kompetencia, pénziigyi ismeretek €s iskolai teljesitmény
alapjan vizsgalva szignifikans eltérést talaltunk a vallalkozoi kompetencia, a torténelem
¢és a magyar nyelv tantargy iskolai teljesitményénél mindharom klaszter kozott (10. tab-
lazat). Ez azt jelenti, hogy a pszichologiai toke jellemzd6i alapjan kialakitott csoportok
jelentdsen kiilonboznek egymastdl, igy a pszichologiai toke novekedésével egylitt jar a
vallalkozo6i kompetencia, a pénziigyi ismeretek és az iskolai eredményesség novekedése
is. A pszichologiai téke tehat egy olyan kdzponti jellemzonek tiinik, amely az eredmé-
nyességet ¢és a teljesitményt tobb szempontbdl is jelentésen befolyasolja, igy az ennek
fejlesztésére iranyuld intervencio kiilondsen indokolt lehet.

10. tablazat. Klaszterkozéppontok a vallalkozoi kompetencia,
a pénziigyi ismeretek és az iskolai teljesitmény alapjan

Elem-  Vaillalkozoi Pénziigyi Iskolai Torté- Magyar
Klaszter . . . Lo

szam  kompetencia  ismeretek teljesitmény nelem nyelv
Kiegyensiilyozottak 178 70 6,97 3,61 3,51 3,56
Gyengébbek 104 60 6,91 3,48 3,25 3,32
Leszakadok 58 52 6,48 3,44 3,16 3,18
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Kutatasunk utolso 1épéseként strukturalis egyenlet modellel (SEM) megkiséreltiik feltér-
képezni, hogy az altalunk vizsgalt pszichologiai tékét jelentd dimenzidk milyen hatast
gyakorolnak a vallalkozo6i kompetenciara. Az AHS-P (Remény, megoldasok) kivételével
valamennyi skala szignifikans helyet kapott a modellben. A modell illesztési statisz-
tikai kielégitéek (NFI = 0,906; RFI = 0,701; IFI = 0,966; TLI = 0,737; CFI = 0,965;
RMSEA = 0,122), a végs6 eredményvaltozé (Vallalkoz6i Kompetencia) megmagyara-
zottsaga 29% (7. abra).

GSE (Enhateko nysag)

”

AHS-A (Remény, hajtéerd) |—>| Vallalkoz6i Kompetencia Teszt |

4 ‘
LOT-R (Optimizmus)
25
BRS (Rugalmassag)

7. abra. A Vallalkozéi Kompetenciat befolydsolo tényezék SEM modellje

Az egyes valtozok kozotti direkt kapcsolatok koziil kiemelendd az Optimizmus (LOT-
R) hatasa a Remény, hajtoerére (AHS-A), valamint a Remény, hajtoerének (AHS-A) az
Enhatékonyséagra (GSE) gyakorolt hatdsa, melyek a legerdsebbek a modellben. A legy-
gyengébb kapcsolat az optimizmus és az énhatékonysag kozott van, am ne feledjiik, hogy
ez is szignifikans. A tobbi kapcsolat hasonlo erésségii (7. abra és a 11. tablazat).

11. tablazat. A Vallalkozoi Kompetenciat befolydsolo tényezéik SEM modellben szereplé
kapcsolatok tesztstatisztikai

Proba-
St. Regresz- ., .
Kapcsolat o fiiggvény Szig.
szids sily Y

értéke
LOT-R (Optimizmus)--->AHS-A (Remény, hajtoero) 0,330 6,452 <0,001
AHS-A (Remény, hajtoerd)--->GSE (Enhatékonysag) 0,353 6,813 <0,001
AHS-A (Remény, hajtoerd)--->BRS (Rugalmassag) 0,262 5,001 <0,001
LOT-R (Optimizmus)--->BRS (Rugalmassag) 0,248 4,749 <0,001
LOT-R (Optimizmus)--->GSE (Enhatékonysag) 0,157 3,024 0,002
AHS-A (Remény, hajtéerd)--->Vallalkozoi Kompetencia Teszt 0,244 4,641 <0,001
GSE (Enhatékonysag)--->Vallalkozoi Kompetencia Teszt 0,247 4,925 <0,001
BRS (Rugalmassag)--->Vallalkozoi Kompetencia Teszt 0,238 4,877 <0,001
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Megvizsgalva a direkt és indirekt kapcsolatok erdsségét lathatd, hogy bar az optimizmus-
nak nincs kdzvetlen hatasa a vallalkozoi kompetenciara, mégis nagyon fontos szerepet
jatszik, hiszen tobb valtozon keresztiil is gyakorol indirekt hatast a végsé célvaltozora,
melynek erdssége nagysagrendileg megegyezik a célvaltozdra gyakorolt direkt hatasok-
kal (12. tablazat). Ez a jovében tervezett intervenciok szempontjabol fontos informacio,
hiszen lathato, hogy a pszichologiai toke kiilonb6zd elemeire iranyuld fejlesztés milyen

varhat6 eredményeket jelent.

12. tablazat. A Vallalkozoi Kompetenciat befolyasolo tényezék SEM modellben szerepld
direkt és indirekt (zardjelben) kapcsolatainak relativ erdssége

LOT-R AHS-A (Remény, BRS GSE
(Optimizmus) hajtéerd) (Rugalmassag) (Enhatékonysag)
AHS-A (Remény, 0,330 0 0 0
hajtoerd) (0) (0) 0) (0)
0
BRS 0,262 0
(Rugalmassag) 0,248 (0,086) 0) (0) (0)
GSE 0,353 0 0
(Enhatékonysag) 0.157(0,117) (0) (0) (0)
Villalkoz6i 0 0,238 0,247
Kompetencia Teszt (0,228) 0,244(0,149) (0) (0)
) Az énhatékonysdg, az optimiz-
Osszefoglalas mus, a remeén)y és a rugalmassag

Irasunk célja az volt, hogy bemutassuk a
pszichologiai téke és a vallalkozdi kom-
petencia kozti kapcsolatot. Az elméleti
attekintésben bemutatott kutatasi eredmé-
nyeket sajat vizsgalataink is megerositet-
ték, hiszen a pszichologiai tdke, az iskolai
teljesitmény és a vallalkozoi kompetencia
kozott pozitiv iranya kapcsolatot mutattunk
ki. Emellett ravilagitottunk arra, hogy a dia-
kok altal folytatott tanulmanyok tipusa és
évfolyama befolyasolja a fiatalok pszicho-
logiai tokéjének és vallalkozoi kompetenci-
4janak nagysagat, illetve klaszterelemzéssel
sikeriilt beazonositanunk harom kiilonb6z6
csoportot, amelyek a pszicholdgiai téke
minden elemében kiilonboztek egymastol.
A SEM modell alapjan meghataroztuk,
hogy a vallalkoz6i kompetencia kozvetle-
niil az énhatékonysagbol, a rugalmassagbol
és a remény-hajtoerd kettésébdl taplalko-
zik, illetve hogy az optimizmus az elébb
emlitett harom dimenziot szignifikansan
kozvetleniil erésitve fejti ki indirekt hatasat
a vallalkoz6i kompetenciara.
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beépitése a vdllalkozdsi ismere-
tek tananyagdba nemcsak a
didkok pszichologiai tokéjéenek
szintjét novelheti, hanem ezdltal
a vdllalkozoi kompetencidjuk is
gyarapodni fog. A pszichologiai
toke nagysdga dllapot-jellegti,
ezeért sziikséges folyamatos fej-
lesztése. A kozoktatds egyik fon-
tos feladatdnak tartjuk, hogy a
pozitiv oktalds segitségével meg-
tanitsuk a didkokat személyes
kompetencidik gyarapitdsdra, a
kutatdsi eredmeényiink alapjdn
pedig magabiztosan dllithatjuk,
hogy ebben a_folyamatban érde-
mes a vdllalkozoi kompetenci-
dkra és a pszichologiai toke
elemeire épiteni.




Szemle

Az énhatékonysag, az optimizmus, a remény ¢és a rugalmassag beépitése a vallalko-
zasi ismeretek tananyagaba nemcsak a diakok pszicholégiai tokéjének szintjét ndvelheti,
hanem ezéltal a vallalkoz6i kompetencidjuk is gyarapodni fog. A kozoktatas egyik fontos
feladatanak tartjuk, hogy a pozitiv oktatés segitségével megtanitsuk a didkokat személyes
kompetenciaik gyarapitasara, a kutatasi eredménytiink alapjan pedig magabiztosan allit-
hatjuk, hogy ebben a folyamatban érdemes a vallalkozoi kompetenciadkra és a pszicho-
logiai toéke elemeire épiteni. A tananyagtartalom kialakitasanal figyelembe kell venni a
képzési tertilet jellegét és az évfolyam tipusat, a gazdasagi ¢letbdl vett konkrét gyakorlati
feladatok megoldasaval, illetve kiilonb6zo vallalatok tevékenységébe torténd bekapcso-
l6dassal pedig az elméleti tudast 4t lehet tltetni a gyakorlatba is. A pszichologiai toke és
a vallalkozo6i kompetencia magasabb szintjével rendelkez6 munkavallalok sikeresebbek

lesznek, akar vallalkozoként, akar alkalmazottként képzelik el jovojiiket.

Hornyadk Andrea
BGSZC Budai Technikum

Fodor Szilvia
Debreceni Egyetem, Pszichologiai Intézet

Irodalom

Achor, S. (2015). A boldogsag mint versenyelény.
Budapest: HVG Kiadé Zrt.

Albuquerque, A. F., Filho, E. E., Nagano, M. S. &
Junior, L. A. P. (2016). A change in the importance of
mortality factors throughout the life cycle stages of
small businesses. Journal of Global Entrepreneurship
Research, 6(1), 8. DOI: 10.1186/s40497-016-0051-1

Avey, J. B., Luthans, F. & Jensen, S. M. (2009). Psy-
chological capital: A positive resource for combating
employee stress and turnover. Human Resource Man-
agement, 48(5), 677-693. DOI: 10.1002/hrm.20294

Baluku, M. M., Kikooma, J. F. & Kibanja, G. M.
(2016). Psychological capital and the startup capital —
Entrepreneurial success relationship. Journal of Small
Business & Entrepreneurship, 28(1), 27-54. DOI:
10.1080/08276331.2015.1132512

Baluku, M. M., Kikooma, J. F., Bantu, E. & Otto,
K. (2018). Psychological capital and entrepreneurial
outcomes: the moderating role of social competences
of owners of microenterprises in East Africa. Journal
of Global Entrepreneurship Research, 8(26). DOI:
10.1186/s40497-018-0113-7

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: the exercise of
control. Choice Reviews Online, 35. Worth Publish-
ers. DOI: 10.5860/choice.35-1826

Bandura, A. (1998). Personal and collective efficacy
in human adaptation and change. In Adair, J. G,
Belanger, D. & Dion, K. L., Advances in Psycholog-
ical Science, Vol. 1: Personal, Social and Cultural
Aspects. Hove, UK: Psychology Press. 51-71.

Baron, R. A., Franklin, R. J. & Hmieleski, K. M.
(2016). Why entrepreneurs often experience low, not
high, levels of stress: The joint effects of selection
and psychological capital. Journal of Management,
42(3), 742-768. DOL: 10.1177/0149206313495411

Bérdi Mark & Koteles Ferenc (2010): Az optimizmus
mérése: az Eletszemlélet Teszt atdolgozott véaltozata-
nak (LOT-R) pszichometriai jellemzdi hazai mintan.
Magyar Pszichologiai Szemle, 65, 273-294.

Bogath Agnes (2012). A vallalkozéi attitiid szerepe
a vallalkozasfejlesztésben In Nagy Imre Zoltan
(szerk.), Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban. I1.
Budapest: Obudai Egyetem. 201-218.

Chen, S., Joardar, A. & Wu, S. (2017). Emerging
differently: An examination of entrepreneurial opti-
mism in emerging economies. International Journal
of Business and Emerging Markets, 9(4), 354. DOL:
10.1504/ijbem.2017.087818

Csikszentmihalyi Mihaly (2018). 4 jo iizlet. Buda-
pest: Libri Kiado.

Dweck, C. (2015). Szemléletvaltas: a siker uj pszi-
chologidja. Budapest: HVG Kiad6 Zrt.

Fenghua, X., Haibei, L. & Le, Q. (2013). Research
on the Relation between College Students’ Psycho-
logical Capital, Entrepreneurial Intention and Entre-
preneurial Ability — Based on the empirical analysis
of the Chinese college students. Journal of Conver-
gence Information Technology, 8(11), 229-237. DOI:
10.4156/jcit.vol8.issuel1.26

91




Iskolakultara 2020/11

Fodor Szilvia & Molnar Adrienn (2020). Karakter-
erdsségek az iskolaban. Fogalmak, jellemzok és a
fejlesztésre iranyuld intervenciok. Iskolakultira,
30(4-5), 20-39. DOI: 10.14232/iskkult.2020.4-5.20

Ghani, M., Ziae, B. & Mobaraki, M. H. (2013). Com-
parative study of students’s psychological capital who
have entrepreneurial education and have not entrepre-
neurial education case (Teheran University of Entre-
preneurship and Mechanics). BEST: International
Journal of Management, Information Technology and
Engineering, 1(1), 43—49.

Heitlerné Lehoczky Maria (2017). A pszichologiai
téke differencialé szerepe a munkaerdpiacon. In
Torgyik Judit (szerk.), Valogatott tanulmanyok a tar-
sadalomtudomdnyok kérébdl. Komarno: International
Research Institute. 172-180.

Heitlerné Lehoczky Maria (2018). Pszichologiai téke
— a munkavallaloi személyiségben rejlé pszichologiai
erbforrasok. In Csiszarik-Kocsir Agnes & Garai-Fodor
Monika (szerk.), Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
VIII/I. Integralt vallalkozdsfejlesztés. Budapest: Obudai
Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar. 93—-105.

Hmieleski, K. M. & Corbett, A. C. (2008). The con-
trasting interaction effects of improvisational behav-
iour with entrepreneurial self-efficacy on new venture
performance and entrepreneur work satisfaction.
Journal of Business Venturing, 23(4), 482—496. DOI:
10.1016/j.jbusvent.2007.04.002

Hmieleski, K. & Baron, R. (2009). Entrepreneurs’
optimism and new venture performance: A social cog-
nitive perspective. Academy of Management Journal,
52(3), 473-488. DOI: 10.5465/amj.2009.41330755

Jafri, H. M. (2013). A study of the relationship of
psychological capital and students’ performance.
Business Perspectives and Research, 1(2), 9-16.
DOLI: 10.1177/2278533720130202

Judge, T. A. & Bono, J. E. (2001). Relationship of
Core Self-Evaluations Traits — Self-Esteem, General-
ized Self-Efficacy, Locus of Control, and Emotional
Stability — With Job Satisfaction and Job Perfor-
mance: A Meta-Analysis. Journal of Applied Psychol-
ogy, 86(1), 80-92. DOI: 10.1037/0021-9010.86.1.80

Junior Achievement Magyarorszag (2017): Vallal-
kozasi ismeretek pedagogusok részére. 8. Villalko-
201 kompetencia. http://ejam.hu/wp-content/upload-
$/2018/05/8_V%C3%81LLALKOZ%C3%931-KOM-
PETENCIA.pdf

Kaszas Borbala (2014). Pszichologiai téke a fel-
sGoktatasban. Szakdolgozat. Budapest: Budapesti
Gazdasagi Foiskola.

Keller Tamas Péter (2009). Nemcsak a tudas szamit
— a pszichologiai téke szerepe a kereseti egyenl6t-
lenségek magyarazataban. PhD értekezés. Budapest:
Budapesti Corvinus Egyetem.

Kim, M., Perrewé, P. L., Kim, Y. K. & Kim, A. C.
H. (2017). Psychological capital in sport organi-
zations: Hope, efficacy, resilience, and optimism

92

among employees in sport (HEROES). European
Sport Management Quarterly, 17(5), 659—680. DOI:
10.1080/16184742.2017.1344284

Kopp, M., Schwarzer, R. & Jerusalem, M. (1993):
Hungarian Questionnaire in Psychometric Scales
for Cross-Cultural Self-Efficacy Research. Berlin:
Zentrale Universitats Druckerei der FU.

Luthans, F. & Avolio, B. J. (2003). Authentic
leadership: A positive developmental approach.
In Cameron, K. S., Dutton, J. E. & Quinn R. E.,
Positive organizational scholarship. San Francisco:
Barrett-Koehler. 241-261.

Luthans, F., Luthans, K. W. & Luthans, B. C. (2004).
Positive psychological capital: Beyond human and
social capital. Business Horizons, 47(1), 45-50. DOIL:
10.1016/j.bushor.2003.11.007

Luthans, F., Avey, J. B., Avolio, B. J., Norman, S.
M. & Combs, G. M. (2006). Psychological capital
development: Toward a micro-intervention. Journal
of Organizational Behavior, 27(3), 387-393. DOI:
10.1002/job.373

Luthans, F., Avolio, B. J., Avey, J. B. & Norman, S.
M. (2007a). Positive Psychological Capital: Meas-
urement and Relationship with Performance and
Satisfaction. Personnel Psychology, 60(3), 541-572.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2007.00083.x

Luthans, F., Youssef, C. M. & Avolio, B. J. (2007b).
Psychological capital: Developing the human com-
petitive edge. New York: Oxford University. DOI:
10.1093/acprof:0s80/9780195187526.001.0001

Luthans, F., Avey, J. B. & Patera, J. L. (2008). Exper-
imental analysis of a web-based training intervention
to develop positive psychological capital. Academy
of Management Learning and Education, 7(2),
209-221. DOI: 10.5465/amle.2008.32712618

Luthans, F. (2012). Psychological capital: Implica-
tions for HRD, retrospective analysis, and future
directions. Human Resource Development Quarterly,
23(1), 1-8. DOI: 10.1002/hrdq.21119

Martos Tamas, Lakatos Csilla & Toth-Vajna Rita
(2014): A Remény Skala magyar valtozatanak (AHS-
H) pszichometriai jellemz0i. Mentdlhigiéné és Pszi-
choszomatika, 15, 187-202.

McKinsey & Company (2013). Education to
employment: Designing a system that works. https://
www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/
social%20sector/our%20insights/education%20t0%20
employment%20designing%20a%20system%20
that%20works/education%20t0%20employment%20
designing%20a%20system%?20that%20works.pdf

Nagy Péter (2017). Pszichologiai toke: Az emberi
kivalosag fejlesztése. Alkalmazott Pszichologia,
17(3), 113-115.

Pryce-Jones, J. (2010): Happiness at work, Max-

imizing your psychological capital. Wiley. DOI:
10.1002/9780470666845




Szemle

Repisky Maté (2015). Vallalkozo személyiségjegyek és
a vallalkozok megitélése harom csoport szemszogébol.
http://eco.u-szeged.hu/otdk-osszefoglalok/vallalko-
zoi-szemelyisegjegyek

Scheier, M. F., Carver, C. S. & Bridges, M. W. (1994):
Distinguishing optimism from neuroticism (and trait
anxiety, self-mastery, and self-esteem): A re-evalua-
tion of the Life Orientation Test. Journal of Person-
ality and Social Psychology, 67, 1063—1078. DOI:
10.1037/0022-3514.67.6.1063

Schwarzer, R. & Jerusalem, M. (1995): General-
ized self-efficacy scale. In Weinman, J., Wright, S.
& Johnston, M., Measures in health psychology:
A user s portfolio. Causal and control beliefs. Windsor:
NFER-Nelson. 35-37.

Sebora, T. C. & Tantiukoskula, S. (2010). Psycho-
logical Capital and the Entrepreneurial Intention of
College Students. In Papanikos, G. T. (szerk.), Inter-
national Developments in Management Research.
Athén: Athens Institute for Education and Research.
199-220.

Seligman, M. E. P. (2011). Flourish — élj boldogan.
A boldogsag és a jol-lét radikalisan uj értelmezése.
Budapest: Akadémiai Kiado.

S. Gubik Andrea & Farkas Szilveszter (2013). Vallal-
kozoi attitiidok kutatasa egyetemi-foiskolai hallgatok
korében. Vezetéstudomany, 44(7-8), 5-17.

S. Gubik Andrea, Farkas Szilveszter & Kasa Richard
(2018). A tervezett magatartas elméletének alkalma-
zasa a vallalkozoi hajlandésag alakulasanak magya-
razatara. Kozgazdasagi Szemle, 55(januar), 74-101.
DOI: 10.18414/ksz.2018.1.74

Smith, B. W., Dalen, J., Wiggins, K., Tooley, E.,
Christopher, P. & Bernard, J. (2008). The brief resil-
ience scale: assessing the ability to bounce back.

International Journal of Behavioral Medicine, 15,
194-200. DOI: 10.1080/10705500802222972

Snyder, C. R., Harris, C., Anderson, J. R., Holleran,
S. A., Irving, L. M. & Sigmon, S. T. (1991): The
will and the ways: Development and validation of
an individual differences measure of hope. Journal
of Personality and Social Psychology, 60, 570-585.
DOI: 10.1037/0022-3514.60.4.570

Stagman-Tyrer, D. (2014). Resiliency and the nurse
leader: The importance of equanimity, optimism, and
perseverance. Nursing Management, 45(6), 46-50.
DOI: 10.1097/01.numa.0000449763.99370.7f

Stajkovic, A. D. & Luthans, F. (1998). Social cogni-
tive theory and self-efficacy: Going beyond tradition-
al motivational and behavioral approaches. Organ-
izational Dynamics, 26(4), 62-74. DOI: 10.1016/
$0090-2616(98)90006-7

Storey, D. J. (2011). Optimism and chance: The
elephants in the entrepreneurship room. Internation-
al Small Business Journal, 29(4), 303-321. DOI:
10.1177/0266242611403871

Szabo Renata (2019): A pszichologiai téke, az iskolai
1égkor és a tanulmanyi teljesitmény Osszefiiggéseinek
vizsgalata. Szakdolgozat. Debreceni Egyetem.

Szabd Renata & Fodor Szilvia (2020): A pszichologi-
ai toke fogalma, jelentGsége ¢s fejlesztési lehetoségei
az iskolaban. Iskolakultiira, 30(10): 65-82.

Takacs David (2005). A pénz (nem) boldogit (?). Koz-
gazdasagi Szemle, 52. (szeptember), 683-697.

Trevelyan, R. (2008). Optimism, overconfidence
and entrepreneurial activity. Management Decision,
46(7), 986-1001. DOI: 10.1108/00251740810890177

Zachar Laszlo (2009). Mindig van vadlasztis. Az
Eurépai Unio kulcskompetenciai. Hallgatoi Jegyzet.
Székesfehérvar: Perfekt Kiado.

Walumba, F. O., Peterson, S. J., Avolio, B. K. J. &
Hartnell, C. A. (2010). An investigation of the rela-
tionship among leader and follower psychological
capital, service climate and job performance. Person-
nel Psychology, 63(4), 937-963. DOIL: 10.1111/j.1744-
6570.2010.01193.x

Absztrakt

Mind a pozitiv pszichologiaban, mind a kozgazdasagtanban kozponti helyet foglal el a pszichologiai toke
fogalma, Nagy (2017) meghatarozasa szerint ,,egy egyén pozitiv pszichologiai fejlettségi allapota, amely a
kovetkezoé elemekbdl épitkezik: onhatékonysag, optimizmus, remény, reziliencia”. A human tékéhez kap-
csolhato fogalom a vallalkozoi kompetencia is, amely az Eurdpai Unio altal megfogalmazott, egész életen at
tartd tanulashoz sziikséges nyolc kulcskompetencia egyike. Mindkét tényezd szerepet jatszik az egyén iskolai
¢és munkahelyi teljesitményében, elégedettségében, valamint a boldogabb élet elérésében. Kutatasunk célja,
hogy bemutassuk a pszichologiai tokének és a vallalkozoi kompetencianak a munkaerépiacon és az oktatasban
betoltott szerepét, valamint a pszichologiai toke, a vallalkozoi kompetencia és a teljesitmény kozti kapcsolatot.

Az adatfelvételt 342 gimnazista, gazdasagi kozépiskolas és egyéb kozépiskolaba jard diak korében végez-
tilk. A lekérdezés modszere kérdéives felmérés volt, amely tobb részbol épiilt fel: teljesitménnyel kapcsolatos
kérdések, Altalanos Enhatékonysagi Skala, Eletszemlélet Teszt, Remény Skala, Rovid Reziliencia Skala,
Vallalkozo6i kompetencia teszt, Pénziigyi ismeret teszt. Kutatasunk eredményeként pozitiv szignifikans kapcso-
latot mutattunk ki a pszichologiai téke, a vallalkozoi kompetencia és az iskolai teljesitmény kozott. Klaszter-
elemzéssel sikeriilt beazonositanunk 3 kiilonb6z6 csoportot, amelyek a pszichologiai téke minden elemében
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kiilonboztek egymastol. A SEM modell alapjan meghataroztuk, hogy a vallalkozoi kompetencia kdzvetleniil az
énhatékonysagbol, a rugalmassagbol és a remény-hajtoerd kett6sébol taplalkozik.

Osszegzésképpen megallapithatjuk, hogy a pszichologiai téke magasabb szintjével rendelkezd egyének
magasabb vallalkoz6i kompetenciaval rendelkeznek és jobb teljesitmény nyujtasara képesek. A kozoktatas
egyik fontos feladatanak tartjuk, hogy a pozitiv pszichologiai személetmdd oktatasba torténd beépitésével meg-
tanitsuk a didkokat személyes kompetencidik felismerésére, gyarapitasara, melyen keresztiil a teljesitményiik
és a jollétiik is novekedhet.
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