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Miért kell végigiilniink
unalmas orak sokasagat?

LMiert kell végigtilniink unalmas ordk sokasdgdt?” (11.) - szerette
volna a konyv f6szereploje, narrdtora, Reijo finn oktatdsi tijsagiro
még didakkordban megkérdezni a finn oktatdsi minisztertol a
nyolcvanas évek kozepén. Ez a kérdés a kényv t6rzsszévegének elsd
oldaldn olvashato, és szdamomra szinte minden benne van arrol,
hogy miért is irodott egydltaldan.

kdényv pontos valaszt is ad erre a

kérdésre, amikor késébb megis-

merjik Reijo toprengéseit arrol,
szolgal erkolcsileg jo ligyet, mikor finn
oktatasi vallalkozok megbizasabol készit
irasokat. igy topreng: ,a legtobb kozos-
ség arra hasznalja az oktatast, hogy ezzel
legitimalja sajat korén beliil a hatalom és a
befolyas egyenldtlen elosztasat, vagy ezzel
tamassza ald azt az igényét, hogy sajat
befolyasat erdsitse mas kozosségek felett”
(283.). E két idézet az oktatas vilaganak
két egymastol ¢élesen kiilonb6z6é megfi-
gyelési szempontjat villantja fel: a dia-
kok egyéni, személyes nézépontjat és az
oktatasszocioldgia személytelen vizsgalati
nézopontjat. A konyvben megjelend prob-
lémavilag megértéséhez nélkiilozhetetlen
megértenlink e két nézépont kettdsségét
¢és egymashoz val6 folyamatosan alakuld
viszonyat. Egyfeldl el kell fogadnunk,
hogy az oktatas legtobb szerepldjének
nem az a célja, hogy minden diak a lehet
legélvezetesebb modon és hatékonyan
tanuljon, masfeldl latnunk kell, hogy az
oktatasi rendszereket €rd Gjabb kihivasok-
t6l, az oktatasi rendszerek Osszehasonlit-
hatésagat lehetévé tévé PISA-mérésektol
a technikai fejlodés kovetkeztében meg-
jelend uj tudasatadasi lehetdségeken at a
megvaltozott munkaerdpiaci igényekig
egyre tobb oktatasi rendszerben meriil fel
egyre nagyobb mértékben az igény arra,

hogy az iskolak gyakorlata olyan valos és
meélyrehatd valtozasokon menjen at, ahol
a lehetd legtobb didk 6rommel és hatéko-
nyan tanul. Ez a fesziiltség teremti meg a
konyv témajat képezd oktatasi innovaciok
vilagat. A tudds keletkezése azt mutatja be
egy regényes torténeten keresztiil, hogy
hogyan probalnak meg pedagdgusok,
oktatasfejlesztési szakemberek és akadé-
miai kutatok kiilonbozo oktatdsi rendsze-
rekben olyan ujitasokat bevezetni, melyek
hasznosabba ¢és élvezetesebbé teszik a dia-
kok szamara a tanitast.

A kotetnek nem csak a témaja az okta-
tasi innovacio, hanem maga a kotet is
oktatasi innovacionak tekinthetd. A konyv
bemutatdjan' maguk a szerzék emlitet-
ték, hogy a konyv mifajanak kivalasztasa
soran az egyik f6 motivaciojuk egy olyan
segédanyag alkotdsa volt, melyet a szo-
kasos oktataskutatasi miiveknél sziveseb-
ben olvasnak a hallgatéik. Ezért esett a
valasztasuk a regény mifajara. A konyv
miifaja kapcsan érdemes két dolgot meg-
emliteni. Egyfel6l ma mar neuroldgiai
vizsgalatokkal alatdmasztott tény, hogy az
emberek torténetek segitségével nagyon
hatékonyan tanulnak,? és ett6l nem fiigget-
lentil a torténeteken keresztiili tudomany-
kozvetités egyre népszeriibb az akadémiai
vilagban is, amit jol jelez, hogy mar kiilon
globalis kutatasi program is foglalkozik a
fiktiv torténetekkel valo tudomanykozveti-
tésben rejlé lehetéségekkel 3
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A konyv kettdssége, miszerint egy-
szerre oktataskutatasi mu és regény, kettds
feladat elé allitja a recenzid szerzojét is.
Egyfeldl a konyv oktataskutatasi tizene-
teire, masfel6l a torténetre is reflektalnia
kell. Elséként roviden megkisérlem atte-
kinteni a konyv oktataskutatasi iizeneteit,
mivel a szerzOk meghatarozasa szerint is
a konyv elsdsorban oktataskutatasi mi.
Vagyis a célja elsésorban a tuddskozve-
tités, és ehhez csak eszkOz az esztétikai
¢lmény. A konyv bemutatojan a szerzok
elarultdk, hogy az irasa soran egy olyan
listat hasznaltak, melyben 0sszegytjtot-
ték a legfontosabb iizenteket, ismereteket,
melyeket mindenképp be szerettek volna
mutatni a kdnyvben. A kovetkez6kben
a recenzio szerzéjének a konyv elolva-
sasa utan Osszeallitott szubjektiv listaja
kovetkezik, mely minden bizonnyal joval
rovidebb, mint a szerzék eredeti listaja,
de remélhetdleg kedvet teremt a konyv
elolvasashoz.

A konyv egyik legfontosabb iizenete,
hogy oktatasi innovaciot nem lehet sikere-
sen bevezetni az innovacid kdrnyezetének,
az ¢érintettek hozzaallasanak alapos isme-
rete nélkiil. Ahogy Xia, a kdnyvben sze-
replé hongkongi szarmazasu oktatasfej-
leszté szakember fogalmaz: ,,Erezni kell,
mi zajlik ott lenn a mélyben” (248.). Csak
olyan innovacié vezethetd be sikeresen,
melyet az érintettek képesek befogadni.
Ezt irja le az abszorpcids kapacitas talan
leginkabb befogadokészségként magya-
rithaté fogalma. A rendszerszintli oktatasi
innovaciok gyakori kudarcanak legfobb
oka, hogy az innovaciot kidolgozé koz-
ponti (gyakran korményzati) szereplék
nem mérik fel és nem veszik figyelembe
az érintettek (leggyakrabban a pedagoé-
gusok) felkésziiltségét, hozzaallasat a
bevezetni tervezett innovaciokhoz, igy az
elméletben szépen kidolgozott reform a
terepen értetlenséggel, ellenallassal talal-
kozik, és szép csendben el is hal. Bar a
konyv explicite nem emliti, mégis érde-
mes hangstlyozni, hogy az abszorpcids
kapacitas fogalma hasznos értelmezési
keretet ad akar iskolai vagy osztalyszin-
ten tervezett innovaciok esetében is. A
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A kotetnek nem csak a témdja
az oktatdsi innovdcio, hanem
maga a kotet is oktatdsi innovd-
cionak tekintheto. A kényv
bemutatojan maguk a szerzok
emlitették, hogy a kényv
miifajanak kivdlasztdsa sordn
az egyik f6 motivdciojuk egy
olyan segédanyag alkotdsa volt,
melyet a szokdsos oktatdskuta-
ldsi miiveknél szivesebben
olvasnak a hallgatoik. Ezért
eselt a vdlaszidsuk a regeny
miifajara. A konyv miifaja kap-
csan érdemes két dolgot megem-
liteni. Egyfelol ma mdr neurolo-
giai vizsgdlatokkal
aldtdmasztott tény, hogy az
emberek torténetek segitségevel
nagyon hatékonyan tanulnak,
és ettol nem fiiggetleniil a térte-
neteken keresztiili tudomdny-
kozuvetités egyre népszeriibb az
akadeéemiai vildgban is, amit jol
Jelez, hogy mdr kiilon globdlis
kutatdsi program is foglalkozik
a fiktiv torténetekkel valo tudo-
mdnykozuvetitésben rejlo
lehetbségekkel.

konyvben megemlitett egyik kudarc-
torténet, melyben pedagogusok hoztak
létre tanorakrol késziilt videdok meg-
osztasan alapuld tapasztalatkozosséget,
példaul azért fulladt kudarcba, mert a
szilok kozott akadt, aki nem tudta befo-
gadni, hogy a gyermekérdl késziilt vide-
okat a pedagdgusok megosztjak egymas
kozt az interneten. Talan nem végzodott
volna kudarccal a torténet, ha a sziilok
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abszorpciods kapacitasat a pedagdgusok
mar az innovacio elinditasakor felmérték
volna.

Az innovacid kornyezetének minél
alaposabb megismerése mellett a sikeres
innovaciok masik nagyon gyakori jellem-
z6je a konyv olvasasa alapjan a minél szé-
lesebb korti, egyenrangtisagon, egymastol
vald tanulason alapuld egyiittmiikodés az
oktatasi folyamat sordn. Ennek a meg-
kozelitésnek az egyik fontos elmélete a
triple helix (harmas spiral), mely a Szilici-
um-volgy sikereit is magyarazza. A sike-
res innovacids kornyezet mogott harom
szerepld azonosithatd: az egyetemi szféra,
az uzleti vilag és a szabalyozd kozhata-
lom; valamint ¢ szereplok egymast egy
pozitiv spiralban erdsité folyamatos kom-
munikacidja és egyiittmiikddése. Az okta-
tasi innovacidkat timogatd oktatasi inno-
vacios klaszterek létrehozasakor a harom
szerepld kore négyre boviil. Az iskoldk, a
szabalyoz6 hatdsagok, az oktataskutato és
pedagogusképzd egyetemek és az lizleti
¢let szerepldinek egytittmiikodése sziiksé-
ges a sikeres oktatasi innovacios rendsze-
rek kialakuldsahoz.

Ezek a rendszerszintii egytittmiikddések
azonban csak az oktatasi innovaciok kere-
teit teremtik meg. Maguk az innovaciok
az iskolak és a pedagogusképz6 miihelyek
mikrovilagaiban valésulnak meg. A konyv
egyik legnagyobb értéke, hogy rengeteg
ilyen mikrovilagba kaphatunk betekintést,
és valds ¢él6 példakon keresztiil 1athatjuk,
hogyan valésulnak meg, fejlédnek és val-
nak sikeressé, vagy buknak el az oktatasi
innovaciok. Az ismertet kereteit messze
meghaladna a bemutatott innovacios torté-
netekben gyakran felbukkano jellegzetes-
ségeknek akar csak a rovid ismertetetése
is, ezért az alabbi felsorolas villantja fel,
mi mindenrdl kaphat élvezetes, példakkal
illusztralt ismertet6t a kotet olvasoja: a
pedagdgusok egymastol valo tanulasa €s
a horizontalis tanulas egy¢b lehetdségei, a
didkok bevonasa sajat tanulasuk tervezé-
sébe, a didkok tanitd szerepbe helyezése,
tantargykoziség, egész iskolas megkoze-
lités, gyakorlatorientalt, sajat pedagogiai
gyakorlatra reflektalé tudomanyos kutatas.

Erdekes, hogy pont ennek az
idezetnek a kapcsdan rajzolha-
1ok fel a kotet keretei. A kép-
zomiivészet vildgdban is létez-
nek olyan alkotdsok, amelyek
egydltaldn nem ismerik sem a
papir, sem a képkeret jelentette
korldatokat, gondoljuk csak pél-
ddul Banksynak a vdrosi falak-
rol az elilgaleridk vildagdaba
betoro graffitimiivészetére, vagy
a nemrégiben, Dél-Amerikdban
felfedezett 13 kilométeres 0si fal-
Jfestményekre. Eppigy az oktatds
vildgdban is léteznek, és egyre
nagyobb teret nyernek olyan
innovdciok, amelyek szdamdra
egydltaldn nem léteznek a
tanora vagy tanterem jelentette
korldtok. Elég az otthonoktatds
(homeschooling), vagy a
hazdnkban is terjedo, csalddok
osszefogdsdn alapulo tanuloko-
z0sségi vagy mikroiskolai moz-
galom terjedésére gondolni.

Mindezeknek az 6nmagukban is komp-
lex kihivast jelentd jellegzetességeknek
a megvalositasa sokszor nem egyszertien
csak szakmai felkésziiltséget, hanem a
miivészettel hataros kreativitast és alko-
tokedvet kivan a pedagdgusoktol. Ezért
nem véletlen, hogy az oktatasi innovacio
¢és a mivészet vilaga kozott nem csak a
kotet miifaja képez hidat. A kotetben
tobbszor felbukkan a képzémiivészet,
pontosabban a festészet mint az oktatési
innovaciok metaforaja. A szerzok a festé-
szethez hasonléan miivészeti alkotasként
tekintenek az oktatasi innovaciokra. Zita,
a kdtet magyar pedagdgus szerepldje ezt
igy fogalmazza meg: ,,Amikor azt teszem,
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amit tanoratervezésnek hivnak, ugyan-
azt csindlom, mint amikor képet rajzolok
vagy festek. Azt hozom be, aminek ott
helyet taldlok, és nem érzem, hogy korla-
tozna a papir vagy a vaszon hatarvonala.”
(150.)

Erdekes, hogy pont ennek az idézetnek
a kapcsan rajzolhatok fel a kotet keretei.
A képzdmiivészet vilagaban is léteznek
olyan alkotasok, amelyek egyaltalan nem
ismerik sem a papir, sem a képkeret jelen-
tette korlatokat, gondoljuk csak példaul
Banksynak a varosi falakrol az elitgalériak
vilagaba betord graffitimiivészetére, vagy
a nemrégiben, Dél-Amerikaban felfede-
zett 13 kilométeres 6si falfestményekre.
Eppigy az oktatas vilagaban is léteznek,
és egyre nagyobb teret nyernek olyan
innovaciok, amelyek szamara egyalta-
lan nem léteznek a tandra vagy tanterem
jelentette korlatok. Elég az otthonokta-
tas (homeschooling), vagy a hazankban
is terjedd, csaladok Osszefogasan alapuld
tanulokozosségi vagy mikroiskolai moz-
galom terjedésére gondolni. A legfrissebb
adatok szerint csak az USA-ban 2,5 mil-
li6 didk részesiil otthonoktatasban,* mig
a mikroiskolak vildga a Budapest School
programjanak hivatalos elfogadasa® utan
a hazai oktatasi intézményrendszernek is
szerves része lett. Bar a konyv emlitést
tesz ugyan az otthonoktatasrél, de nem
tekinti targyanak, mig a mikroiskolak
vilaga egyaltalan nem is jelenik meg,
annak ellenére sem, hogy magyarorszagi
elterjedésiik az oktatas vilagahoz ezer sza-
lon k&ét6dé magyar alapitasu, de nemzet-
kozi hatasu Prezi céghez flizédik. Nagyon
tanulsagos volna mélyebben megismerni
a szerzOk allaspontjat ezekrdl a jelenlegi
oktatasi rendszerek kereteit talan a leg-
inkabb feszegetd oktatasi innovaciokrol.

A konyv szakmai tartalmara valo reak-
ciok mellett a formai megoldasokrodl is
sziikséges néhany szot ejteni. A konyv
kiils6 fizikai megjelenése imponald, jol
tiikkrozi a benne foglalt szellemi munka
nagysagat. A boritokép nem csak esztéti-
kai élményt nyujt, hanem, ha elolvassuk
a boritoképnek a cimnegyedivben felvil-
lantott révid torténetét, maris az oktatasi
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innovaciok csodalatos vilagaba csoppe-
nlink. A kdnyv tovabbi kiaddsaiban érde-
mes lenne ezt a grafikai igényességet az
abrakra is kiterjeszteni. A konyv belsd for-
mai megoldasai is tiikrozik a kotet hibrid
jellegét. A hivatkozasjegyzés és a labje-
gyetek formajaban megjelennek a szak-
konyvek jellegzetességei, de a fejezetci-
mek egyértelmiien a mi regényjellegét
erdsitik. A konyv kézikonyv jellegét tdmo-
gatna, ¢és az oktatasban vald felhasznalast
segitené, ha targy- és névmutatd, és akar
egy fogalomjegyzék egészitené ki a kote-
tet, vagy ha a fejezeteknek az irodalmi cim
mellett lenne egy oktataskutatasi alcime
is. Ezekkel a megoldéasokkal kozvetleniil
megragadhatova valna az olvasok sza-
mara is a szerzok altal a konyv készitése
soran hasznalt szakmai iizenetek listaja.
Ezeket a hidnyokat részben poétolja, hogy
a kotet Halasz Gabor személyes honlapjan
elérhetd, igy konnyen kereshetd formaban
az olvasok rendelkezésére all. Mindezek
mellett, amennyiben megjelenik a konyv
folytatasa, érdemes megfontolni a cimva-
lasztast, és olyan cimet adni a folytatas-
nak, amelybdl egyértelmiien kidertiil, hogy
szerzOk egyik f6 lizenete, hogy a tudas
keletkezéséhez elengedhetetlen a tanitas
folyamatos megujitasa és a tanulas diffe-
rencialt tdmogatasa.

Mivel magam is oktatassal foglalkozo
szakember vagyok, ezért nehezen veszem
a batorsagot, hogy a torténet esztétikai
vonatkozasaira reagaljak. A kotet narra-
torardl, Reijorol, a finn 0jsagirérol mar
sz6 esett e konyvismertetd elején. Rajta
kiviil harom tovabbi kulcsszerepldje van
a konyvnek, harom néalak. Egyikiik Zita,
magyar pedagogus, aki nem csak iskolai
innovaciok sokasagat ¢lte végig és koor-
dinalta, hanem palyafutasa soran kdzponti
innovacids kezdeményezések kulcssze-
repldjeként orszagos szintli innovacids
folyamatok részese is volt. Masikuk, a
hongkongi sziiletésti Xia, aki az Azsiai
Fejlesztési Bank oktatasfejlesztési szak-
embereként tamogatja kiillonb6zo orsza-
gok oktatasfejlesztési torekvéseit, a torté-
net soran éppen Mianmarban késziil elin-
ditani egy, az iskoldk és a pedagogusképzo
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egyetemek egyiittmiikodésére épitd prog-
ramot. A harmadik néi szerepld Miriam,
zambiai oktatasfejlesztd, akinek a szakte-
riilete az olvasastanitas. A torténet valdja-
ban e négy ember talalkozasainak a torté-
nete, kozpontba Reijoval, aki egy, az okta-
tasi innovaciok vilagarol szolo konyvéhez
gyljt anyagot, és az anyaggyljtés soran
sokszor talalkozik Zitaval, Xiaval, Miri-
ammal, és végiil mindharmukat meghivja
a konyv kiadasat elokészité konferenciara
Finnorszagba.

Talan mar a torténetnek ebbdl az igen
tomor ismertetdjébol is érezhetd, hogy
a kotet tobb sikon is nagyon érdekesen
keveri a valdsag ¢és a fikcio vilagat. Bar
a konyv fészerepldje jsagirdi tevékeny-
ségében, ahogy iskolakat latogat, peda-
gogusokkal készit interjukat, szakirodal-
mat tanulmanyoz és cikket ir, nem nehéz
rdismerni a szerzok alteregojara, és igy a
torténeten beliil ir6do konyvben magara a
kotetre. Ez a Makk Karoly Jadtékos cimii
filmjét® idézd esztétikai jaték a konyv
utolso fejezeteiben bepillantast ad a szer-
zOknek a konyvvel kapcsolatos gondola-
tiba, s6t még hasznalati utasitast is kapunk
a konyv olvasasahoz, miszerint a leghasz-
nosabb, ha ugy forgatjuk a konyvet, hogy
olvasasa kozben el6ttiink van a szamito-
géplink, és a minket érdekld, a kotetben
csak roviden bemutatott elméleti kérde-
seknek vagy esetleirasoknak utananéziink
az interneten.

Bar a kotet miifaja regény, de a torté-
neten érzodik, hogy a szerzok elsédleges
célja nem az esztétikai ¢lmény megterem-
tése, hanem a szakmai tudaskozvetités
volt. Leginkabb talan azon érhetd ez tet-
ten, hogy a szerepl6k maganéletérdl szinte
semmit nem tudunk meg. Kivételt ez alol
érdekes mddon talan csak Miriam férje,
Mulenga képez, aki igy mellékszereplo-
ként is a kotet emberileg legizgalmasabb
figurdjava tud emelkedni. Azt gondolom,
hogy egy kicsit mélyebb bepillantas a
szereplok maganéletébe nem csak izgal-
masabba tenné a kotet folytatasat, hanem
segithetné a szereplékkel valé azono-
sulast, és igy mondanivaléjuk mélyebb
megértését és elfogaddsat is. Honnan

volt Zitanak ereje évtizedeken keresztiil
a csaladi és mindennapi munkéja mellett,
illetve annak részeként tudomanyos mun-
kara, Gijabb és ijabb innovaciok elindi-
tasara? Hogyan tudta elkeriilni a kiégés
csapdajat? Vajon melyik orszag milyen
iskolajaba iratna Reijo és Xia kozos gyer-
mekiiket? Néhany ehhez hasonld torté-
netszal beleszovése a konyv folytatasaba
alkalmat adhatna arra is, hogy a szerzék
még egy Iépéssel tovabbmenjenek a fikcid
¢és a tudomanyos irodalom egyiittmiko-
dése iranyaba, és akar szépirodalmi szer-
zOkkel valo egyiittmikodés keretében a
mostani kotettel megcélzottnal még szé-
lesebb olvasoréteget (pl. sziilok) is elér-
jenek. Egy ilyen jellegti vallalkozas sokat
lendithetne az oktatasi innovaciok tarsa-
dalmi megértésén és elfogadottsagan is.
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