Miklos Péter (2025). Kozoktatasi vezeték munkahoz kapesolodd értékei a Dél-Alféldon
Kozosségi Kapcesolddasok 5 (1-2), 169-179.

ISSN 2786-3484 (Online) https://doi.org/10.14232/kapocs.2025.1-2.169-17q
MIKLOS PETER

SZTE JGYPK Miuvel6déstudomanyi Tanszek
ORCID: 0009-0009-9159-9664

Kozoktatasi vezetOk munkahoz kapcsolodo értékei a Dél-Alf6ldon

Absztrakt

Az értékkutatas a tarsadalomtudomanyok mellett a neveléstudomanynak is fontos
tertilete. Ebben a dolgozatban a pedagdgus szakmaban vezetd posztra késziilo,
illetve azt mar betolto szakemberek munkdhoz kapcsolodo ériékvildgdnak egy része
kertil bemutatdsra. A referatum empirikus hdtterét a Kodolanyi Janos Lgyetem
oroshazi képzési helyének kozoktatasi vezetd képzésének hallgatdi korében végzett
kérdoives vizsgalat adja, amelyet a veliik késziilt interjuk tanulsdgai egészitenek ki.
Az eredményekbol a dél-alfoldi vezetd pedagdgusok palyatudatossdga és a szakmai
[felkeésziiltsege mellett az értékeknek a pedagogiai folyamatokban, valamint a
koznevelési intézmeényrendszer szocidlis vilagaban valo megjelenésérdl is drnyaltabb
képet kaphatunk.

Kulcsszavak: értékkutatas, palyatudatossag, pedagdguspalya

Abstract - Work-related values of public education leaders in Southern Plain
region

Although traditionally rooted in the social sciences, value research is increasingly
recognized as a vital area within the field of education. This study explores selected
aspects of the value orientations of professionals who are either preparing for or
currently holding leadership positions in the teaching profession. The empirical
Jfoundation of the study is based on a questionnaire survey conducted among
students enrolled in the public education leadership training program at the
Oroshaza campus of Kodolanyi Janos University, complemented by qualitative
insights from follow-up interviews. The findings offer a more nuanced picture of
how values manifest not only in pedagogical processes but also in the social
dynamics of the public education system. In addition, the study sheds light on the
career awareness and professional preparedness of educational leaders in
Hungary's Southern Great Plain region.

Keywords: value research, career awareness, teaching profession
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Az alabbiakban ismertetett vizsgalatban a Dél-Alf6ldén dolgozo
pedagdgusok egy csoportjanak munkahoz kapcsolodo ertékeit kérdeztem le és
elemeztem a hazankban mar az 1970-as-1980-as évek ota széles korben
hasznalatos Super-féle munkaérték kerdéiv segitségével. A vizsgalati minta
alanyai, a kérdéiv kitoltéi a Kodolanyi Janos Egyetem oroshazi képzési
helyének masodéves kozoktatasi vezetd és szakvizsgazott pedagégus szakiranyu
tovabbképzési szakos hallgatéi voltak. Valamennyien tobb éve — akar tébb
évtizede - a palyan lévé pedagogusok, akik valamilyen szinti vezetdi
tapasztalattal is rendelkeztek, s szinte valamennyien az intézményvezetdi
posztra valo folkésziilés jegyében veégezték el ezt a képzést. En magam 2012 Ota
veszek részt a kozoktatasi vezetOk képzésében, s elsésorban szervezés-vezetési,
emberi er6forras menedzsment ¢és az koznevelés intézményrendszerének
vilagahoz kapcsolodo targyakat oktatok. Az alabbiakban bemutatott vizsgalatra
a Kodolanyi Janos Egyetem oroshazi képzesi helyén a 2022/23. egyetemi taneév
masodik félévében, a kérddéivet kitolték keépzésének utolsé szemeszterében
kertlt sor.

Elméleti hattér
A kovetkezékben ismertetem a Donald E. Super (1910-1994) amerikai

szocialpszichologus  altal ~kidolgozott munkaértek kérddivet, valamint
bemutatom az altalam végzett vizsgalat eredmeényeit.

A Super-féle palyafejlodesi elmélet jelentdsége, hogy els6ként integralta
a fejlédeslélektani folyamatok elemzését a palyavalasztasi dontések intencioval
és a szakmai/munkahelyi bevalassal. Mindezeket  Osszevetette a
munkatevékenység soran megjelend viselkedési mintazatokkal. Ez az elméleti
keret lehet6séget teremt a szemelyiségstruktira és a kornyezeti tényezok
egymasra hatasanak komplex vizsgalatara. Super és kovetdi szerint a szakmai
palyafutas szerkezetét — beleértve a szakmai elérehaladas szintjeit (a képzéstSl a
palyatervezésen at a beilleszkedésig), illetve a kisérleti/bevalasi és a stabilizacios
szakmai szakaszokat — meghatarozza a sziill6i hattér szociokulturalis eés
szocioOkonomiai  statusza, az  egyéni  képességprofil és  egyes
személyiségjellemzOk (érték, értékel6dés, munkamod stb.), valamint az elérhetd
szakmai alternativak strukturaja.

Az ¢lethosszig tartd tanulas paradigmajan  belil a szakmak
multipotencialis jellegének tudatos erdsitése el6segiti az atképzesi és
palyamodositasi lehetéségeket. A tradicionalis, egész életre szold hivatasmodell
helyét a legtobb szakteriileten napjainkra a tudatos karrierépités vette at, amely
rugalmasabb illeszkedést biztosit a munkaerdpiaci valtozasokhoz. Ugyanakkor
viszont egyes hagyomanyosan nagy presztizsi és markans identitasképz6
funkcioval biré hivatasok - amelyek kozé a pedagogusi palya is tartozik —
esetében a szakmavaltas - munkavallaléi szempontbol - nehezen
megvalosithaté, s a hivatashoz kapcsolodo kollektiv —értékvesztését is
eredményezheti. A karrierjiikkkel elégedett és megfeleléen rugalmas (példaul a
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life long learning mellett elkotelezett) diplomas pedagégusok képesek lehetnek
aktiv modon részt venni a tarsadalmi — elsésorban az oktatasi és a koznevelési
rendszerhez kapcsoléodé - folyamatok alakitasaban. FEzzel szemben a
potencidlisan dezorientalt és értékvesztett értelmiségi tanari réteg nem
rendelkezik azokkal az alkalmazkodasi képességekkel, amelyek a tarsadalmi,
gazdasagi, jogszabalyi, technolodgiai stb. valtozasokra adott funkcionalis
valaszok feltételei. (Bugan 19g4; Fonai et al. 2005).

Donald E. Super a modszertanat 1962-ben publikalta. A kéréiv a
magyarorszagi gyakorlatban az 1968/69—es, masodik wvaltozataban kerult
adaptalasra. Ez a verzio 15 értékkategoria mentén, 45 item segitségével
operacionalizalja a munkaértekeket. A mérdeszkoz alkalmazasanak alapvetd
kritériuma, hogy az értékkonstrukciok a szerzé eredeti koncepcidjanak
megfeleléen mukodjenek, valamint hogy a vizsgalati személyek szamara
egyértelmuen értelmezhetok legyenek. A kérddiv egyes értekkategoriai g és 15
pont kozott elhelyezked6 eértékeket vehetnek fel. A 15 érték gyakorlatilag egy
szuk, 5 pontos tartomanyban szorodik, amely statisztikai értelemben a
kilonbségeket jorészt elhanyagolhatova teszi. (Perczel 1992; Szilagyi 1987;
Szilagyi 2007; Miklos 2017)

Nézzik roéviden a munkahoz kapcsolodd Super-féle értékkorsk
jellemzéit!

o Szellemi 0sztonzes. A szellemi 6szténzés arra utal, mennyire fontos
az egyeén szamara, hogy a munkaja gondolkodasra, tanulasra és uj
otletek keresésere késztesse. Aki erre a kérdéskorre magas pontszamot
ad, az szereti az olyan feladatokat, amelyekben gondolkodni kell, 4j
ismeretekhez juthat, s kreativ megoldasokat kereshet.

o Altruizmus. Ez az érték azt mutatja, hogy a munkavallalé szamara
mit jelent az, hogy a professzionalis tevékenységével masokon
segithet, és hozzajarulhat egyes emberek vagy kozosségek jollétéhez
és fejlédéséhez. Akik erre magas pontszamot adnak, azoknak érték a
segitokeészségseg, a szolidaritas és az empatia.

. Tarsas kapcsolatok. A tarsas kapcsolatok munkaérték azt mutatja
meg, hogy milyen fontos a kitéltének az, hogy munkaja soran
masokkal egylttmikodjon, kapcsolatban legyen, illetve hogy
csapatban dolgozzon.

. Munkaval kapcsolatos biztonsag. Ez az értek azt mutatja meg, hogy
mekkora értékhi a munkavallalonak a stabil, kiszamithaté és
hosszutavon megbizhaté munkakérnyezet.

o Anyagiak. Az anyagiak értékkore azok esetében mutat magas szamot,
akiknek elsédleges a megfelel6 kompenzacio, az anyagi biztonsag és
az elérelépéesi lehetdség.

. Onérvényesités. Ez a munkaeérték ramutat arra, hogy kinek mennyire
befolyasolja a palyavalasztasat és a munkahelyi pozicionaltsagat az az
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igény, hogy kibontakoztassa a képességeit, szakmailag fejlédjon, és
sikereket, elismeréseket érjen el.

. Valtozatossag, fiiggetlenség. Kifejezi, mennyire fontos az egyénnek,
hogy a munkaja sokféle, valtozatos feladatot tartalmazzon, s ne
valjon egyhangtva.

. Hierarchia. Ezen munkaérték megmutatja, mit jelent a kérddiv
kitoltéjének a munkahelyi vilagos szabalyrendszer és egyértelmu
szervezeti rend.

. OHélléség. Ez az érték azt mutatja, hogy kinek milyen mértékben
meghatarozo, hogy oOnalléan dolgozhasson ¢és sajat dontéseket
hozhasson a munkajaban.

. Fizikai kornyezet. A fizikai kornyezet munkaértéke jelzi, mennyire
tartja fontosnak a keérdéiv kitdltéje, hogy a munkahelye kényelmes,
biztonsagos és jol félszerelt legyen.

. Presztizs. Jelzi, hogy mekkora értéknek tekinti a valaszadé azt, hogy a
munkaja tarsadalmilag elismert legyen, valamint hogy tekintélyt és
megbecsiilést adjon.

. Munkateljesitmény. Mutatja, mennyire fontos a munkavallalénak,
hogy kiemelked6 eredményeket érjen el, és hatékonyan és sikeresen
vegezze a munkajat.

o Esztétikum. Az esztétikum értek azt mutatja meg, hogy a munka
milyen meértékben kapcsolodik a szépséghez, a harmoniahoz vagy a
muveszi értekekhez.

. Iranyitas. Ez az érték azt jelzi, hogy mennyire fontos érték a
palyavalasztasban vagy az allaskeresésben a vezet6i szerep, a
donteshozatal és masok munkajanak az iranyitasa.

. Kreativitas. A kreativitas munkaértéke az onalléan gondolkodas,
valamint az Uj megoldasok keresésének és az innovativ Otleteket
kidolgozasanak igényét mutatja.
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Kutatasi eredmények

Munkaval kapcsolatos értékkategoriak atlagai (kérdések szamaval atlagolva)

Szellemi Gsztdnzés
Altruizmus

Tarsas kapcsolatok
Munkéval kapcsolatos biztonsag
Anyagiak

Onérvényesités
Valtozatossag, fliiggetlenség
Hierarchia

Onallésag

Fizikai kornyezet

Presztizs
Munkateljesitmény
Esztétikum

Iranyitas

Kreativitas

Kategéria

0 I 2 3 1
Atlag (1-5 skéla)

A vizsgalatomban a Super-féle munkaértek kérddivet a Kodolanyi Janos
Egyetem oroshazi képzési helyének masodéves kozoktatasi vezetd és
szakvizsgazott pedagogus szakiranyu tovabbkeépzési szakos hallgatoi koziil 72 £6
oltotte ki a 2022/23. egyetemi tanév masodik félévében. A kitslt6k kozott 54 £8
(75%) né, 18 £6 (25%) pedig férfi volt. A kit6lték — akinek az atlagéletkora 41,7 év
- kozil negyvenheten  (65,27%) varosban, tizennégyen  (19,44%)
megyeszékhelyen, tizenegyen (15,29%) pedig kozségben élnek. Valamennyien
Békés és Csongrad-Csanad varmegyeiek. Kozilik a legrégebben a palyan lévo
harminc éve dolgozik pedagogusként, mig a legfrissebben ebben a szféraban
tevekenykedé hat esztendeje.
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A vizsgalat az alabbi eredményt hozta.

1. dbra. A Kodoldanyi Janos Egyetem oroshazi képzési helyének mdsodéves kozoktatasi vezetd és
szakvizsgdzoit pedagogus szakirdnyil tovabbképzési szakos hallgatdinak munkdhoz kapcsolods ériékei, 2022/23.
2. félév. (Sajat vizsgadlat.)

Mindezek az adatok a munkahoz kapcsolodo értékekre adott pontok
csokkend sorrendjével mutatjak azt, hogy a vizsgalat soran a kérddivet kitoltok
szamara mely értékkorok a leginkabb, illetve melyek a legkevésbé fontosak.

Munkaérték Erték (1-5)
Hierarchia 4,29
Munkaval kapcsolatos biztonsag 4,15
Kreativitas 4,05
Anyagiak 4,00
Onallosag 4,00
Esztétikum 3,90
Valtozatossag, fliggetlenseg 3,87
Onérvényesités 3,82
Fizikai kérnyezet 3,64
Tarsas kapcsolatok 3,01
Munkateljesitmény 3,01
Iranyitas 3,48
Presztizs 3,45
Altruizmus 3,12
Szellemi 0sztonzés 2,060

1. tablazat. A Kodolanyi Janos Egyetem oroshazi képzési helyének masodéves kozoktatasi
vezetd és szakvizsgazott pedagogus szakiranyu tovabbképzési szakos hallgatéinak
munkahoz kapcsolodo értékei pontszam — ,.fontossag” — szerint cs6kkend sorrendben,
2022/23. 2. félév. (Sajat vizsgalat.)
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Ezen adatok alapjan az alabbi megallapitasok tehetdek.

A kitolt6k szamara a hierarchia (4,29) kiemelked6en fontos. Ez azt jelzi,
hogy a szervezett, jol strukturalt munkakornyezet kiiléndsen lényeges
szamukra. Elényben részesitik azokat a helyzeteket, ahol vilagosak az ala-
folérendeltségi viszonyok, egyértelmtiek a felel6sségi korok, s stabil keretek
szabalyozzdk a munkavégzést. A munkaval kapcsolatos biztonsag (4,15) is
kiemelkedd érték nekik, vagyis a stabil, kiszamithat6 és hosszi tavon is
megbizhaté6 munkakornyezet. Nyugodtabban és hatékonyabban dolgoznak, ha
nem kell tartaniuk a hirtelen valtozasoktol, a munkahelyiik elvesztésétdl, vagy a
jovedelmiik ingadozasatol.

Ugyancsak meghatarozé még kreativitas (4,05), ami arra utal, hogy
szeretik, ha a munkajuk tartalmaz olyan feladatokat, amelyekben o6nallo
gondolkodasra, 4j otletek megalkotasara, vagy eredeti megoldasok keresésére
van lehetdségiik.

Magas jelentSséglieck még: az anyagiak (4,00) és az 6nallosag (4,00).
Vagyis az anyagi megbecsilés és a megfelelé fizetés szamukra ugyanolyan
fontos (noha nem kizarolagos, vagy els6dleges a motivaciok kozott), mint az
onallosag, a dontési szabadsag és a fliggetlenség a munkavegzésben.

Az esztétikumot (3,90) és a valtozatossagot, fuggetlenséget (3,87) mar
csak keveésbé hangsulyos értek a vizsgalatban résztvevOknek. Az esztétikai
szempontokra vald fogékonysag azt jelzi, hogy lényeges lehet nekik egy
harmonikus, igényes koérnyezet, vagy olyan feladatok, ahol szerepet kap a
formai igényesség, a joizlés vagy a vizualitas. Mig a valtozatossag, fliggetlenség
kozepes értéke azt mutatja, hogy idéonként igénylik ugyan a valtozatossagot és a
helyzetekhez igazodo szabadsagot, de nem sziikséges nekik, hogy folyamatosan
uj feladatokkal vagy kihivasokkal talalkozzanak.

Ugyancsak mérsékelten fontos még az 6nérvényesités (3,82) és a fizikai
kornyezet (3,64). A kitdltéknek nem tartozik az értékvilaguk kozéppontjaba,
hogy a munkajuknak lathatéo eredmeénye legyen, s hogy teljes egészében
kiaknazhassak a kompetenciaikat. Az 6nmegvalositas tehat nem elsédleges
hajtéeré szamukra. S bar igénylik a kellemes, rendezett kornyezetet, nem ez a
legmeghatarozobb tényez6 nekik a munkaval valo elégedettségben.

A tarsas kapcsolatok (3,51), a munkateljesitmény (3,51) és az iranyitas
(3,48) kozepes jelent8ségli a  dél-alfoldi  pedagdgusok megkérdezett
csoportjanak. Ezek a kozéptartomanyba esé értékek azt mutatjak, hogy szeretik
a jo kommunikaciot és a hatékony csapatmunkat, de nem ez a legfontosabb
szamukra. Az eredményorientaltsag és teljesitmény kevésbé motivalja éket. Az
iranyitasra ugyan van némi igénytik, de nem torekszenek hatalmi poziciora,
vagyis akar vezetéként, akar beosztottként is ugyanugy dolgoznak.
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A presztizs (3,45) és az altruizmus (3,12) joval alacsonyabb jelent6ségii.
Tehat a tarsadalmi elismertség, a rang vagy a tekintély nem tartozik a
meghatarozo munkahoz kapcsolodo ertékeik kozé. Szamomra kissé meglepé —
hiszen a pedagogusok (elsésorban fiatal) emberekkel foglalkoznak, akik
segitségre, batoritasra, Osztonzésre szorulnak -, hogy bar fontos lehet
szamukra, hogy masoknak segitsenek és pozitiv hatast gyakoroljanak az
emberekre, ez nem tartozik a legerésebb belsé motivacidik koze.

A szellemi 6sztonzés (2,56) mutatta a legalacsonyabb értéket, vagyis a
legkevésbé fontos nekik, hogy a munkajuk folyamatos intellektualis kihivasokat
adjon, és tanulasi lehetéségeket biztositson. Nem keresnek kimondottan
szellemi megmeéretteteést igényld, allando tanulassal jaro poziciokat.

Mindezek alapjan az az altalanos kép alakul ki a vizsgalat eredményekeént, hogy
az abban résztvevé dél-alfoldi pedagdgusok (a vizsgalat idején hivatalban 1évé,
illetve leend® koznevelési intézményvezeték) olyan munkakérnyezetet tartanak
a maguk szamara idealisnak, amely

. stabil és kiszamithato,

. jol szervezett és egyértelmu szabalyrendszerrel mukodik,

. onallosagot biztosit, de nem koveteli meg a teljes 6nallésagot és
fuggetlenséget,

. lehet6vé teszi a kreativitast, de nem igényel elmélytilt szellemi
tevekenyéget,

. anyagi biztonsagot ad, és

. ugyan valtozatos, de nem tulzottan hektikus.

Kevésbé fontos nekik

. a magas szintl intellektualis kihivas,
. a masokon valo segités, illetve
. a tarsadalmi presztizs és a csapatkézpontusag.

Az iménti - a kérdéivek elemzésére alapozott — megallapitasok
illusztralasara idézem az alabbiakban a kozoktatasi vezeté képzésben részt
vett néhany pedagogus gondolatat a vezetésrél, a munkahelyi motivaciorol,
illetve a pedagogusi professziohoz kapcsolodd értékekrdl. A megszolalok a
kéznevelési szintér killénb6z6 teriiletein tevekenykednek. Ennek jegyében —
mintegy a reprezentativitas potlasara - van kozottik ovopedagogus,
altalanos iskolai tanar, szakképzé intézmény pedagoégusa és kollégiumi
nevel6 is. Mindegyikiik rendelkezik relevans tapasztalattal, hiszen tobb éve
dolgoznak vezetéként, vagy vezetéhelyettesként. Valamennyien nék.

Kollégiumi neveld, Békés varmegye. ,,A kollégdim z6me nem szereti a
valtozasokat, rosszul tirik a bizonytalansagot és az 0j dolgokkal, 6tletekkel
nehezen baratkoznak. A bizonytalansag kezelésének modja részben
személyiségfiggd. Ez megfigyelhetdé a nevel6testilletinkben is. A
szocializacios folyamatokon keresztiill épiil be a viselkedéstinkbe, és
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megtanuljuk a normakhoz valé igazodast. Egy j hagyomany bevezetése
hatarozott ellenallasba tiitkézik nalunk. Amikor erre a munkahelyre
kertiltem, akkor mindenre azt a valaszt kaptam, hogy ez igy szokott lenni.
Vannak dolgok, amik felett az idé elmegy, nyitottnak kell lenni az ujra.
Sajnos a vezeténk is a biztos, megszokott allovizet szereti. Ez teszi
kiegyensulyozottd.”

Altaldnos iskolai tanar, Csongrad-Csanad varmegye. ,Nincsenek
altalanos receptek a vezetés-szervezeés terén, igy idealis vezetési stilus sincs.
A vezetének mindig az adott helyzethez kell igazitania vezetési stilusat. A
legeredményesebb talan az a vezetd, aki egyarant maximalis figyelmet
fordit a feladatra és a beosztottakra is. Egy vezetOnek sziikséges ismernie
beosztottjainak motivaciéjat. Ha pedig valaki nem motivalt, akkor meg kell
keresni azt, hogy valéjaban mi motivalja.”

Technikum ¢és szakképzé intézmény pedagoégusa, Csongrad-Csanad
varmegye. ,Az oktatasban a siker nem mindig egy ember dicsdsége,
csapatmunka, ahol mindenkinek bele kell tennie a maga részét, masik
oldalrél meégis apro egyéni sikerek sokasaga, amely lassan, egy-egy diak
révén bontakozik ki. Amennyiben a csapatmunka jo és a dicsdséget, vagy
kudarcot mindenki magaénak érezheti akkor a presztizs is kzos vagy lesz.
[...JA kihivasért, izgalomért, egzisztencialis megbecsiilésért nem itt lesz
vezetd az ember. A hatalom masok folott, ebben az esetben megint csak
illuzio, hiszen a mai diakok f6l6tt hatalmat nem lehet gyakorolni, — mar
teljesen mas generacié - csak egyiitt dolgozni velik, a kollégak pedig
maguk is annyi aldozatot hoznak ebben a meg nem becsiilt, de csodalatos és
szeretni valé szakmaban, hogy a hatalom sz6 csak arthat. Sajnos az utobbi
idében meégis ez utobbi kertlt elétérbe, de véleményem szerint ez az ut
biztos kudarcra van itélve.”

Ovopedagogus (felekezeti fonntartasa intézményben), Csongrad-
Csanad varmegye. ,Két fontos tulajdonsagot emelnék ki: a megfeleld
kommunikacios képesség és a humorérzék. A kommunikacio a vezetd egyik
legnagyobb fegyvere, hiszen, ha jol hasznalja, barmit elérhet a céljai
érdekében. Ezért az asszertiv. kommunikacios stilus elsajatitasat és
hasznalatat preferalom, mivel ezaltal tisztan, hatarozottan, egyértelmten
tudja az ember képviselni sajat magat, mégis képes megérteni, meghallani a
masik fél érdekeit és igényeit. igy a gyOztes-gybztes végkimenetelre
torekedve lehet érdekérvényesitést megvalodsitani, ugy, hogy a
kommunikaciés partner nem érzi sértettnek, megbantottnak magat, hiszen
meghallgattak a véleményet, elképzeléseit. A humorérzek pedig egy 6vodai
kozosségben alapveté fontossagu, hiszen akar a gyermekekkel valo
kapcsolattartasban, akar a dolgozokkal valo k6z6s munkaban a humorérzék
minden esetben pozitiv, feszlltségoldo hatasu. Egy oévodaban dolgozo
pedagdégus, munkavallalé mondhatni 6rék gyerek marad, igy az életre is
dertisebben tekinthet egy kis viddmsaggal fliszerezve a mindennapokat.”
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Ovopedagogus  (Waldorf — intézményben), Békés — varmegye.
~Meghallgatom munkatarsaim észreveteleit, javaslatait az o6vondi vagy
kézos konferencian, tléseken, megbeszéelések alkalmaval. Figyelembe
veszem kollegdim  életkorilményeit a  beosztds, munkavégzés ¢és
feladatfelosztas terén. Ellenérzésem ugy torténik, hogy egy-egy
munkafolyamatra, vagy eszkoz el6keészitésére rakérdezek kollegaimtol,
valamint spontan latogatast teszek egy-egy foglalkozasra, figyelemmel
kisérve az alkalmazott pedagdgiai modszereket. A visszatekintés a
mindennapjaink részét képezik, levonva a tanulsagokat. [...]JAz értékérzés,
értékteremtés a  mindennapjainkban  szamos  kisebb = mozzanat
eredményeképpen valosul meg. A gyerekek kozott és gyerekek altal is
végzett hazimunka, muvészi tevékenységek, kertészkedés, kornyezetiink
apolasa, az innepek meghittsége, az ahitat és a halaérzet gyakorlasa altal is.
A felnéttektdl latott jo pelda a gyermekek szamara tamasz és értékformalo.
Ez torténik a mindennapi 6vodai szituaciokban a felno6ttdl gyerekek felé
jovo turelemmel, szeretettel végzett odafordulas soran. A csoportban a
gyermek megtanulja az érzelmek, indulatok kezelését, az osztozas, a
kivaras, késleltetett vagykielégiilés révén, hogy csak néhanyat emlitsek.”

Kovetkeztetések, javaslatok

A vizsgalatom eredményei alapjan kirajzolodik egy biztonsag- és
struktiraorientalt, valamint meérsekelten autonom és gyakorlati szemlélett
pedagégusprofil. A kérdoéivet kitolté pedagdgusoknak erds a szervezet- és
biztonsagigénytik. A legmagasabb pontszamot elért munkahoz kapcsolodd
értékek (hierarchia, biztonsag, anyagiak) azt mutatjik, hogy a vizsgalt dél-
alfoldi pedagogusok — koztiik jelenlegi és leend6 intézményvezetok — szamara
kiemelten fontos a stabil szervezeti keret, az egyértelmu felel6sségi rendszer, a
kiszamithatd6 mukodés, az anyagi és egzisztencialis biztonsag. Mindezek
alacsony kockazatvallalasi hajlandésagot és stabilitasra torekvé szakmai
attitidot jeleznek.

Ugyanakkor érdekes kettésseg figyelhet6 meg abban a tekintetben,
hogy az o6nallosag értéke mellett a hierarchia és a szabalyozottsag is fontos
nekik. Ez arra utal, hogy nem a teljes figgetlenséget, hanem a keretek kozott
biztositott autonomiat preferaljak. Olyan rendszerben érzik tehat jol magukat,
ahol vilagos szabalyok mentén ugyan, de mégis ©6nalléan dolgozhatnak.
Meglep6 moédon az altruizmus és a presztizs alacsonyabb értéket kapott. Ebbol
arra kovetkeztethetiink, hogy a segité szerep szamukra természetes része a
szakmanak, de nem elsédleges motivalo tényezd, a kiilsé elismertség kevessé
meghatarozo, s a kozOsségi vagy versengd teljesitményorientacié sem
dominans.

Mivel a vizsgalati minta hivatalban lévé, illetve leendd
intézményvezetoket érint, az eredmények alapjan inkabb adminisztrativ,
szervezetcentrikus, jol szabalyozott és stabilitasorientalt, viszont kevésbé
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innovativ, vagy reformvezérelt vezetdi attitid valoszintsithet6. A vizsgalat
eredményei alapjan a fontebb bemutatott értékstrukturaval rendelkez6
pedagdguscsoport szamara a stabil, kiszamithatd, normakévets, meérsékelten
innovativ, bizonyos autonémiat biztosité intézményi kultira a megfelelé. A
részben jogszabalyi, részben tarsadalmi és gazdasagi okokbol folyamatosan
valtozo koéznevelés vilagaban az intézményvezet6k szamara indokolt lehet a
jovében valtozasmenedzsment-képzes, a rezilienciafejlesztés, a fokozatos és
apro lépésekben torténd — nem ugrasszerti — innovacié alkalmazasa, illetve a
tamogato szakmai kozosségek kialakitasa.

Felhasznilt irodalom:

Bugan, A. (1994). Erték és viselkedés. Az érték és emberfelfogas alakulasa 12 és
16 éves fiatalok, szileik és pedagogusok vizsgalataban. Akadémiai Kiado.

Fénai, M.; Zolnai, E.; Kiss Janos. (2005). A hallgatok munkaérték preferenciai.
In Pusztai, G. (szerk.) Régio és oktatds eurdpai dimenzidéban. (pp. 190-205)
Doktoranduszok Kiss Arpéld Ko6zhasznu Egyesiilete.

Miklés, P. (2017.) Erték és foglalkoztatas. Tanulmanyok a munka vilagarol.
Egyesiilet Kozép-Europa Kutatasara.

Perczel, T. (1992). Ertékorientacié és a munka vilaga. Egyetemi jegyzet.
Nemzeti Tankoényvkiado

Szilagyi, K. (1987). Felsboktatasi intézmények els6éves hallgatdinak
értékvalasztasa. In Szilagyi, K. (szerk.), Erték és munka. A munkahoz
kapcsolédo értékek vizsgalatanak tapasztalatai a felsdktatasban. (pp. 163-
208.) Oktataskutatd Intézet.

Szilagyi, K. (2007): Munka-palyatanacsadas mint professzio. Kollégium Kft.
Variné Szilagyi, 1. (1981). Fiatal értelmiségiek a palyan. Akadémiai Kiado.

Variné Szilagyi, I. (1987). Az ember, a vilag és az értékek vilaga. Gondolat
Koényvkiado.

179



	Bevezetés
	Elméleti háttér
	Kutatási eredmények
	Következtetések, javaslatok

