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ABSTRACT

EXAMINING THE ROLE OF STRENGTH AND CONDITIONING
COACHES IN HUNGARIAN HANDBALL: LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL DIMENSION

This study aimed to explore the leadership, communication, and professional com-
petencies, as well as the organizational embedding, of strength and conditioning
(S&C) coaches in Hungarian handball. A qualitative approach was applied, invol-
ving five elite-level S&C coaches through semi-structured interviews. Thematic
content analysis highlighted the interplay between professional knowledge, psycho-
social skills, and the central role of coaches within the staff. Results indicated that
S&C coaches’ responsibilities extend well beyond physical preparation: alongside
monitoring, injury prevention, and reporting, they play a key role in staff coordi-
nation, team dynamics, and performance management. Successful coaches were
characterized not only by professional expertise but also by openness, empathy,
flexibility, and humility, which contribute to trust, effective collaboration, and sus-
tained team performance. Practically, these findings can inform coach selection,
staff development, and targeted leadership training, supporting the professionali-
zation of S&C coaching and a deeper understanding of sport management-oriented
coaching roles.

Keywords: strength and conditioning coach, handball, leadership competen-
cies, multidisciplinary staff, performance management, qualitative research

1. Bevezetés

A21. szazad sportkdrnyezetében a vezetdedzok és a szakmai stab szerepe jelentd-
sen kib6viilt: mar nem csupan a technikai és taktikai felkészitésért felelések, hanem
komplex vezetdi feladatokat is ellatnak. A sportteljesitmény menedzselése egyre
inkabb hasonlit a vallalati kdrnyezetre, ahol a szervezeti struktarak, vezetési stilu-
sok és a szervezeti kultira kdzvetlen hat az eredményességre',?. Ennek kovetkez-
ményeként napjaink sikeres edz6je nem csupan tréner, hanem rendszermenedzser
is, aki 0sszehangolja a kiilonb6zd szakemberek, illetve a multidiszciplinaris stab
munkajat, mikdzben fenntartja a k6z0s stratégiai iranyt és a kultira koherenciajat®

I Cruickshank, A., & Collins, D. (2012). Culture change in elite sport performance
teams: Examining and advancing effectiveness in the new era. Journal of Applied
Sport Psychology, 24(3), 338-355.

2 Fletcher, D., & Arnold, R. (2011). A qualitative study of performance leadership and
management in elite sport. Journal of Applied Sport Psychology, 23(2), 223-242

3 Burns A., & Collins D. Interdisciplinary practice in performance sport: A scoping
review of evidence of collaboration. Eur J Sport Sci. 2023 Sep;23(9):1877-1891.
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A sportmenedzsment szakirodalom egyre hangsulyosabban dokumentalja, hogy
a csapatsportok stabstrukturai atalakuloban vannak. A korabbi edzékdzponta
modellt multidiszciplinaris team valtja fel, amelyben megjelentek 0j szerepkorok,
példaul sporttudosok, erénléti edzok, sportpszichologusok, dietetikusok, telje-
sitményelemzdk vagy iizleti szemléletli menedzserek®,’,%. A teljesitményfokozas
novekvd komplexitasa ugyanakkor nemcsak professzionalizaciot, hatékonyabb
dontéshozatalt és jobb jatékos-tamogatast hoz, hanem szerepkonfliktusokat, kom-
petenciahatar-vitakat és a hagyomanyos edzdi tekintély Gjra értelmezését is’,®.

Ez a transzformacio parhuzamba allithatdo az {izleti szféraban leirt vezetdi
modellekkel, kiilondsen Jim Collins’ munkajaval. A két, a sportban is alkalmaz-
hat¢ alapelv egyike a lendkerék-elv (flywheel concept), a masik pedig a slindiszno-
elv (hedgehog concept). E16bbi szerint a kiemelkedo teljesitmény apro, egymasra
¢éptild 1épésekbdl, fokozatos lendiiletbdl sziiletik; utdbbi arra 6sztonodz, hogy a stab
¢és a szervezet vilagosan meghatarozza, miben lehet a legjobb, mihez van valodi
szenvedélye, és mi fenntarthatdo gazdasagilag is. A sikeres csapatoknal ez vila-
gos kiildetésben, koherens kultiraban és 0sszehangolt miikddésben jelenik meg,
amelynek hatékonysaga a vezetdi mindségen — nem csak a vezetéedz6én, hanem
a hattérben dolgozo kulcsszereplokén (erdnléti edzok, gyogytornaszok, masod-
edzok, orvosok, sportpszichologusok) — malik'

Kutatasunk céljai kozott szerepelt, hogy (1) feltarjuk a hazai kézilabda-erén-
1éti edzok vezetdi, kommunikacios és szakmai kompetenciait, kiilonos tekintettel
azoknak a stratégiai ¢s teammenedzsment képességeknek a szerepére, amelyek
hozzéajarulnak a szakmai kivalosag és a fenntarthat6 teljesitmény eléréséhez.

Masodsorban (2) célul tiiztiik ki az erénléti edzOk szervezeti beagyazottsaga-
nak, valamint a multidiszciplinaris stdbokon beliili egyiittmiikodési €s kommuni-

4 Gilmore, S., & Wagstaff, C. (2012). Emerging professions: The case of English profes-
sional football. Sport in Society, 15(3), 411-427.

5 Otte, F. W., Rothwell, M., Woods, C. T., & Davids, K. (2020). Specialist coaching
integrated into a department of methodology in team sports organisations. Sports
Medicine - Open, 6(1), 18.

6  Silva, J. R., Buchheit, M., Hader, K., Sarmento, H., & Afonso, J. (2023). Building
bridges instead of putting up walls: Connecting the ,,teams” to improve soccer players’
support. Sports Medicine, 53(6), 1097-1107.

7 Malcolm, D., & Scott, A. (2011). Professional relations in sport healthcare: Workplace
responses to organisational change. Social Science & Medicine, 72(4), 513-520

8 Esposito, G. (2023). The profile of the sports manager between training misunderstan-
dings and impact on internal stakeholders. Acta Kinesiologica, 17(1), 59-65.

9  Collins, J. (2001). Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others
Don’t. HarperBusiness.

10 Salcinovic, B., Drew, M., Dijkstra, P., Waddington, G., & Serpell, B. G. (2022). Fac-
tors Influencing Team Performance: What Can Support Teams in High-Performance
Sport Learn from Other Industries? Sports Medicine — Open, 8(1), 1-14
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kacios mechanizmusainak. feltarasat annak érdekében, hogy megismerjiik, miként
befolyasoljak ezek a tényezOk a csapatok teljesitményoptimalizalasat, a szakmai
stab hatékonysagat és a szervezeti kohéziot.

2. Szakirodalomi attekintés

2.1. Vezetdi és menedzsment dimenziok a sportban
2.1.1. Vezetés

A vezetdi viselkedés és a pszichoszocialis tényezok meghatarozo szerepet jat-
szanak az er6nléti edz6k munkajaban. Tiberi és munkatarsai'' ramutattak arra, hogy
a sportolok leginkabb az instrukciot, a pozitiv visszajelzést és a szocialis timoga-
tast értékelik, mig az autokratikus vezetési stilus kevésbé hatékony. Eredményeik
Osszhangban allnak Szedlak és munkatarsai'? kvalitativ kutatasaval, amely nyolc
tapasztalt erénléti edz0 reflexioi alapjan hat pszichoszocialis viselkedést (pl. biza-
lomépités, empatia, reflektiv gyakorlat) azonositott. Mindkét vizsgalat alahuzza,
hogy a soft skillek — a kommunikacid, a hitelesség és az empatia — legalabb olyan
fontosak, mint a fizikai felkészités szakmai aspektusai.

2.1.2. Menedzselés

A kompetencidk azonositasa és mérése kiemelt jelentdségli, mert ezek nélkiil
a professzionalis edz6i munka nehezen standardizalhat6'3,'*. Lai és McDowall14
a Coaching Relationship Competency Framework (CRCF) segitségével 75 visel-
kedési indikatort azonositott, amelyek a coach—coachee kapcsolat mindségét
javitjak. Hasonld modszertani megkozelitést alkalmazott Birknerova és munka-
tarsail3, akik harom f6 kompetenciateriiletet emeltek ki: kommunikacio és tuda-
tossag, a kapcsolatépités és aktiv figyelem, valamint az alapok lerakasanak kérdés-
korét. Ez utobbi alatt a kozos célok, a miikodési keretek és az elvarasok tisztazasat
értették. Mindkét vizsgalat azt mutatja, hogy a coaching professzionalizaciojanak

11 Tiberi, S., Esformes, J. 1., Jennings, G., Cooper, S., & Moody, J. (2024). Exploring
coaching leadership behaviours in strength and conditioning coaching: Preferences of
NCAA Division I and II collegiate student-athletes based on task dependence. Journal
of Coaching and Sports Science, 3(2), 76—89.

12 Szedlak, C., Batey, J., Smith, M. J., & Church, M. (2021). Examining experienced
S&C coaches’ reflections on the effectiveness of psychosocial behaviors in coaching.
International Sport Coaching Journal, 8(3), 346-355.

13 Birknerova, Z., Misko, D., & Zbihlejova, L. (2023). Determining the core competen-
cies of a coach: Design and validation of a new methodology. Behavioral Sciences,
13(1), 18

14 Lai, Y. L., & McDowall, A. (2016). Enhancing evidence-based coaching practice by
developing a coaching relationship competency framework. In L. van Zyl, A. Oden-
daal, & M. Stander (Eds.), Coaching psychology: Meta-theoretical perspectives and
applications in multi-cultural contexts (pp. 219—240). Springer.
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alapfeltétele a vilagosan koriilirt, empirikusan igazolt kompetenciak megléte, ame-
lyek hozzajarulnak a hosszl tavu teljesitményoptimalizalashoz.

2.1.3. Vezetoi csapat kialakitdsa

A tartésan sikeres edzOk munkajat vizsgalva Lara-Bercial és Mallett' 17 elit
edzd és 19 élsportold tapasztalatait elemezték. Négy kulcstényezot azonositot-
tak: filozofia, vizio, emberek ¢és kornyezet, amelyek egytittesen alkotjak a ,,Driven
Benevolence” nevii operativ elvet. Ez az elv a kivalosag hajthatatlan keresését
0tvozi a sportolok és a stab jolétének figyelembevételével. Hasonléan Foulds ¢és
munkatarsai'® is hangsulyozzak, hogy az erénléti edzé—sportold kapcsolat ming-
ségét elsGsorban a bizalom, tisztelet, gondoskodas ¢és az egyénre szabott kommu-
nikacio hatarozza meg. Eredményeik alapjan a kozos célok és értékek elfogadasa
kozvetlentil hozzajarul a sportoloi teljesitmény javulasahoz.

2.1.4. Sziikséges egyiittmiikodés

A stabstrukturak és az edzdi gyakorlatok vizsgalata szintén kiemelt témakor.
Weldon és munkatarsai!’ szisztematikus attekintésiikben bemutatjak, hogy az S&C
edz6k munkaja leggyakrabban a periodizacios stratégiak, az olimpiai stlyemelés
¢és plyometrikus gyakorlatok, valamint a rendszeres fizikai tesztelések koré szer-
vezddik. Hasonlo eredményre jutott Beere a munkatarsaival'® elit férfi labdaru-
gasban végzett felmérésében: az S&C edzok elsdsorban a teljesitményfokozas €s
sériilésmegeldzés terén kulcsfontossaguak, ugyanakkor statuszuk sokszor még
nem teljesen beagyazott a klubok stabstrukturajaba. Mindkét tanulmany ravilagit
a sportag-specifikus kiilonbségekre, illetve arra, hogy a vezetéedzo6i filozotidhoz
val¢ illeszkedés donto jelentdségii a hatékony miikodéshez.

A multidiszciplinaris stabok hatékonysagarol szold irodalom' hangsulyozza
az input-mediator—output keret fontossagat, amelyben a technikai tudas mellett a

15 Lara-Bercial, S., & Mallett, C. J. (2016). Practices and developmental pathways of
serial winning coaches. International Sport Coaching Journal, 3(3), 221-239.

16 Foulds, S. J., Hoffmann, S. M., Hinck, K., & Carson, F. (2019). The coach—athlete rela-
tionship in strength and conditioning: High performance athletes’ perceptions. Sports,
7(12), 244

17 Weldon, A., Duncan, M. J., Turner, A., LaPlaca, D., Sampaio, J., & Christie, C. (2022).
Practices of Strength and Conditioning Coaches: A Snapshot From Different Sports,
Countries and Expertise Levels. Journal of Strength and Conditioning Research, 36(5),
1335-1344.

18 Beere, H., Jeffreys, 1., & Lewis, M. (2020). Strength and conditioning provision and
practices in elite male football: A survey of current practitioners. International Journal
of Sports Science & Coaching, 15(5-6), 636—646.

19 Stewart, P., Fletcher, D., Arnold, R., & McEwan, D. (2024). Performance support team
effectiveness in elite sport: A narrative review. International Review of Sport and Exer-
cise Psychology. Advance online publication.
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kommunikacid, a koordinacio és a kohézio hatarozza meg a teljesitményt. Armst-
rong® vizsgalata pedig az S&C edzdk rehabilitacios szerepére mutat ra: 6k hidat
képeznek a teljesitmény-visszanyerés ¢és a gyogytornaszok munkaja kozott, de a
felelosségi korok pontosabb meghatarozasara van sziikség. Mindkét forras arra
figyelmeztet, hogy az edzdi és stabmunka hatékonysaga nemcsak szakmai, hanem
vezetési és egylittmiikodési tényezokon is mulik.

2.2. Stratégiai vezetdi elvek a sportban: a lendkerék- és siindiszné-modell

Jim Collins9 olyan alapelveket ir le, amelyek nemcsak az iizleti életben, hanem
a sportban is jol hasznalhatok. A lendkerék-elv 1ényege, hogy a tartés siker nem
egy nagy attdrésbol sziiletik, hanem apro, egymasra épiild 1épések sorozatabol.
A sportban ezt jol példazza az edzések tudatos felépitése, a terhelés folyamatos
nyomon kovetése és az a fajta kitart6 munka, amely lassan, de biztosan egyre
nagyobb teljesitményt eredményez. Olyan, mintha minden egyes edzés vagy mér-
koézés egy jabb 16kést adna a lendkeréknek, ami idével egyre gyorsabban forog.

A silindiszno-elv arra hivja fel a figyelmet, hogy minden csapatnak és edzonek
vilagosan meg kell hataroznia, miben lehet a legjobb, mi az, amiért valodi szen-
vedélyt érez, és mely tevékenységei tarthatok fenn hosszu tavon. A sportcsapatok
esetében ez a kozos filozofia, az egységes értékrend é€s a jol kijeldlt iranyvonal ad
stabilitast. Az erénléti edzok szempontjabol ez azt jelenti, hogy a fizikai felkészités
mellett a csapat identitasanak és hosszu tavu fejlédésének is részeseil 6.

A két elv egymast er6siti: a lendkerék az apro, folyamatos fejlodést képviseli, a
stindiszno pedig azt, hogy mindig a legfontosabb célokra kell koncentralni. Ha egy
csapat képes mindkettdt megvalositani, akkor hosszu tavon nemcsak jobb teljesit-
ményt érhet el, hanem erdsebb kozdsséget és tartdosabb sikereket is tud épiteni9.

2.3. Vezetési elméletektdl a sportagi gyakorlatig

Az altalanos vezetdi és menedzsmentelméleti keretek a sportban csak akkor
valnak hatékonnya, ha konkrét sportagspecifikus folyamatokhoz kapcsolodnak.
A vezet6i kompetenciak, a stabstrukturak, valamint az egyiittm{ikodési és kom-
munikacids mechanizmusok integracioja hatarozza meg, hogy az erdnléti edzok
miként tudnak bedgyazodni a szakmai stabba, és mennyiben jarulnak hozza a csa-
pat teljesitményének optimalizalasahoz, a szakmai munka hatékonysagahoz és a
szervezeti kohézio erdsitéséhezs.

A kutatas célkitlizései, a rendelkezésre allo szakirodalom ¢€s sporttudomanyi
tapasztalataink integralasa a kovetkezo alapvetd kérdést helyezte vizsgalatunk
fokuszaba: Milyen kompetenciakkal, szervezeti beagyazottsaggal ¢s egylittmiiko-
dési—-kommunikacios mechanizmusokkal rendelkeznek a hazai kézilabda-erdnléti
edzok, és ezek miként jarulnak hozza a csapatok teljesitményének optimalizalasa-
hoz, a szakmai stab hatékonysagahoz és a szervezeti kohézidohoz?

20 Armstrong, A. S. L. (2021). Strength and conditioning coaches’ role in athlete rehabilita-
tion: Perceptions and practices (Master’s thesis). Auckland University of Technology.
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3. Anyag és modszer

3.1. Résztvevok

A primer kutatas kvalitativ megkdzelitést alkalmazott. Célzott mintavétellel,
elére meghatarozott kritériumok (valogatott szintii gyakorlat, relevans tapasztalat,
kontextualis beagyazottsag) alapjan ot, elit kézilabdakornyezetben dolgozo erén-
1éti edzdt vontunk be.

Az atlathatosag és a kvalitativ eredmények transzferalhatosaganak erdsitése
érdekében egy anonimizalt interjualany-profilt mutatunk be az 1. tablazatban.

1. tablazat: anonimizalt interjialany-profil

Sportrehab

- e Fo6 eredmé-
Kéd Eletkor Végzettség Kules kepze- Kontextus | nyek / felada-
(kb.) sek
tok
IWI, MKSZ, U17/19/..20
TE BSc/MSc , i arany/eziist;
lal | 30 | huménkine- FMS, | UPEsfelndit| )00 4 néi
N NASM-PES, valogatott ,
ziologia valogatott
CECS .2,
olimpiai kval.
L, 7 év
TE BSc/MSc Akadémidk, akadémia;
L IWI, MKSZ, UP ,
la2 30 humankine- , 5¢év UP
C L CFCS valogatott; .
ziologia NB I férfi valogatott;
NB I f6allas
TE BSc/MSc NB I férfi; Vezeto
Ia3 40 humankine- FMS, upP eronléti edzo
ziologia valogatott top klubnal
UP csapatok
TE BSc/MSc W1, MKSZ, Tc?p . vezetd
Ta4 30 humankin FMS1-2, akadémia; ronléti
a Hmatieines | gxos, Crcs, UP eron ©
ziologia Boyle valogatott edzoje;
Y £ UP valogatott
IWI, MKSZ
’ ’ . 3 év UP;
" NASM-PES, NB I noi , "
I1a5 30 TE edz6 szak EXOS, top klub 5 év felnott

els6 osztaly
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3.2. Adatgyiijtés
Az interjuk 2025. aprilis 1. és majus 31. kdzott, online zajlottak. A beszélgeté-
seket hangfelvétellel rogzitettiik, majd szo szerint, kézi modszerrel archivaltuk.
A nyers adatokat strukturalt Word-dokumentumokban rendszereztiik.

3.3. Interju-protokoll

Félig strukturalt, nyitott és zart kérdéseket kombinalo protokollt alkalmaztunk,
a kovetkezd fokuszokkal: (1) személyiségjegyek, vezetdi készségek, kommu-
nikacios stilus; (2) az erdnléti edz6 szerepének illeszkedése a dontéshozatali és
egylittmiikodési struktarakba; (3) bizalom és hatékony miikddés tényez6i edzok—
sportolok—stab relaciokban. A protokoll dsszesen koriilbeliil négy f6 kérdésblok-
kot és tobb kiegészitd kérdést tartalmazott. Az interjuk atlagosan 30 percig tartot-
tak, a kérdések sorrendje pedig rugalmasan igazodhatott a beszélgetés menetére.
A strukturalt, de nyitott megkozelités lehetové tette, hogy a valaszadok részletesen
kifejthessék tapasztalataikat és nézOpontjaikat, mikdzben az adatgyiijtés 0sszeha-
sonlithaté és rendszerezheté maradt.

3.4. Adatfeldolgozas, elemzés és mindségbiztositas
A transzkripteket tematikus tartalomelemzésnek vetettiik ala. A nyitott kodolast
egy kutatd végezte, majd az azonositott kodokat és kulcsfogalmi csoportokat a
kutatocsoport tobbszori, konszenzusra torekvé megbeszélései soran finomitottuk
¢és Osszevontuk a végso kategoriakka. A kodolas és kategoriaképzés teljes folya-
mata kézi modszerrel, strukturalt Word-dokumentumokban tortént, biztositva a
nyers adatok atlathatosagat és reprodukalhatosagat.
A megbizhatdsagot a kézi transzkripcid pontositasa és a fokuszcsoportos valida-
las novelte. Az érvényesség érdekében a protokollt elézetes szakmai konzultaciok
alapjan finomitottuk; a kérdések illeszkedtek kutatasi kérdésekhez.

3.5. Etikai engedély és résztvevok beleegyezése

A résztvevok irasbeli, tajékozott beleegyezést adtak, és az anonimitast minden
szinten biztositottuk. A kutatas etikai engedély szama: 2025/304. Az itt bemutatott
tanulmany ugyanabbol az adatfelvételbdl sziiletett, mint a parhuzamosan késziilt
»Személyiség, kompetencidk és szerepfelfogas az erénléti edz6i munkaban” cimi
kézirat, azonban a két szakmai beszamold eltérd kutatasi fokuszt és adatfelhaszna-
last alkalmaz, igy 6nallo aspektusokkal jarulnak hozza a tudomanyos diskurzus-
hoz.

3.6. Propoziciok
(1) Az edzdk vezetdi és kommunikacios kompetenciai eldsegitik a stab haté-
kony koordinaciojat és a hosszu tavi teljesitmény-menedzsmentet.
(2) A formalis beagyazottsag (szerep- és dontési jogkdrok egyértelmiisége) és a
rendszeres, kétiranyi kommunikacié (monitoring — visszacsatolas — adaptacio)



TAYLOR 2025/2. szam (XVII. évfolyam 2. szam) pp. 65-80 73

elésegiti a csapat teljesitményét, a stab hatékony mikodését és a szervezeti kohé-
Ziot.

A vizsgalat soran a kvalitativ, célzott mintavételt alkalmaztuk, és félig struktu-
ralt interjuk révén gyljtottikk az adatokat az elit kézilabda-kdrnyezetben dolgozo
erdnléti edzoktol.

4. Eredmények

A kutatas kvalitativ megkdzelitéssel zajlott, 6t hazai, kézilabda valogatottaknal
dolgozo erdnléti edz6 bevonasaval. Célzott mintavétellel valasztottuk ki az interja-
alanyokat a szakmai tapasztalat és relevancia alapjan. Az interjuk soran olyan félig
strukturalt kérdéssor, amely nyitott és zart kérdéseket tartalmazott, igy egyszerre
tett lehetové személyes véleményeket és dsszehasonlithato valaszokat.

4.1. Képzettség és feladatkorok: szakmai alapok és rendszerfeladatok

A vizsgalat els6 kutatasi kérdése azt célozta feltarni, hogy hazank vezetd erén-
1éti edz6i milyen szakmai végzettséggel rendelkeznek és mik altalanossagban a
feladataik a stabban. A valaszadok koziil négyen humankinezioldgia alapképzésen
vagy mesterképzésen, egy f6 pedig kézilabda szakedz6i szakon végzett. Egyon-
tetlien hangsulyoztak, hogy az egyetemi tanulmanyaik stabil szakmai alapot biz-
tositottak szamukra, amelyet erénléti edzoi, rehabilitacios és egyéb tovabbképzé-
sekkel egészitettek ki. Tudasukat folyamatos onképzéssel és szakmai fejlodéssel
tartjak naprakészen.

Minden résztvevé hangstlyozta, hogy az erénléti edz6 feladatai kozé tartozik a
periodizalt edzéstervezés, a sporttudomanyi ismeretek gyakorlati alkalmazasa, a
mérdeszkozok hasznalata és az adatok kezelése. Fontos szerepet jatszik a terhelés-
menedzsmentben, a szakmai stabbal valé6 kommunikacioban, valamint a rehabili-
tacio és a palyara valo visszatérés tamogatasaban. Emellett felel a kondicionalis
képességek fejlesztéséért, a prevencios programokért, a bemelegitésekért, és sziik-
ség esetén egyéni edzésprogramok kidolgozasaért is.

4.2. Szakmai identitas és palyaorientacio: elkotelezodés és
eréforras-befektetés

A kovetkezd kérdések arra vonatkoztak, miota tudatosult a szakemberekben,
hogy ezt a palyat szeretnék valasztani, illetve mennyi eréfeszitést forditottak arra,
hogy elérjék jelenlegi szakmai szintjiiket. A valaszok alapjan kirajzolodott, hogy a
szakemberek minden rendelkezésiikre allo anyagi €s szellemi er6forrast a szakmai
kivalosag elérésére forditottak. A zart kérdésre adott valaszok atlagosan 9—10-es
értéket mutattak a 10-es skalan, ami a résztvevok magas elkotelezddését tikrozi.
Elmondasuk szerint, amidta tudatosult benniik, hogy mit szeretnének, azéta kép-
zik magukat, hogy a legjobbak legyenek. Az interjuk alapjan az erénléti edzok
személyiségjegyei mutattdk a szakma iranti elkdtelezddést, fokuszt, dnreflexiot
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¢s folyamatos fejlodésre vald hajlandosagot. Az interjuikbol az is kideriilt, hogy az
erdnléti edzok elsddleges célja eredetileg nem a szakma gyakorlasa volt, hanem
sportoloi palyafutasuk kibontakoztatasa. Eletutjuk soran azonban — sériilések vagy
mas korlilmények hatasara — motivacidjukban megjelent az igény, hogy mas jaté-
kosokat tamogassanak fejlodésiikben. Az 6t megkérdezett koziil négyen koriilbe-
lil 18 éves korukban ismerték fel, hogy vonzé szamukra az erénléti edzdi palya,
valamint a sporttudomanyi mérések és tesztek vilaga. Egy f0 esetében pedig a
jatékosként szerzett pozitiv tapasztalat — az erdnléti edzés kedvezo hatasa sport-
karrierjére — vezetett oda, hogy profi palyafutasa befejeztével maga is az erénléti
edz6i hivatast valasztotta.

4.3. Szerep és bizalom a magyar kézilabda-kultiraban: novekvd, de
heterogén felhatalmazas

Az interjuk eredményei egyértelmiien jelezték, hogy a hazai kézilabda-kultara-
ban valtozas figyelheté meg. Mig néhany évvel ezelott a vezetdedzon kiviili szak-
emberek szerepe kevésbé volt meghatarozo, napjainkban egyre inkabb jellemzo,
hogy az erdnléti edzére nem csupan a kondicionaldé munkaban, hanem a palyan
zajlo folyamatokban is dont6 szerepiik lehet. Az interjik soran azonban kidertilt,
hogy tovabbra is vannak olyan csapatok, ahol a vezetdedz6 bizonyos esetekben
korlatozott bizalmat tanusit az erénléti edz6 irant, és az eronléti felkészités még
mindig alarendelt szerepet jatszik — nemcsak a felndtt-, hanem az utanpotlas-kor-
osztalyban is.

Az interjuk ramutattak arra is, hogy a szakemberek személyiségjegyei kiemel-
kedden fontosak: elsdsorban a jo karizma, hitelesség és a kommunikacids képes-
ség, amely nemcsak a vezetdedzdvel, hanem a jatékosokkal valé kapcsolatban is
meghatarozo tényez6. Nagyon fontosnak tartottak, hogy ismerjék a jatékosokat.

4.4. Hatas és eredményesség: prevencios szemlélet és teljesitményfenntartas

Az interjuk soran arra kerestiik a valaszt, hogy milyen tényezok tekinthetdk az
erdnléti edz6 szakmai referencidinak, milyen mutatok jelzik munkéjuk hatékony-
sagat, valamint hogy egy jo erdnléti edz6 milyen mértékben képes befolyasolni a
csapat eredményességét. Az interjualanyok szerint bizonyos, egyidejiileg bekovet-
kez0 sériilések az er6nléti munka hidnyossagaira utalhatnak. A felnott korosztaly-
ban elsdsorban a teljesitményszint megtartasa €s a sériilésmegeldzés bir kiemelt
jelentdséggel. A valaszokban megjelent az a szemlélet is, hogy az erdnléti edzés
onmagaban csupan ,,belép6t” jelent a magas szintli teljesitményhez, ugyanakkor
egyes jatékosok erénléti folénye kiemelkedd eldnyt biztosithat. Az interjualanyok
szerint a klubok eredményességét befolydsolja az erénléti stab finanszirozasa,
illetve hogy a nem megfelelé mindségii erénléti edzés tobb esetben hozzajarult a
csapat gyengébb szezonbéli teljesitményéhez.
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4.5. Szervezeti beagyazottsag és informacioaramlas: kozponti,
medidtorszerep

Utols6 kérdéskoriink arra iranyult, hogy feltarjuk, miként helyezkednek el az
erdnléti edzok a szakmai stabban, valamint milyen szerepet toltenek be annak
mikddésében. A szakmai stab allando tagjai jelenleg a vezetdedzd, a masodedzé
¢s az erénléti edzd, akik minden edzésen jelen vannak, akik a csapat életét folya-
matosan kisérik, és minden edzésen jelen vannak. Az erénléti edz6 elsGsorban a
konditermi és specifikus erénléti edzések, illetve edzésrészek, a bemelegitések ¢s
a periodizacio (egyéni és csapatszintil) tervezéséért felel. Az erénléti edzok koz-
ponti szerepet toltenek be a stab mikddésében és az informacidaramlasban, mivel
a mérésekbdl nyert adatokat rendszeresen feldolgozzak, nyomon kovetik a jatéko-
sok allapotat és felkésziiltségét, mind az edzések, mind a mérkdzések soran. Ebbol
adodoan a szakmai stabban és a megbeszélések soran kozponti, informaciot koz-
vetité szerepet toltenek be.

5. Megbeszélés

5.1. Az erénléti edz6k tobbdimenzios szerepe
A vizsgalat ramutatott, hogy az erénléti edzok tobbdimenzids szerepet tdltenek
be. Feladataik koz¢é tartozik az objektiv teljesitményadatok gyljtése és elemzése,
a jatékosok allapotarol és fejlédésérdl szold folyamatos visszajelzés, valamint
palyaedzo6i tevékenységek végzése, szoros egyiittmikddésben a vezetdedzokkel
¢és a tobbi szakemberrel. A Weldon és munkatarsail7 attekintése szerint az S&C
edzoOk szinte minden sportagban végeznek fizikai teszteket, €s az adatokat beépitik
a programtervezésbe. Till és munkatarsai*' hangsulyozzak, hogy a dontéshozatal
— a tervezés, megvalositas és értékelés folyamata — szoros dsszefiiggésben all az
objektiv adatokkal, a kontextussal és a sportoloval kapcsolatos tudassal. Eredmé-
nyeink 0sszhangban allnak a nemzetkozi trendekkel; kiilonbségként megfigyel-
hetd, hogy vizsgalatunkban a palyaedz0i szerep €s a napi visszajelzés talan integ-

raltabb és rendszeresebb, mint amit a szakirodalom t6bbszor leir.

5.2. A kivalosag tényezdi
A kutatas eredményei alapjan a kivalosag nem csupan tudason alapul, hanem
mentalis beallitddasokon is, mint a belsd motivacid, az onreflexid és a hosszi tavi
stratégiai gondolkodas. Az interjualanyok tobbszor emlitettek olyan kiemelkedd
szakmai tapasztalatokat, amelyek 0j palyairanyokat nyitottak szamukra, alata-
masztva, hogy a kivalosag felé vezeto Ut tudatosan épitett folyamat. A szakiroda-
lom hasonl6 szemléletet tiikkroz: Collins9 ,,Good to Great” cimii munkajaban a siin-

21 Till, K., Muir, B., Abraham, A., Piggott, D., & Tee, J. (2019). A framework for decisi-
on-making within strength and conditioning coaching. Strength & Conditioning Jour-
nal, 41(1), 14-26
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diszno-elv és a lendkerék-elv is hangstlyozza, hogy a tartos kivalosag vilagosan
meghatarozott fokuszra, bels6 motivaciora és fokozatos épitkezésre épiil.

5.3. Kompetenciak és tudasbazis

Eredményeink alatdmasztjak, hogy a kivalo erénléti edzéket sokoldalu, inter-
diszciplinaris tudas jellemzi, a rehabilitaciés ismeretektél a humankineziologian at
a teljesitményoptimalizalasig. A résztvevok kiemelték a célorientalt szemléletet, a
proaktiv tanulasi attitidot és a szakma iranti mély elkotelezddést. Stewart és mun-
katarsail9, valamint Armstrong20 szerint a multidiszciplinaris stabok hatékonysa-
gat nemcsak a technikai tudas, hanem a vezet6i €s egyiittmiikodési készségek is
meghatarozzak.

5.4. A szerep elismertsége és bizonytalansagai
A kutatas ramutatott, hogy bizonyos helyzetekben az erénléti edz6 szerepe mér-
sékelt vagy masodlagos lehet, kiillondsen az utanpotlasban, de egyes felnott csapa-
toknal is. Beere és mtsai. 18 szerint az erénléti edzo statusza gyakran nincs teljesen
integralva a klub stabstruktirajaba, és a vezetdedzai filozofia jelentds hatassal van
a felhatalmazas mértékére.

5.5. A vezetdi és szocialis kompetenciak szerepe
Az erdnléti edzOk hatékonysaga nemcsak technikai, hanem szocialis kompe-
tenciakon is mulik. Az egyiittmiikddés, a konfliktuskezelés és a motivacio kiemelt
jelentségli a stab és a jatékosok kozotti harmonikus munkaban. Fletcher és
Arnold2, valamint Lara-Bercial és Mallettl5 kutatasai is alatamasztjak, hogy a
vezetdi kompetenciak — kiilondsen a kommunikacio és a szervezeti beagyazottsag
— meghatarozo szerepet jatszanak az edz6i hatékonysagban.

5.6. Gyakorlati implikaciok és jovobeli iranyok
Eredményeink gyakorlati iizenete, hogy a szerep- ¢és feleldsségi korok tiszta-
zasa, a kommunikacids protokollok erdsitése €s a célzott vezetdi kompetencia-
fejlesztés hozzajarulhat az erénléti edzok hatasanak noveléséhez. Bar a vizsgalat
nem tudott oksagi kapcsolatot kimutatni a személyi valtozasok és a klubok ered-
ményessége kozott, a résztvevok beszamolodi szerint az erdnléti edzok munkaja
jelentds hatassal lehet a teljesitményre és a sériilések alakulasara.

6. A kutatas korlatai és kutatoi reflexiok

Kutatasunk kvalitativ megkdzelitése lehetové tette az erdnléti edzok egyéni
tapasztalatainak, szakmai palyajanak és szerepfelfogasanak mélyrehat6 feltarasat.
Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy a minta mérete korlatozott volt (6t {6),
ezért az eredmények nem altalanosithatok a teljes hazai vagy nemzetkdzi edzdi
populacidra. A résztvevok mind vélogatott €s élvonalbeli tapasztalattal rendel-
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keztek, ami korlatozhatja az eredmények reprezentativitasat a kevésbé tapasztalt
edz6k korében.

Tovabbi korlatot jelent, hogy a mélyinterjuk soran feltart tapasztalatok szubjek-
tiv értelmezésen alapulnak. Bar tematikus kodolassal elemeztiik az adatokat, az
értelmezést befolyasolhatta a kutatok el6zetes szakmai ismerete és kerete. A lehet-
séges torzitas mérséklésére kutatoi reflexivitast, adatellenérzést €s fokuszcsopor-
tos megbeszéléseket alkalmaztunk.

A kutatoi team sporttudomanyi, sportpedagogiai €s eronléti edz6i hattérrel ren-
delkezik, ami lehetdséget adott a kérdéskor mélyebb kontextusba helyezésére.
Ugyanakkor ez a szakteriileti elkotelezodés bizonyos értelmezési fokuszt is ered-
ményezhetett. A potencialis egyoldalisag kiegyensulyozasara interdiszciplina-
ris szakirodalmi keretet és strukturalt elemzési modszertant alkalmaztunk, ezzel
novelve az adatok megbizhatosagat és az elemzés atlathatosagat.

7. A kutatas ujdonsaga és gyakorlati haszna

Kutatasunk ujdonsaga, hogy a magyar kézilabda-kézegben dolgozd erénléti
edz6k vezetdi és szakmai kompetenciait, valamint szervezeti beagyazottsagat
vizsgalta. A témakor eddig jellemzéen nem kapott 6nallo figyelmet sem a sport-
tudomanyi, sem a sportmenedzsment-orientalt hazai szakirodalomban. A vizsgalat
soran azonositott mintazatok — példaul a kivalosagot meghatarozo személyiség-
jegyek, a multidiszciplinaris egytittm{ikodés struktarai és a vezetdi mitkodés sti-
lusjegyei — 0j perspektivat kinalnak a sportteljesitmény mogotti szakmai munka
értelmezéséhez.

A kutatas eredményei gyakorlati szempontbol felhasznalhatok a sportegyesiile-
tek és szakmai vezetdk szamara az edzokivalasztas, a stabépités és a vezetdi kép-
zések tervezése soran. A tanulmany emellett hozzajarulhat egy hazai tudasbazis
kialakitasahoz, amely elésegiti az er6nléti edzdi szakma professzionalizalodasat
¢és hosszu tavu, értékalapu fejlesztését.

8. Osszegzés

Az erénléti edzok tobbsége eredetileg sportoldi karrierre késziilt, azonban sérii-
lések és kiilonbozo élettapasztalatok hatasara palyaorientacidjuk megvaltozott.
A sport iranti elkdtelezddésiik megmaradt, amely ezutan abban nyilvanult meg,
hogy mas sportolok fejlddését kivantak tamogatni.

A kutatas ramutatott, hogy az erénléti edzok szerepe messze tilmutat a fizikai
felkészitésen. A top egyesiileteknél és valogatottaknal a vezet6edzo és a masod-
edz6 mellett az erénléti edz6 folyamatosan a csapattal dolgozik, és feladatai — pél-
daul a monitoring, a sériilésmegeldzés és a riportok készitése — kulcsfontossagtiak
a csapatdinamika, a stabkohézio és a teljesitménymenedzsment szempontjabol.
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A sikeres erénléti edzéket nemcsak sokoldalti szakmai tudasuk, hanem szemé-
lyiségjegyeik és pszichoszocialis készségeik is jellemzik; ilyenek példaul a nyi-
tottsag, az empatia, a rugalmassag és az alazat, amelyek ugyanolyan meghataro-
z6ak, mint a humankineziologiai, rehabilitacios vagy teljesitményoptimalizaldsi
ismeretek. Szedlak és munkatarsail2 eredményeihez hasonldéan mi is azt tapasztal-
tuk, hogy a kommunikacio, a torodés és a bizalomépités alapveto feltétele a spor-
tolokkal valo hatékony egyiittmiikddésnek. Foulds és munkatarsail6 ramutattak,
hogy bizalom ¢és tisztelet hianyaban a kapcsolat minésége, és igy a teljesitmény-
fejlesztés sem lehet tartos.

A feltart kompetenciamintazatok gyakorlati orientacidja lehetdséget biztosit
arra, hogy célzott szakmai fejlesztések €s vezetdi képzések révén tovabb novel-
hetd legyen az erénléti edzok hatasa. Osszességében megallapithato, hogy az erén-
1éti edzOk integralt szerepvallalasa nemcsak a sportolok fizikai allapotat javitja,
hanem személyiségiikbdl fakado készségeikkel jelent6sen hozzajarul a csapat
eredményességéhez és a stab hatékony miikddéséhez. A tanulmany igy nemcsak az
erénléti edzok szakmai tudasanak, hanem személyiségi tényezdinek elismeréséhez
jéarul hozza, és eldsegiti a sportmenedzsment szemléletli edzdi szerepek mélyebb
megeértését.
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