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ABSTRACT

EXAMINING THE ROLE OF STRENGTH AND CONDITIONING 
COACHES IN HUNGARIAN HANDBALL: LEADERSHIP AND 

ORGANIZATIONAL DIMENSION

This study aimed to explore the leadership, communication, and professional com-
petencies, as well as the organizational embedding, of strength and conditioning 
(S&C) coaches in Hungarian handball. A qualitative approach was applied, invol
ving five elite-level S&C coaches through semi-structured interviews. Thematic 
content analysis highlighted the interplay between professional knowledge, psycho-
social skills, and the central role of coaches within the staff. Results indicated that 
S&C coaches’ responsibilities extend well beyond physical preparation: alongside 
monitoring, injury prevention, and reporting, they play a key role in staff coordi-
nation, team dynamics, and performance management. Successful coaches were 
characterized not only by professional expertise but also by openness, empathy, 
flexibility, and humility, which contribute to trust, effective collaboration, and sus-
tained team performance. Practically, these findings can inform coach selection, 
staff development, and targeted leadership training, supporting the professionali-
zation of S&C coaching and a deeper understanding of sport management-oriented 
coaching roles.

Keywords: strength and conditioning coach, handball, leadership competen-
cies, multidisciplinary staff, performance management, qualitative research

1. Bevezetés

A 21. század sportkörnyezetében a vezetőedzők és a szakmai stáb szerepe jelentő-
sen kibővült: már nem csupán a technikai és taktikai felkészítésért felelősek, hanem 
komplex vezetői feladatokat is ellátnak. A  sportteljesítmény menedzselése egyre 
inkább hasonlít a vállalati környezetre, ahol a szervezeti struktúrák, vezetési stílu-
sok és a szervezeti kultúra közvetlen hat az eredményességre1,2. Ennek következ-
ményeként napjaink sikeres edzője nem csupán tréner, hanem rendszermenedzser 
is, aki összehangolja a különböző szakemberek, illetve a multidiszciplináris stáb 
munkáját, miközben fenntartja a közös stratégiai irányt és a kultúra koherenciáját3

1	 Cruickshank, A., & Collins, D. (2012). Culture change in elite sport performance 
teams: Examining and advancing effectiveness in the new era. Journal of Applied 
Sport Psychology, 24(3), 338–355.

2	 Fletcher, D., & Arnold, R. (2011). A qualitative study of performance leadership and 
management in elite sport. Journal of Applied Sport Psychology, 23(2), 223–242

3	 Burns A., & Collins D. Interdisciplinary practice in performance sport: A  scoping 
review of evidence of collaboration. Eur J Sport Sci. 2023 Sep;23(9):1877-1891.
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A sportmenedzsment szakirodalom egyre hangsúlyosabban dokumentálja, hogy 
a csapatsportok stábstruktúrái átalakulóban vannak. A  korábbi edzőközpontú 
modellt multidiszciplináris team váltja fel, amelyben megjelentek új szerepkörök, 
például sporttudósok, erőnléti edzők, sportpszichológusok, dietetikusok, telje-
sítményelemzők vagy üzleti szemléletű menedzserek4,5,6. A  teljesítményfokozás 
növekvő komplexitása ugyanakkor nemcsak professzionalizációt, hatékonyabb 
döntéshozatalt és jobb játékos-támogatást hoz, hanem szerepkonfliktusokat, kom-
petenciahatár-vitákat és a hagyományos edzői tekintély újra értelmezését is7,8.
Ez  a transzformáció párhuzamba állítható az üzleti szférában leírt vezetői 

modellekkel, különösen Jim Collins9 munkájával. A két, a sportban is alkalmaz-
ható alapelv egyike a lendkerék-elv (flywheel concept), a másik pedig a sündisznó-
elv (hedgehog concept). Előbbi szerint a kiemelkedő teljesítmény apró, egymásra 
épülő lépésekből, fokozatos lendületből születik; utóbbi arra ösztönöz, hogy a stáb 
és a szervezet világosan meghatározza, miben lehet a legjobb, mihez van valódi 
szenvedélye, és mi fenntartható gazdaságilag is. A  sikeres csapatoknál ez vilá-
gos küldetésben, koherens kultúrában és összehangolt működésben jelenik meg, 
amelynek hatékonysága a vezetői minőségen – nem csak a vezetőedzőén, hanem 
a háttérben dolgozó kulcsszereplőkén (erőnléti edzők, gyógytornászok, másod-
edzők, orvosok, sportpszichológusok) – múlik10
Kutatásunk céljai között szerepelt, hogy (1) feltárjuk a hazai kézilabda-erőn-

léti edzők vezetői, kommunikációs és szakmai kompetenciáit, különös tekintettel 
azoknak a stratégiai és teammenedzsment képességeknek a szerepére, amelyek 
hozzájárulnak a szakmai kiválóság és a fenntartható teljesítmény eléréséhez.
Másodsorban (2) célul tűztük ki az erőnléti edzők szervezeti beágyazottságá-

nak, valamint a multidiszciplináris stábokon belüli együttműködési és kommuni-

4	 Gilmore, S., & Wagstaff, C. (2012). Emerging professions: The case of English profes-
sional football. Sport in Society, 15(3), 411–427.

5	 Otte, F. W., Rothwell, M., Woods, C. T., & Davids, K. (2020). Specialist coaching 
integrated into a department of methodology in team sports organisations. Sports 
Medicine - Open, 6(1), 18.

6	 Silva, J. R., Buchheit, M., Hader, K., Sarmento, H., & Afonso, J. (2023). Building 
bridges instead of putting up walls: Connecting the „teams” to improve soccer players’ 
support. Sports Medicine, 53(6), 1097–1107.

7	 Malcolm, D., & Scott, A. (2011). Professional relations in sport healthcare: Workplace 
responses to organisational change. Social Science & Medicine, 72(4), 513–520

8	 Esposito, G. (2023). The profile of the sports manager between training misunderstan-
dings and impact on internal stakeholders. Acta Kinesiologica, 17(1), 59–65.

9	 Collins, J. (2001). Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others 
Don’t. HarperBusiness.

10	 Salcinovic, B., Drew, M., Dijkstra, P., Waddington, G., & Serpell, B. G. (2022). Fac-
tors Influencing Team Performance: What Can Support Teams in High-Performance 
Sport Learn from Other Industries? Sports Medicine – Open, 8(1), 1–14
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kációs mechanizmusainak. feltárását annak érdekében, hogy megismerjük, miként 
befolyásolják ezek a tényezők a csapatok teljesítményoptimalizálását, a szakmai 
stáb hatékonyságát és a szervezeti kohéziót. 

2. Szakirodalomi áttekintés

2.1. Vezetői és menedzsment dimenziók a sportban
2.1.1. Vezetés

A vezetői viselkedés és a pszichoszociális tényezők meghatározó szerepet ját-
szanak az erőnléti edzők munkájában. Tiberi és munkatársai11 rámutattak arra, hogy 
a sportolók leginkább az instrukciót, a pozitív visszajelzést és a szociális támoga-
tást értékelik, míg az autokratikus vezetési stílus kevésbé hatékony. Eredményeik 
összhangban állnak Szedlak és munkatársai12 kvalitatív kutatásával, amely nyolc 
tapasztalt erőnléti edző reflexiói alapján hat pszichoszociális viselkedést (pl. biza-
lomépítés, empátia, reflektív gyakorlat) azonosított. Mindkét vizsgálat aláhúzza, 
hogy a soft skillek – a kommunikáció, a hitelesség és az empátia – legalább olyan 
fontosak, mint a fizikai felkészítés szakmai aspektusai.

2.1.2. Menedzselés
A kompetenciák azonosítása és mérése kiemelt jelentőségű, mert ezek nélkül 

a professzionális edzői munka nehezen standardizálható13,14. Lai és McDowall14 
a Coaching Relationship Competency Framework (CRCF) segítségével 75 visel-
kedési indikátort azonosított, amelyek a coach–coachee kapcsolat minőségét 
javítják. Hasonló módszertani megközelítést alkalmazott Birknerová és munka-
társai13, akik három fő kompetenciaterületet emeltek ki: kommunikáció és tuda-
tosság, a kapcsolatépítés és aktív figyelem, valamint az alapok lerakásának kérdés-
körét. Ez utóbbi alatt a közös célok, a működési keretek és az elvárások tisztázását 
értették. Mindkét vizsgálat azt mutatja, hogy a coaching professzionalizációjának 

11	 Tiberi, S., Esformes, J. I., Jennings, G., Cooper, S., & Moody, J. (2024). Exploring 
coaching leadership behaviours in strength and conditioning coaching: Preferences of 
NCAA Division I and II collegiate student-athletes based on task dependence. Journal 
of Coaching and Sports Science, 3(2), 76–89.

12	 Szedlak, C., Batey, J., Smith, M. J., & Church, M. (2021). Examining experienced 
S&C coaches’ reflections on the effectiveness of psychosocial behaviors in coaching. 
International Sport Coaching Journal, 8(3), 346–355.

13	 Birknerová, Z., Misko, D., & Zbihlejova, L. (2023). Determining the core competen-
cies of a coach: Design and validation of a new methodology. Behavioral Sciences, 
13(1), 18

14	 Lai, Y. L., & McDowall, A. (2016). Enhancing evidence-based coaching practice by 
developing a coaching relationship competency framework. In L. van Zyl, A. Oden-
daal, & M. Stander (Eds.), Coaching psychology: Meta-theoretical perspectives and 
applications in multi-cultural contexts (pp. 219–240). Springer.
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alapfeltétele a világosan körülírt, empirikusan igazolt kompetenciák megléte, ame-
lyek hozzájárulnak a hosszú távú teljesítményoptimalizáláshoz.

2.1.3. Vezetői csapat kialakítása
A tartósan sikeres edzők munkáját vizsgálva Lara-Bercial és Mallett15 17 elit 

edző és 19 élsportoló tapasztalatait elemezték. Négy kulcstényezőt azonosítot-
tak: filozófia, vízió, emberek és környezet, amelyek együttesen alkotják a „Driven 
Benevolence” nevű operatív elvet. Ez  az elv a kiválóság hajthatatlan keresését 
ötvözi a sportolók és a stáb jólétének figyelembevételével. Hasonlóan Foulds és 
munkatársai16 is hangsúlyozzák, hogy az erőnléti edző–sportoló kapcsolat minő-
ségét elsősorban a bizalom, tisztelet, gondoskodás és az egyénre szabott kommu-
nikáció határozza meg. Eredményeik alapján a közös célok és értékek elfogadása 
közvetlenül hozzájárul a sportolói teljesítmény javulásához.

2.1.4. Szükséges együttműködés
A stábstruktúrák és az edzői gyakorlatok vizsgálata szintén kiemelt témakör. 

Weldon és munkatársai17 szisztematikus áttekintésükben bemutatják, hogy az S&C 
edzők munkája leggyakrabban a periodizációs stratégiák, az olimpiai súlyemelés 
és plyometrikus gyakorlatok, valamint a rendszeres fizikai tesztelések köré szer-
veződik. Hasonló eredményre jutott Beere a munkatársaival18 elit férfi labdarú-
gásban végzett felmérésében: az S&C edzők elsősorban a teljesítményfokozás és 
sérülésmegelőzés terén kulcsfontosságúak, ugyanakkor státuszuk sokszor még 
nem teljesen beágyazott a klubok stábstruktúrájába. Mindkét tanulmány rávilágít 
a sportág-specifikus különbségekre, illetve arra, hogy a vezetőedzői filozófiához 
való illeszkedés döntő jelentőségű a hatékony működéshez.
A  multidiszciplináris stábok hatékonyságáról szóló irodalom19 hangsúlyozza 

az input–mediátor–output keret fontosságát, amelyben a technikai tudás mellett a 

15	 Lara-Bercial, S., & Mallett, C. J. (2016). Practices and developmental pathways of 
serial winning coaches. International Sport Coaching Journal, 3(3), 221–239.

16	 Foulds, S. J., Hoffmann, S. M., Hinck, K., & Carson, F. (2019). The coach–athlete rela-
tionship in strength and conditioning: High performance athletes’ perceptions. Sports, 
7(12), 244

17	 Weldon, A., Duncan, M. J., Turner, A., LaPlaca, D., Sampaio, J., & Christie, C. (2022). 
Practices of Strength and Conditioning Coaches: A Snapshot From Different Sports, 
Countries and Expertise Levels. Journal of Strength and Conditioning Research, 36(5), 
1335-1344.

18	 Beere, H., Jeffreys, I., & Lewis, M. (2020). Strength and conditioning provision and 
practices in elite male football: A survey of current practitioners. International Journal 
of Sports Science & Coaching, 15(5–6), 636–646.

19	 Stewart, P., Fletcher, D., Arnold, R., & McEwan, D. (2024). Performance support team 
effectiveness in elite sport: A narrative review. International Review of Sport and Exer-
cise Psychology. Advance online publication.
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kommunikáció, a koordináció és a kohézió határozza meg a teljesítményt. Armst-
rong20 vizsgálata pedig az S&C edzők rehabilitációs szerepére mutat rá: ők hidat 
képeznek a teljesítmény-visszanyerés és a gyógytornászok munkája között, de a 
felelősségi körök pontosabb meghatározására van szükség. Mindkét forrás arra 
figyelmeztet, hogy az edzői és stábmunka hatékonysága nemcsak szakmai, hanem 
vezetési és együttműködési tényezőkön is múlik.

2.2. Stratégiai vezetői elvek a sportban: a lendkerék- és sündisznó-modell
Jim Collins9 olyan alapelveket ír le, amelyek nemcsak az üzleti életben, hanem 

a sportban is jól használhatók. A lendkerék-elv lényege, hogy a tartós siker nem 
egy nagy áttörésből születik, hanem apró, egymásra épülő lépések sorozatából. 
A sportban ezt jól példázza az edzések tudatos felépítése, a terhelés folyamatos 
nyomon követése és az a fajta kitartó munka, amely lassan, de biztosan egyre 
nagyobb teljesítményt eredményez. Olyan, mintha minden egyes edzés vagy mér-
kőzés egy újabb lökést adna a lendkeréknek, ami idővel egyre gyorsabban forog.
A sündisznó-elv arra hívja fel a figyelmet, hogy minden csapatnak és edzőnek 

világosan meg kell határoznia, miben lehet a legjobb, mi az, amiért valódi szen-
vedélyt érez, és mely tevékenységei tarthatók fenn hosszú távon. A sportcsapatok 
esetében ez a közös filozófia, az egységes értékrend és a jól kijelölt irányvonal ad 
stabilitást. Az erőnléti edzők szempontjából ez azt jelenti, hogy a fizikai felkészítés 
mellett a csapat identitásának és hosszú távú fejlődésének is részesei16.
A két elv egymást erősíti: a lendkerék az apró, folyamatos fejlődést képviseli, a 

sündisznó pedig azt, hogy mindig a legfontosabb célokra kell koncentrálni. Ha egy 
csapat képes mindkettőt megvalósítani, akkor hosszú távon nemcsak jobb teljesít-
ményt érhet el, hanem erősebb közösséget és tartósabb sikereket is tud építeni9.

2.3. Vezetési elméletektől a sportági gyakorlatig
Az  általános vezetői és menedzsmentelméleti keretek a sportban csak akkor 

válnak hatékonnyá, ha konkrét sportágspecifikus folyamatokhoz kapcsolódnak. 
A vezetői kompetenciák, a stábstruktúrák, valamint az együttműködési és kom-
munikációs mechanizmusok integrációja határozza meg, hogy az erőnléti edzők 
miként tudnak beágyazódni a szakmai stábba, és mennyiben járulnak hozzá a csa-
pat teljesítményének optimalizálásához, a szakmai munka hatékonyságához és a 
szervezeti kohézió erősítéséhez5.
A  kutatás célkitűzései, a rendelkezésre álló szakirodalom és sporttudományi 

tapasztalataink integrálása a következő alapvető kérdést helyezte vizsgálatunk 
fókuszába: Milyen kompetenciákkal, szervezeti beágyazottsággal és együttműkö-
dési–kommunikációs mechanizmusokkal rendelkeznek a hazai kézilabda-erőnléti 
edzők, és ezek miként járulnak hozzá a csapatok teljesítményének optimalizálásá-
hoz, a szakmai stáb hatékonyságához és a szervezeti kohézióhoz?

20	 Armstrong, A. S. L. (2021). Strength and conditioning coaches’ role in athlete rehabilita-
tion: Perceptions and practices (Master’s thesis). Auckland University of Technology. 
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3. Anyag és módszer

3.1. Résztvevők
A  primer kutatás kvalitatív megközelítést alkalmazott. Célzott mintavétellel, 

előre meghatározott kritériumok (válogatott szintű gyakorlat, releváns tapasztalat, 
kontextuális beágyazottság) alapján öt, elit kézilabdakörnyezetben dolgozó erőn-
léti edzőt vontunk be. 
Az  átláthatóság és a kvalitatív eredmények transzferálhatóságának erősítése 

érdekében egy anonimizált interjúalany-profilt mutatunk be az 1. táblázatban.

1. táblázat: anonimizált interjúalany-profil 

Kód Életkor 
(kb.) Végzettség Kulcs képzé-

sek Kontextus
Fő eredmé-

nyek / felada-
tok

Ia1 30
TE BSc/MSc 
humánkine-
ziológia

IWI, MKSZ, 
FMS, 

NASM-PES, 
CFCS

UP és felnőtt 
válogatott

U17/19/20 
arany/ezüst; 
2024 női 
válogatott 

olimpiai kval.

Ia2 30
TE BSc/MSc 
humánkine-
ziológia

IWI, MKSZ, 
CFCS

Akadémiák, 
UP 

válogatott; 
NB I férfi

7 év 
akadémia; 
5 év UP 
válogatott; 
NB I főállás

Ia3 40
TE BSc/MSc 
humánkine-
ziológia

FMS, 
NB I férfi; 

UP 
válogatott

Vezető 
erőnléti edző 
top klubnál

Ia4 30
TE BSc/MSc 
humánkine-
ziológia

IWI, MKSZ, 
FMS1–2, 

EXOS, CFCS, 
Boyle

Top 
akadémia; 

UP 
válogatott

UP csapatok 
vezető 
erőnléti 
edzője; 

UP válogatott

Ia5 30 TE edző szak

IWI, MKSZ, 
NASM-PES, 

EXOS, 
Sportrehab

NB I női 
top klub

3 év UP; 
5 év felnőtt 
első osztály
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3.2. Adatgyűjtés
Az interjúk 2025. április 1. és május 31. között, online zajlottak. A beszélgeté-

seket hangfelvétellel rögzítettük, majd szó szerint, kézi módszerrel archiváltuk. 
A nyers adatokat strukturált Word-dokumentumokban rendszereztük.

3.3. Interjú-protokoll
Félig strukturált, nyitott és zárt kérdéseket kombináló protokollt alkalmaztunk, 

a következő fókuszokkal: (1) személyiségjegyek, vezetői készségek, kommu-
nikációs stílus; (2) az erőnléti edző szerepének illeszkedése a döntéshozatali és 
együttműködési struktúrákba; (3) bizalom és hatékony működés tényezői edzők–
sportolók–stáb relációkban. A protokoll összesen körülbelül négy fő kérdésblok-
kot és több kiegészítő kérdést tartalmazott. Az interjúk átlagosan 30 percig tartot-
tak, a kérdések sorrendje pedig rugalmasan igazodhatott a beszélgetés menetére. 
A strukturált, de nyitott megközelítés lehetővé tette, hogy a válaszadók részletesen 
kifejthessék tapasztalataikat és nézőpontjaikat, miközben az adatgyűjtés összeha-
sonlítható és rendszerezhető maradt.

3.4. Adatfeldolgozás, elemzés és minőségbiztosítás
A transzkripteket tematikus tartalomelemzésnek vetettük alá. A nyitott kódolást 

egy kutató végezte, majd az azonosított kódokat és kulcsfogalmi csoportokat a 
kutatócsoport többszöri, konszenzusra törekvő megbeszélései során finomítottuk 
és összevontuk a végső kategóriákká. A kódolás és kategóriaképzés teljes folya-
mata kézi módszerrel, strukturált Word-dokumentumokban történt, biztosítva a 
nyers adatok átláthatóságát és reprodukálhatóságát.
A megbízhatóságot a kézi transzkripció pontosítása és a fókuszcsoportos validá-

lás növelte. Az érvényesség érdekében a protokollt előzetes szakmai konzultációk 
alapján finomítottuk; a kérdések illeszkedtek kutatási kérdésekhez.

3.5. Etikai engedély és résztvevők beleegyezése
A résztvevők írásbeli, tájékozott beleegyezést adtak, és az anonimitást minden 

szinten biztosítottuk. A kutatás etikai engedély száma: 2025/304. Az itt bemutatott 
tanulmány ugyanabból az adatfelvételből született, mint a párhuzamosan készült 
„Személyiség, kompetenciák és szerepfelfogás az erőnléti edzői munkában” című 
kézirat, azonban a két szakmai beszámoló eltérő kutatási fókuszt és adatfelhaszná-
lást alkalmaz, így önálló aspektusokkal járulnak hozzá a tudományos diskurzus-
hoz.

3.6. Propozíciók
(1) Az edzők vezetői és kommunikációs kompetenciái elősegítik a stáb haté-

kony koordinációját és a hosszú távú teljesítmény-menedzsmentet.
(2) A formális beágyazottság (szerep- és döntési jogkörök egyértelműsége) és a 

rendszeres, kétirányú kommunikáció (monitoring → visszacsatolás → adaptáció) 
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elősegíti a csapat teljesítményét, a stáb hatékony működését és a szervezeti kohé-
ziót.
A vizsgálat során a kvalitatív, célzott mintavételt alkalmaztuk, és félig struktu-

rált interjúk révén gyűjtöttük az adatokat az elit kézilabda-környezetben dolgozó 
erőnléti edzőktől.

4. Eredmények

A kutatás kvalitatív megközelítéssel zajlott, öt hazai, kézilabda válogatottaknál 
dolgozó erőnléti edző bevonásával. Célzott mintavétellel választottuk ki az interjú-
alanyokat a szakmai tapasztalat és relevancia alapján. Az interjúk során olyan félig 
strukturált kérdéssor, amely nyitott és zárt kérdéseket tartalmazott, így egyszerre 
tett lehetővé személyes véleményeket és összehasonlítható válaszokat.

4.1. Képzettség és feladatkörök: szakmai alapok és rendszerfeladatok
A vizsgálat első kutatási kérdése azt célozta feltárni, hogy hazánk vezető erőn-

léti edzői milyen szakmai végzettséggel rendelkeznek és mik általánosságban a 
feladataik a stábban. A válaszadók közül négyen humánkineziológia alapképzésen 
vagy mesterképzésen, egy fő pedig kézilabda szakedzői szakon végzett. Egyön-
tetűen hangsúlyozták, hogy az egyetemi tanulmányaik stabil szakmai alapot biz-
tosítottak számukra, amelyet erőnléti edzői, rehabilitációs és egyéb továbbképzé-
sekkel egészítettek ki. Tudásukat folyamatos önképzéssel és szakmai fejlődéssel 
tartják naprakészen.
Minden résztvevő hangsúlyozta, hogy az erőnléti edző feladatai közé tartozik a 

periodizált edzéstervezés, a sporttudományi ismeretek gyakorlati alkalmazása, a 
mérőeszközök használata és az adatok kezelése. Fontos szerepet játszik a terhelés-
menedzsmentben, a szakmai stábbal való kommunikációban, valamint a rehabili-
táció és a pályára való visszatérés támogatásában. Emellett felel a kondicionális 
képességek fejlesztéséért, a prevenciós programokért, a bemelegítésekért, és szük-
ség esetén egyéni edzésprogramok kidolgozásáért is.

4.2. Szakmai identitás és pályaorientáció: elköteleződés és 
erőforrás-befektetés

A következő kérdések arra vonatkoztak, mióta tudatosult a szakemberekben, 
hogy ezt a pályát szeretnék választani, illetve mennyi erőfeszítést fordítottak arra, 
hogy elérjék jelenlegi szakmai szintjüket. A válaszok alapján kirajzolódott, hogy a 
szakemberek minden rendelkezésükre álló anyagi és szellemi erőforrást a szakmai 
kiválóság elérésére fordítottak. A zárt kérdésre adott válaszok átlagosan 9–10-es 
értéket mutattak a 10-es skálán, ami a résztvevők magas elköteleződését tükrözi. 
Elmondásuk szerint, amióta tudatosult bennük, hogy mit szeretnének, azóta kép-
zik magukat, hogy a legjobbak legyenek. Az  interjúk alapján az erőnléti edzők 
személyiségjegyei mutatták a szakma iránti elköteleződést, fókuszt, önreflexiót 
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és folyamatos fejlődésre való hajlandóságot. Az interjúkból az is kiderült, hogy az 
erőnléti edzők elsődleges célja eredetileg nem a szakma gyakorlása volt, hanem 
sportolói pályafutásuk kibontakoztatása. Életútjuk során azonban – sérülések vagy 
más körülmények hatására – motivációjukban megjelent az igény, hogy más játé-
kosokat támogassanak fejlődésükben. Az öt megkérdezett közül négyen körülbe-
lül 18 éves korukban ismerték fel, hogy vonzó számukra az erőnléti edzői pálya, 
valamint a sporttudományi mérések és tesztek világa. Egy fő esetében pedig a 
játékosként szerzett pozitív tapasztalat – az erőnléti edzés kedvező hatása sport-
karrierjére – vezetett oda, hogy profi pályafutása befejeztével maga is az erőnléti 
edzői hivatást választotta.

4.3. Szerep és bizalom a magyar kézilabda-kultúrában: növekvő, de 
heterogén felhatalmazás

Az interjúk eredményei egyértelműen jelezték, hogy a hazai kézilabda-kultúrá-
ban változás figyelhető meg. Míg néhány évvel ezelőtt a vezetőedzőn kívüli szak-
emberek szerepe kevésbé volt meghatározó, napjainkban egyre inkább jellemző, 
hogy az erőnléti edzőre nem csupán a kondicionáló munkában, hanem a pályán 
zajló folyamatokban is döntő szerepük lehet. Az interjúk során azonban kiderült, 
hogy továbbra is vannak olyan csapatok, ahol a vezetőedző bizonyos esetekben 
korlátozott bizalmat tanúsít az erőnléti edző iránt, és az erőnléti felkészítés még 
mindig alárendelt szerepet játszik – nemcsak a felnőtt-, hanem az utánpótlás-kor-
osztályban is.
Az interjúk rámutattak arra is, hogy a szakemberek személyiségjegyei kiemel-

kedően fontosak: elsősorban a jó karizma, hitelesség és a kommunikációs képes-
ség, amely nemcsak a vezetőedzővel, hanem a játékosokkal való kapcsolatban is 
meghatározó tényező. Nagyon fontosnak tartották, hogy ismerjék a játékosokat.

4.4. Hatás és eredményesség: prevenciós szemlélet és teljesítményfenntartás
Az interjúk során arra kerestük a választ, hogy milyen tényezők tekinthetők az 

erőnléti edző szakmai referenciáinak, milyen mutatók jelzik munkájuk hatékony-
ságát, valamint hogy egy jó erőnléti edző milyen mértékben képes befolyásolni a 
csapat eredményességét. Az interjúalanyok szerint bizonyos, egyidejűleg bekövet-
kező sérülések az erőnléti munka hiányosságaira utalhatnak. A felnőtt korosztály-
ban elsősorban a teljesítményszint megtartása és a sérülésmegelőzés bír kiemelt 
jelentőséggel. A válaszokban megjelent az a szemlélet is, hogy az erőnléti edzés 
önmagában csupán „belépőt” jelent a magas szintű teljesítményhez, ugyanakkor 
egyes játékosok erőnléti fölénye kiemelkedő előnyt biztosíthat. Az interjúalanyok 
szerint a klubok eredményességét befolyásolja az erőnléti stáb finanszírozása, 
illetve hogy a nem megfelelő minőségű erőnléti edzés több esetben hozzájárult a 
csapat gyengébb szezonbéli teljesítményéhez.
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4.5. Szervezeti beágyazottság és információáramlás: központi, 
mediátorszerep

Utolsó kérdéskörünk arra irányult, hogy feltárjuk, miként helyezkednek el az 
erőnléti edzők a szakmai stábban, valamint milyen szerepet töltenek be annak 
működésében. A szakmai stáb állandó tagjai jelenleg a vezetőedző, a másodedző 
és az erőnléti edző, akik minden edzésen jelen vannak, akik a csapat életét folya-
matosan kísérik, és minden edzésen jelen vannak. Az erőnléti edző elsősorban a 
konditermi és specifikus erőnléti edzések, illetve edzésrészek, a bemelegítések és 
a periodizáció (egyéni és csapatszintű) tervezéséért felel. Az erőnléti edzők köz-
ponti szerepet töltenek be a stáb működésében és az információáramlásban, mivel 
a mérésekből nyert adatokat rendszeresen feldolgozzák, nyomon követik a játéko-
sok állapotát és felkészültségét, mind az edzések, mind a mérkőzések során. Ebből 
adódóan a szakmai stábban és a megbeszélések során központi, információt köz-
vetítő szerepet töltenek be.

5. Megbeszélés

5.1. Az erőnléti edzők többdimenziós szerepe
A vizsgálat rámutatott, hogy az erőnléti edzők többdimenziós szerepet töltenek 

be. Feladataik közé tartozik az objektív teljesítményadatok gyűjtése és elemzése, 
a játékosok állapotáról és fejlődéséről szóló folyamatos visszajelzés, valamint 
pályaedzői tevékenységek végzése, szoros együttműködésben a vezetőedzőkkel 
és a többi szakemberrel. A Weldon és munkatársai17 áttekintése szerint az S&C 
edzők szinte minden sportágban végeznek fizikai teszteket, és az adatokat beépítik 
a programtervezésbe. Till és munkatársai21 hangsúlyozzák, hogy a döntéshozatal 
– a tervezés, megvalósítás és értékelés folyamata – szoros összefüggésben áll az 
objektív adatokkal, a kontextussal és a sportolóval kapcsolatos tudással. Eredmé-
nyeink összhangban állnak a nemzetközi trendekkel; különbségként megfigyel-
hető, hogy vizsgálatunkban a pályaedzői szerep és a napi visszajelzés talán integ-
ráltabb és rendszeresebb, mint amit a szakirodalom többször leír.

5.2. A kiválóság tényezői
A kutatás eredményei alapján a kiválóság nem csupán tudáson alapul, hanem 

mentális beállítódásokon is, mint a belső motiváció, az önreflexió és a hosszú távú 
stratégiai gondolkodás. Az  interjúalanyok többször említettek olyan kiemelkedő 
szakmai tapasztalatokat, amelyek új pályairányokat nyitottak számukra, alátá-
masztva, hogy a kiválóság felé vezető út tudatosan épített folyamat. A szakiroda-
lom hasonló szemléletet tükröz: Collins9 „Good to Great” című munkájában a sün-

21	 Till, K., Muir, B., Abraham, A., Piggott, D., & Tee, J. (2019). A framework for decisi-
on-making within strength and conditioning coaching. Strength & Conditioning Jour-
nal, 41(1), 14–26 
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disznó-elv és a lendkerék-elv is hangsúlyozza, hogy a tartós kiválóság világosan 
meghatározott fókuszra, belső motivációra és fokozatos építkezésre épül.

5.3. Kompetenciák és tudásbázis
Eredményeink alátámasztják, hogy a kiváló erőnléti edzőket sokoldalú, inter-

diszciplináris tudás jellemzi, a rehabilitációs ismeretektől a humánkineziológián át 
a teljesítményoptimalizálásig. A résztvevők kiemelték a célorientált szemléletet, a 
proaktív tanulási attitűdöt és a szakma iránti mély elköteleződést. Stewart és mun-
katársai19, valamint Armstrong20 szerint a multidiszciplináris stábok hatékonysá-
gát nemcsak a technikai tudás, hanem a vezetői és együttműködési készségek is 
meghatározzák.

5.4. A szerep elismertsége és bizonytalanságai
A kutatás rámutatott, hogy bizonyos helyzetekben az erőnléti edző szerepe mér-

sékelt vagy másodlagos lehet, különösen az utánpótlásban, de egyes felnőtt csapa-
toknál is. Beere és mtsai.18 szerint az erőnléti edző státusza gyakran nincs teljesen 
integrálva a klub stábstruktúrájába, és a vezetőedzői filozófia jelentős hatással van 
a felhatalmazás mértékére.

5.5. A vezetői és szociális kompetenciák szerepe
Az  erőnléti edzők hatékonysága nemcsak technikai, hanem szociális kompe-

tenciákon is múlik. Az együttműködés, a konfliktuskezelés és a motiváció kiemelt 
jelentőségű a stáb és a játékosok közötti harmonikus munkában. Fletcher és 
Arnold2, valamint Lara-Bercial és Mallett15 kutatásai is alátámasztják, hogy a 
vezetői kompetenciák – különösen a kommunikáció és a szervezeti beágyazottság 
– meghatározó szerepet játszanak az edzői hatékonyságban.

5.6. Gyakorlati implikációk és jövőbeli irányok
Eredményeink gyakorlati üzenete, hogy a szerep- és felelősségi körök tisztá-

zása, a kommunikációs protokollok erősítése és a célzott vezetői kompetencia-
fejlesztés hozzájárulhat az erőnléti edzők hatásának növeléséhez. Bár a vizsgálat 
nem tudott oksági kapcsolatot kimutatni a személyi változások és a klubok ered-
ményessége között, a résztvevők beszámolói szerint az erőnléti edzők munkája 
jelentős hatással lehet a teljesítményre és a sérülések alakulására.

6. A kutatás korlátai és kutatói reflexiók

Kutatásunk kvalitatív megközelítése lehetővé tette az erőnléti edzők egyéni 
tapasztalatainak, szakmai pályájának és szerepfelfogásának mélyreható feltárását. 
Ugyanakkor fontos hangsúlyozni, hogy a minta mérete korlátozott volt (öt fő), 
ezért az eredmények nem általánosíthatók a teljes hazai vagy nemzetközi edzői 
populációra. A  résztvevők mind válogatott és élvonalbeli tapasztalattal rendel-
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keztek, ami korlátozhatja az eredmények reprezentativitását a kevésbé tapasztalt 
edzők körében.
További korlátot jelent, hogy a mélyinterjúk során feltárt tapasztalatok szubjek-

tív értelmezésen alapulnak. Bár tematikus kódolással elemeztük az adatokat, az 
értelmezést befolyásolhatta a kutatók előzetes szakmai ismerete és kerete. A lehet-
séges torzítás mérséklésére kutatói reflexivitást, adatellenőrzést és fókuszcsopor-
tos megbeszéléseket alkalmaztunk.
A kutatói team sporttudományi, sportpedagógiai és erőnléti edzői háttérrel ren-

delkezik, ami lehetőséget adott a kérdéskör mélyebb kontextusba helyezésére. 
Ugyanakkor ez a szakterületi elköteleződés bizonyos értelmezési fókuszt is ered-
ményezhetett. A  potenciális egyoldalúság kiegyensúlyozására interdiszcipliná-
ris szakirodalmi keretet és strukturált elemzési módszertant alkalmaztunk, ezzel 
növelve az adatok megbízhatóságát és az elemzés átláthatóságát.

7. A kutatás újdonsága és gyakorlati haszna

Kutatásunk újdonsága, hogy a magyar kézilabda-közegben dolgozó erőnléti 
edzők vezetői és szakmai kompetenciáit, valamint szervezeti beágyazottságát 
vizsgálta. A témakör eddig jellemzően nem kapott önálló figyelmet sem a sport-
tudományi, sem a sportmenedzsment-orientált hazai szakirodalomban. A vizsgálat 
során azonosított mintázatok – például a kiválóságot meghatározó személyiség-
jegyek, a multidiszciplináris együttműködés struktúrái és a vezetői működés stí-
lusjegyei – új perspektívát kínálnak a sportteljesítmény mögötti szakmai munka 
értelmezéséhez.
A kutatás eredményei gyakorlati szempontból felhasználhatók a sportegyesüle-

tek és szakmai vezetők számára az edzőkiválasztás, a stábépítés és a vezetői kép-
zések tervezése során. A  tanulmány emellett hozzájárulhat egy hazai tudásbázis 
kialakításához, amely elősegíti az erőnléti edzői szakma professzionalizálódását 
és hosszú távú, értékalapú fejlesztését.

8. Összegzés

Az erőnléti edzők többsége eredetileg sportolói karrierre készült, azonban sérü-
lések és különböző élettapasztalatok hatására pályaorientációjuk megváltozott. 
A  sport iránti elköteleződésük megmaradt, amely ezután abban nyilvánult meg, 
hogy más sportolók fejlődését kívánták támogatni. 
A kutatás rámutatott, hogy az erőnléti edzők szerepe messze túlmutat a fizikai 

felkészítésen. A top egyesületeknél és válogatottaknál a vezetőedző és a másod-
edző mellett az erőnléti edző folyamatosan a csapattal dolgozik, és feladatai – pél-
dául a monitoring, a sérülésmegelőzés és a riportok készítése – kulcsfontosságúak 
a csapatdinamika, a stábkohézió és a teljesítménymenedzsment szempontjából.
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A sikeres erőnléti edzőket nemcsak sokoldalú szakmai tudásuk, hanem szemé-
lyiségjegyeik és pszichoszociális készségeik is jellemzik; ilyenek például a nyi-
tottság, az empátia, a rugalmasság és az alázat, amelyek ugyanolyan meghatáro-
zóak, mint a humánkineziológiai, rehabilitációs vagy teljesítményoptimalizálási 
ismeretek. Szedlak és munkatársai12 eredményeihez hasonlóan mi is azt tapasztal-
tuk, hogy a kommunikáció, a törődés és a bizalomépítés alapvető feltétele a spor-
tolókkal való hatékony együttműködésnek. Foulds és munkatársai16 rámutattak, 
hogy bizalom és tisztelet hiányában a kapcsolat minősége, és így a teljesítmény-
fejlesztés sem lehet tartós.
A  feltárt kompetenciamintázatok gyakorlati orientációja lehetőséget biztosít 

arra, hogy célzott szakmai fejlesztések és vezetői képzések révén tovább növel-
hető legyen az erőnléti edzők hatása. Összességében megállapítható, hogy az erőn-
léti edzők integrált szerepvállalása nemcsak a sportolók fizikai állapotát javítja, 
hanem személyiségükből fakadó készségeikkel jelentősen hozzájárul a csapat 
eredményességéhez és a stáb hatékony működéséhez. A tanulmány így nemcsak az 
erőnléti edzők szakmai tudásának, hanem személyiségi tényezőinek elismeréséhez 
járul hozzá, és elősegíti a sportmenedzsment szemléletű edzői szerepek mélyebb 
megértését.
.
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